Avrasya Tiineli 2025 yili performans endeks raporu yayinlandi

Acildigindan bu yana istanbul trafiginin rahatlatilmasina yénelik énemli katkilar saglayan
Avrasya Tiineli, dokuz yilda 180 milyon birim arag gegisi ile Tiirkiye ekonomisine 2,6 milyar
dolar katki saglamstir.

2 SUBAT 2026 — Avrasya Tiineli’nin 2025 yili performans endeks raporu yayinlandi. istanbul’da
her gegen giin artan trafik sorununun ¢6ziimine dnemli katki saglayan Avrasya Tiineli’nden 2025
yilinda gunlik ortalama 77 bin (Garanti seviyesinin %8 Uzerinde) birim arag¢ gecis yapmistir.
Tinelden, acgildigl 22 Aralik 2016 tarihinden bu yana toplamda yaklasik 180 milyon birim arag
gecisi gerceklesmistir.

Avrasya Tuneli’'nden Kozyatagi — Bakirkdy koridoru dikkate alinarak yapilan tasarruf etkisi
hesaplamalarina gore; tiinel dokuz yillik isletme surecinde kullanicilarina 250 milyon saat zaman,
304 bin ton yakit tasarrufu, 5,5 milyon agacin Ustlenecegi géreve esdeger 139 bin ton emisyon
azalimi ve 687 milyon arag/kilometre azalimiyla kaza maliyeti tasarrufu saglamistir. Ttinelin dokuz
yilda lke ekonomisine katkisi ise 2,6 milyar dolara ulagmistir.

Deloitte tarafindan yapilan Ekonomik Etki ve Harcama Getirisi Analizine gore, Avrasya Tuneli
“sozlegsme siresi boyunca” 7 milyar dolari verimlilik kazancindan, 1,6 milyar dolari ise dissal
tasarruflardan gelen toplam 8,6 milyar dolar kamu tasarrufu saglayacaktir. Bu rakam, projenin
yatirim tutarinin yaklasik 7 katina esdeger buydukliktedir. Briut katma degere 1,7 milyar dolar
katkida bulunacak projenin ayrica 364 milyon dolar ek vergi geliri iretmesi ve 53.734 istihdam
saglamasi beklenmektedir. Diger bir deyisle, Avrasya Tiineli her yil istanbul ekonomisine ortalama
57 milyon dolar kazandirmakta ve 1.800’den fazla istihdamin olugmasini desteklemektedir.
S6zlesmenin 2041 yilinda sona ermesiyle projenin isletmesi kamuya devredilecektir.

Raporun dikkat ¢eken bagsliklar séyledir:
e 200 kisilik uzman kadro ile 7/24 kesintisiz hizmet

Avrasya Tineli, sahip oldugu yiksek teknoloji, ileri mihendislik Grinl butlincil projesi ve kitalari
birlestiren giizergahi ile istanbul Bogaz gegisinde ‘Hizli’, ‘Ekonomik’, ‘Giivenli’, ‘Konforlu’ ve
‘Cevreye Duyarl’ bir ulasim alternatifi olarak hizmet vermektedir. Avrasya Tlneli’nin ingaat
asamasinda uygulanan titiz yaklagim, isletme doneminde de givenli ve verimli trafik akisini
saglamak Uzere Oomir boyu olcimleme ilkesi ve akilli sistemlerin kullaniimasi ile devam
etmektedir. Muhtemel tim acil durumlar igin gerekli “koruma” planlari “6énce insan” ilkesi
gozetilerek hazirlanmigtir. Avrasya Tiineli’'nde gorev yapan 200 kisilik uzman kadro, 2017 yilindan
bu yana yaklasik 3 milyon adam/saat galisma gergeklestirmistir. Bu siirecte, 6.277 saati temel is
sagligi ve giivenligi (ISG) egitimi olmak lizere toplam 43.086 saat mesleki egitim alinmistir. isletme
doneminde is kazasi siklik orani, milyon adam/saat basina 11,57 olarak gerceklesmis; bu deger,
34,6 olan endustri ortalamasinin oldukga altinda kalmistir.



e Kazalara ilk miidahale siiresi 1 dakika 54 saniye

Enerji, havalandirma, aydinlatma, trafik isaretleri, radyo anonslari ve gegis kontroll gibi tim
sistemler SCADA Sistemine tanimlanmis ve bir batinlik igerisinde otomatik olarak
¢alisabilmektedir. Kaza, arag arizasi gibi olagandisi durumlar 400’den fazla kamera ve otomatik
olay algilama sistemiyle aninda tespit edilebilmektedir. Acil durumlarda, uzman acil durum
ekipleri tarafindan, tiinel yapisina uygun olarak 6zel Giretilen motosikletlerle iki dakikanin altinda
olaylara miidahale edilmektedir. 2025 yilinda ilk midahale siiresi 1 dakika 54 saniye, olay
sonuglandirma siresi ise 9 dakika 36 saniye olarak gergeklesmis olup tiinel igcinde ariza, kaza gibi
durumlara maruz kalan kullanicilar arasinda gergeklestirilen memnuniyet arastirmasinda verilen
hizmetten memnun kalma orani ylzde 99,4 olarak tespit edilmistir.

e Tiinel ici trafik yogunlugu azaltan uygulama: Pacemaker

Avrasya Tlneli’'nde uygulanan Hiz Dizenleyici Hareketli Aydinlatma (Pacemaker) Sistemi, tiinel
icerisindeki egimli kesimlerde, sirlcillerin 6nerilen hizda dizenli ve dengeli bir sekilde
ilerlemelerini desteklemek amaciyla gelistirilmis yenilikgi bir yol glivenligi uygulamasidir.

Sistem, slirlis yonline baglh olarak egime dogru veya egime karsi ilerleyen araglar igin gorsel bir
hiz referansi olusturarak, sirtcilerin hizlarini bilingsiz sekilde artirmalarini veya ani
yavaslamalarini onlemeyi hedefler. Bu sayede hiz dalgalanmalarindan kaynaklanan trafik
yogunlugu azaltilir, sirlis konforu ve yol guivenligi artirilir. Avrasya Tineli’nde hayata gegirilen ve
patenti alinan Pacemaker Sistemi, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE)
tarafindan diizenlenen 9. Kamu-Ozel Sektér is Birligi (PPP) Forumu kapsaminda ekonomik
verimlilik, yayginlastirilabilirlik ve yol glivenligine katki alanlarindaki somut faydalari nedeniyle
Ozel 6vguyle ddullendirilmistir.

e Elektrik ihtiyaci yenilenebilir kaynaklardan

Projenin isletme merkezi yesil bina olarak tasarlanmis; enerji tasarrufu, geri donisim,
surdurdlebilirlik gibi temel basliklarda topladigi puanlarla LEED Gold Sertifikasi almaya hak
kazanmigtir. 2021 yilindan bu yana elektrik tiiketimini yenilenebilir kaynaklardan saglayan tiinel,
Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) almaya hak kazanmistir. Avrasya Tineli, ayrica 2022
yilindan beri ISO 14064 Karbon No6tr Belgesine sahiptir. 2025 yilinda strdurulebilirlik hedefleri
kapsaminda 3 tane %100 elektrikli ara¢ operasyon araglari filosuna katilmigtir. Hem operasyon
araglari hem de galisanlarin ihtiyaglarina yonelik bina otopark alanina 10 adet elektrikli arag sarj
istasyonu devreye alinmistir.

Avrasya Tineli’'nin isletme ve Bakim Binasi ile Asya Havalandirma Binalarinda devreye alinan
Glines Enerijisi Santrali (GES). Optimum sayida panel ve yiksek teknoloji irlinQ inverterler ile
tasarlanan GES’in 2025 yilinda Urettigi enerji 330.500kWh olmustur. isletme, bu sayede hem
enerjisini temiz kaynaklardan saglamis hem de karbon emisyonunu yillik 197 ton azaltmistir.



e Mavi Nokta Agi sertifikasi alan diinyanin ilk altyapi projesi

Tasarimdan isletmeye kadar tim slreglerinde stirdirulebilirligi temel bir is yapma bigimi olarak
benimseyen Avrasya Tineli, Strdirilebilir Sehir Mobilitesinin gelisimini destekleyen c¢agdas
ulasim ¢oéziimleriyle istanbul’un ulasim altyapisina deger katmaktadir. Avrasya Tiineli, Ekonomik
Kalkinma ve is birligi Teskilati (OECD) tarafindan teknik cercevesi olusturulan; acik ve kapsayici,
seffaf, Paris iklim Anlasmasi’nin hedeflerini destekleyen ve finansal, sosyal ve cevresel agidan
surdurilebilir altyapi yatirimlarina verilen “Mavi Nokta Agi Sertifikas!” (Blue Dot Network- BDN”)
kapsaminda sertifikasyon siirecini basariyla tamamlayan diinyadaki ilk proje olmustur.

o Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilikla desteklenen insan odakh kurum kiiltiiri

Avrasya Tuneli’nin, toplumsal refahi ve ekonomik katkiyi artirmayi hedeflerken, tarihi mirasin
korunmasini, gevresel etkilerin azaltiimasini ve kaynaklarin verimli kullanimini énceliklendiren
yaklagimi; esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik anlayisiyla desteklenen insan odakh kurum kalturiyle
glclenmektedir. Bu yaklasim, Avrasya Tuneli'nin Great Place to Work Sertifikasi ile tescillenen
¢alisan memnuniyeti, given ve kapsayicilik odakli ¢alisma ortamiyla da somutlagmaktadir.
Avrasya Tuneli Projesi’nin insaat déneminde toplam 465 kadin ¢alisan projede gérev almistir.
isletme déneminde ise 2025 yili itibariyla gérevli sirket biinyesinde kadin ¢alisan ve kadin yénetici
orani %50’dir. isletmeci firma dahil olmak {izere tiim Avrasya Tiineli calisanlari dikkate alindiginda,
kadin galisan orani %30, yonetici pozisyonlarinda gorev yapan kadinlarin orani ise %37 olarak
gerceklesmistir.

o Seffaf bilgi paylasimi igin agik iletisim

Yonetisim ve seffaflik konularina da 6nem veren Avrasya Tiineli, 2022 yilinda hem projenin insaat
ve isletme ddonemi performanslarina iliskin detayli bilgilerini hem de yapiminda kullanilan Kamu
Ozel Sektér Is Birligi Modelini anlatan bir rapor hazirlayarak web sitesi tizerinden kamuoyu ile
paylagsmistir. Paydas Katilim Plani kapsaminda projenin tim asamalarinda paydaslarla seffaf
sekilde ydratllen iletisim politikasi sayesinde insaat surecinde g¢alisma planlarinin yeniden
dizenlenmesi ve tasarim degisiklikleri gibi suregler uluslararasi iyi uygulamalar gergevesinde
yuratulerek tamamlanmis, isletme siirecinde de sosyal ve gevresel galismalar ayni titizlikle
yurutilmeye devam etmektedir. Avrasya Tiuineli kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
sorumluluklari cercevesinde vyiritilen calismalar ile sirdirilebilir bir gelecege yonelik
taahhiitleri iceren ilk Surdirilebilirlik Raporu yayimlanmistir. 2023 yilina dair bu rapor ile
sirdurilebilirlik alanindaki etkilerin seffaflik ilkesi dogrultusunda paydaslarla paylasilmasi ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma vizyonunun ortaya konulmasi amaglanmistir.
ilgili raporun bir dnceki yila ait olmasi nedeniyle, sirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi ve
gelisimin sirekliliginin saglanmasi amaciyla raporlamanin bundan sonraki dénemlerde de
periyodik olarak devam etmesi hedeflenmektedir.

e Paydaslara yonelik egitim ¢alismalari

Avrasya Tiineli, paydas iliskileri kapsaminda gegtigimiz yil Avrupa Ucretli Yol Altyapi Operatérleri



Birligi (ASECAP) catisi altinda, Avrasya Tiineli ve EGIS Tiinel isletmeciligi is birligiyle diizenlenen
“(S)he Works, | Care” (Onlar Calisiyor, Ben Onemsiyorum) etkinligine ev sahipligi yapmustir.
Etkinlikte yol bakim ve isletme ekiplerinin sahadaki goriinirlGglnu artirmak, sirticiilerde glivenli
surds bilinci olusturmak ve trafik glvenligi konusunda toplumsal farkindahg gelistirmek
hedeflenmistir. Ziyaretgiler; emniyet kemeri similasyonu, alkol g6zIigu deneyimi gibi uygulamali
istasyonlarda glivenli strls davraniglarini test etme firsati bulmustur. Avrasya Tlneli’ne 6zel acil
durum araglari sergilenmis, tiinel kontrol merkezi ve Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tiineli Muzesi
ziyaret edilerek teknik stiregler hakkinda bilgi paylasiimistir. Trafik isaretleri, bilgilendirici videolar
ve uzman panelleriyle trafik glivenliginin dnemi pekistirilmistir.

e Projenin dijital yansimasi Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tiineli Miizesi’nde

Avrasya Tiineli isletme ve Bakim Binasi’nda, projenin tiim adimlarinin en son dijital haritalama
teknolojileri, etkilesimli dokunmatik tablolar, sanal gergeklik gdzllkleri ve etkilesimli dokunmatik
ylzeyler ile anlatildigl, ayrica insaatta kullanilan bazi 06zel pargalari ve kaynak/referans
dokimanlari igceren Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tineli Mizesi 2025 yilinda 400 ziyaretgiyi
agirlamistir.



