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Knsamlaai hin il k -ajlaréndan bu yana karkél akt
cret mi.Bugeudyigrar | €] émézén bilgi d¢gzeyi 1se 1 nsa
hezda ar tbBiak tyaalredan teknoloji ve bil,ggrdgeeyir
d¢zeyde adil ol manyéafnu sg ediritmré xd sajo &le ¢ ménal ve ene
doj anleat itl¢gmesi ve T klim dejickikIlif7i gi bi kar m
ol arak karkémeéeza -ékmaktadeéer

K¢resel ésénma ve artan i htiya-|dama zaanmamatnldi
kent | exkdrehyae ,ni t el i kl i altyapéldarhaa, hdkaHa& weer ignl
ulakem te¢grl erini gel iBksorunlangehkoektezdahalazkayadkla,a d € r .
daha sajl am, daha uzun °m¢grl ¢, daha hezl e, d
dostuara-larla -°%2z¢l ebilecektir

Yakén bir g,devieikwen!l lnadan |l e SZkdmkus eetiRiz gad

sekté@deyliabirinden tamamen ayr & i kiDedleanr k1 & s
erkini paylakmak i stemedi-ja] doazw nd emaok d& srielmeé ml ¢
Akamwe h°zel s ebir tafaya¢getiren i Kbi rl i JikadmullaygXkreer ek

yaygénl.akmexkt ér

Ekitli k ve saydamlék mantéjé -er-evesinde, -a
temel il keyi yaratméexter: (1) Politik g°re¢kle
verenlerin, oylanan konuyu bi I i n- 1 i (k3dv rGagyékelmamé .ve y°neti:
i-in yeterli sé¢UhebBerai mderesesmmeepr @Kl ad &@mi ek i
Bu ilkeler, i kti darl arén program yapmal ar éné, bunu

pl anl arehléeegteirrmeye halkaldaammBmakakdrkaeaeldak | ar e
programlar éndan me mn u n ol mayanl ar i se el ekt
g°sterme i mk©néna sahip ol mukl ardeér

Buge¢n ,haméekve °zel sekt°re bidilkiltie] i-cal @mimay
tarafl ar én ayr é ayr é °zelliklerini bir ar
geliktirilmesinde g¢-1¢ bir sinerjinin ol ukme
tecr ¢beye, sorun - %z me yetenejine dayal e i o
d°n¢kKamu ¥zel Sek(trR¥vkoiebirildiej igel ecejin bir vy
olarak bu anlayék dojrultusunda ortaya -ékmécxk

Bu sebeplerle, bi r - ok ¢l kede -0v& sakWEelUada,l tyapé proje
Sekt°r KKbMKgdeliilg hayatage- i ri | m@«ltiexdmirk ve gel i kKme
¢l ke ayremeKYH makesjeelear i il e d¢gnyangeyollarf ar k1l e
t ¢ nedklllarar e teleldrik, hav agaze,haserelerslliemainl ar ve haval.

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji rogsi¥K) Modeli ve ARR2sya T¢n



tamamlanarak lias@améma e s. uThu lldewsetAuvrr asya T¢nel

modelini yi °rnekl erinden birisi olarak bakareyl
S UN UK2/2
Ancak, son vy élmoalreda,vuy®m} ama ok eaklsii y el faydal ar é

hakkéedajar u v ernmayamlkei rd alyial gal ukkitruljiul ig°%r Bd mekt
yanélgeyée gi gderm&k Aadamsga JTgeenree kis ep rkoy ke smacee |
bilgilerin kamuoyu ile paylakél maseé-aléermbap
grubuol ukt urul muxktur

Akademisyen, m¢ h e n d/i° 91 ¢ tdiamié K, &k nomi st ve finans u
ol ukam¢ dluekmad&Grubay s¢ren -al ékma ,Rwagysa ménd
T¢n@l i ve kamuoyunda tarteéekélan konul ara il i K
Raporda K¥K model inin detayl ar éna il i kKkin
ul ak mak vV e model in prati kte karkeéel ékl areneé
bel ¢mlerin hemenasay&kasSgegnal i uygul amal aré r el
verilmik t. i r

Raporda,- aj dak d¢nya ,ughgut bimai air @ t ar afbl aakraar égl eét

bir proje s¢reci i-in di kkat evde | Knelks i mae e leil
bilimin ékéjénda dejerl endiridme-slianvBed rduahra
olarak, b u -al ekmamu®d®ryunda tarteékéKak modaliaylae
elexktirilere bilimsel, ger-ek bir cevap ol ac

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABRXsya T¢
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GENEL ¥ZET

KAMU-¥ZEL SEKT¥R AYRILIJI VE BKRLKKTELKJK

Yakén ge-midee!|l ead&ur uml ar g, iklaenu® 5 e keti®Rrzped | u K |
sekt&@d@®dpliabirinden tamamen ayreé ve il ikkisiz

Géenegmegzde | se,bblb hiasisasgktkSek mal i yet |fiaraklltey ap

°©zel liifkil kelriiralnil jaiy@ Kk éy | a birlektiriyor vV e k amu
yat érémlaréné bacxkfmKa&mkael a fakt & y KiKdehlenrbb i J i 0
anl ayieikdsimmin bilgi, t ecr ¢be ve sorun - °zimer tyaekt ealkedll a
ol ukugog¢-1 ¢ bir si.nerji ortaya -éeékeéeyor

ALTYAPI YATI RI MLARI NI' N ¥ NEMK

Bir ¢l kenin al tyape, kalites,twelnmd keerli,atbdntl 4y @il ji il i
ekonomisi, o ¢l kedeki uygarl éj én g Blui kynd xd a rk algtzye
yat ér,empbhuml ae&mnooms kogel i kmel eri a-€é€séndan b

ALTYAPI PROJELERKNDE K¥K MODELK D¢nyada:

D¢nyanén -exkitlyi¢gzgylédelneriiknidneci 20y ar és eartahan it i
altyapeé i1 htiyacenen, kaite,rteekktniorldoijjii v¢er eft ii ma nhsénzaél
amaceyla °zel sektBakta i KlKimmagh yRiaresa,idvustralyae r d &

Kanada, Brezilya, Kolombiya, ¢ i, frilipinler, G¢ ney ,Baponywm, Rusya ve Tg¢r ki
ol mak ,dzeayea genelinde 9reeamli -alnt K¥#Ké mprdejle t e

1997 yeéel endtaKkkngiRaretriedignyadaki Bl &i kurbumsal
ulusal iIKa mu ¥z el Sektor OKkkubriurllmajsié nMe Rlkmeoyaitlag k et t
sosyal demokrat Schr°dieml eri stoar af Med&re | KYyR nm
kul |l abgéhy& gemnselyiansde i deol ojil erden baj emseéz
uygulanan bu modelile, s adece 2021 yél éhE3h K¥K alety22aepé ngre
mi |l yar dol ar yateéer én nbiedelri il e hayata ge-ir

T¢e¢rkiyedbdde:

il kemi zdeki (I ¢ K¥K ©O°r,nyapfiikd@evmaen| émodl®en e mil md ¢
1874ale hizmete giren Galata-Bey oJ | ud@irT ¢ ne |l i

Altyapé yatéeréemlar éh@®@20 yy§ lulnd gal&kt egenjides dEledBtto p | a m
K¥K projesi tamaml anmék ve bunl arén yateérem t

14/224 Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Model



GENEL ¥-2ET

K¥K MODELKNKN KAMU K¢KN YARARLARI

Makro-e Kk onomi k ve b°l gesel gel i ki mde hézl anma
¥ng°re¢glebilir inkaat, s¢gresi ve yateérém bt
Kul |l anamr €rndseirbi yl e sajlanan vergi adal eti
Ekonomi k b¢y¢meyi tabana yayma ve yeni paz
¥zel sekt°r potansiyelinden etkin kekil de
Kamu b¢t-esinde ,sajlanan etkinlik

Hi zmet kalite standardénén y¢kseltil mesi

Yatéeréem ortamemeéenneyveedboirudan yabancé ya
Etkin waeydaoakl é denet,im mekani zmaseé

Yateremlarén -ekicilifjini aZrTeknologttaaskerivwa s al
AR-GE i n gezZS¢kridngir ¢l ebilirl.i k ve -evreye kat

K¥K MODELKNKN ¥ZEL SEKT¥R K¢KN YARARLARI

Uzun s¢reli szl ekmeler yapél mase

Yeni pazarl ar,a a-¢€él ma férsate

Kamu ve ulusl araraseé firmal ar {Z2Ken ovka syyagomuaa
gel i,kKWei bar ve.g¢ven art éke

K¥K MODELKNKN NKTELKKLERK

K¥ K s°©° z]|, bikkaneuloteritesii | e s% & e Pkamunhizmetinin sunumu veya

bir kamu varl éejéehzael i axlkts®r amax&yém ve i KI €
ri skl erickgamuohendyapacajé °demmamrséma hveae med,]
bajl e ;ovladrujed én her terl ¢ taahhgt vV e bor
kurulukuna devredizubmedPnem?hng®Pehekmel er di
K¥K projesinin;ifieadisijiame d/igapleasynakl wemié ve

d genlemeleri, ger i ° d e menakd kabilydtlerir k amu a- éséndan h.

getirisi avantajlaré ve °zel sekt®°r a-é&sén
yapeéel &n nhkinrs al meg,-h®em¢édmsd ¢ rk

Finans sajpbeaygpgeélbandiangnékcacantd d° ne mi ve | K|
yat érémceéneén hizmet peKr¥fKo rmoadneslén & |tea ksiupn uelta
standardénén seviyesine.ilikkin bir g¢venl

K¥K projelerinde ,eitbkheriPrz ,mmeer e rahdefirk me k
dojru payl ak®Rlimkdé emsdaytiery°neten tarafeéen &
de azalteér

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve AlbRXsya T¢



GENEL ¥ZET 3/ 4

Sonu - oK&#Kalknpyeddsek maliyetl altyapé yatér el
ol arak gGe-¢cdrnyywygzyeldan itilbiar-ewmnk agltlaenarjibn ruls & #
ve sajl ék sekt°rl erindekiprayolieyra pe e hnemdlagr ém pr
haval i mastaheder, élektrik, doj al gaz ve arétma tesisleri
il kemi zdeki bakarél é K¥K ©°rneg&t emi °aelalsiekhidar i
-ékeyor

AVRASYA T, NELK

Kstanbul gibi bir metropol,gmhem besgyeckradingmina
gelmektedir. ¥yl e, Akrasya Te¢gnel i projesi ,iKmsalaenshiund e
trafijindeki t ¢/milyancdend, ami Ispgeas é- @k mékt ér

AvrasyaABymelvie Avrupa kéetalaréné deniz tabane

vV e t ek kar ay @rojede, t gha@l kdia- édan ik kez kul |
uygul anBBaktdéerr i n nokt aseée ddnimetseviagletsd mdar ol
kil ometreli k b,djreoz egeda--iikn €tzeedé ol arak g¢gretil e

ATBMOI | anbkedyagkakbi r ny¢ghuel nadmassliéi koluar ak kayda ge-

Projeninpliaklamna@&ndan38yal 212 aArdal ek 2016 t a
tamaml anmeéexkt ér

Projede, T ¢ r kileky Bk uygulama olan fige | i r poanyol daekléimék ul Buanél mé
model e,i g9 ¢ me kOra ge- meye  L|leldxedilardgelikdena480 s onr a
oranénda pay al acakter

Avr asya,TT g nadykei altyapée yatéereéemlar é (alr8ay@&nmhj a

tamamé dék kredi ile temin edilmik bir finans
Avrasya, Tgkllti denetim ve izleme yapeésé ile

kull anél déjeée ve uygarl ejemezén ul akteéej.é merte
Avrasya T¢nel,Ksmambul ssindeet i ni zedel eyngeéd e n K
g°steyialpminkn deprem ri skini gi derecek °zel ta
teknolojik -°2z¢mler geliktirilmicktir

Proje sahas@nkal i tesine olumlu etkisi ol duju
b°l gedeki aj a- eéeskaayréeesl emedk akeeseti€Mnkar k-y gye |l ama nit el
konseptlerdenfi bi yof i | t r asyomaywatgas | gganaisréiol mi Kkt i r

16/224 Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Model



Avr asya,iTkdredlme akiamsaasre nadakl| € hi zmet sunma
karkel akélan sorunl arS5smpdgagbgkeinadremi rti i d

Avrasya, gli¢gonbealli st andarfit®ldagléimoyateirfi ndgdenl at
kullanan,i nt er net sitesi ve m¢gzessagyacam-ielketviekii ma
ve Vy°net idahanfazila kaerd @ Otomatik olayal gél ama si stemiyl e
veren ve s¢rekl dbokendnoipl gekei wktedre@amdder

Avr asyathdée Amall iek 2024ayltakiadindleama g¢nl ¢k tro
Garantisinin (fAMTGO0) %73 ne ul akK él méxkt ér

GENEL ¥-4ET

Proedhi n mi ni mum trafik garantisine .BOtariteny €l €én
iti baren projede uygul anan ge IMTIG paywylramame
kull anecélardan el de ed,i2l0ebely éd &lniar kard aal yaa
°demel erinin tamaméné 2039 yeéeléenda iade al mé

2021 yélenda hazeéerl anan Ekonomi(fdGAB traparunav e Ha
ge°rAevrasya,KEKneanoidel i ,igled enaekasledr yP nt elymme or a |
dolar( %30 or arméesmdrar)uf sajl anméexkteér

AvrasyamiTgnéhbhnaliyete ge-ti]i géenden 0o kA et me
milyar dolar kamu tasarrufuve 53.7 34 ki ki ye i stihdam sajl amaseé

Avrasya T¢nel-20PY opkelals&@m@®@a6,] ke ekonomi sine
dol ar katkeéda bul unmuxktur

Avrasya T¢n2021 Py @djnadysdsaat zaman tasarrufu, 35 bin ton vy
tasarrufu,6 5 mi | y-lom @azal masé ile kaza maliyeti ta:
azaééml e bir yélda ¢l ke ekonomisine yakl akeéek

¥D] LLER

Avrasya,fTaomelsiman d° nemianade diPenke nkil nedtemeb edk® n e mi
ise ¢- adet ol mak ¢zere buge¢gne kadar. topl am
Finansman

1) Euromoney Dergisi, Avrupah én En Ky i Proj 01B)i nans Anl akm
2) Infrastructure Journal Dergisi, En Yeni | i k- i (2UIPD)ak ém Pr oj esi

3) Thomson Reuters Project Finance Internationa, En Ky i Al tyapé Proje

Anl ak (@@Ey é
4) EMEA Finance Dergisi, En Ky i-¥ KalmuSe kt °20120r t akl éj &
5Ul usl ararasé Yol ,Preder &9 ynamws malnkRF (®E) EKk on o mi

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve AWRZXsya T¢



Knkaat

H)Avrupa Kmar ve KBAd kkywimat¢ eBarnksaeslé v215Sosy al Uy
2)Ul usl ararasé Yapel ay¥eé IBéeemr {BOIHE] e s i

3) ENR Dergisi, En Ky i(20B) o] e

4 Kore Knkaat M¢heYrediesnl eYra(po€D eérdnscd j¢i

55Ul usl ararasé YIBH),GFetal aBreaw)e ¥dg¢ | ¢

Kkl et me

1)ABD Aydeéenl at ma M¢ hMinnmda rsil eAyi d eéDg20atea ¥ d ¢ | ¢
2) New Civil Engineers Dergisi,Bakém ve Yeni(0®me Met odu
)Ent er pri se AWliuvas [Kaurraurlauskéu K2020)v asyon ¥dg¢l ¢
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Y¥NETKCK-¥ZETK
1/5

Y¥NETKCK ¥ZETK

Bir ¢l kenin al tyape, kalites,t welmd keérli,atbodntl 4y ®a lglril ji il
ekonomisi; o ¢ | kedeki uygar |l éjBn ygaedieyngeaspai ydbtedi.

topluml ar eemkosomiyb gel i kmel er i a-éeseéndan b
Kal kénmaya ol an dojrudan etkil er.i sebebiyl e
Knsanl arén refahéené ve geli kKimini dedni ekl er

artéeréerl ar .

Al tyapé yateérémlaréenén ekon,dmirk 1etOk iblierriimlii ke

uzun vadede ¢reti mi ortalama y¢zde lAviupai var
Yat ér € m Braunhkt aesnée; | i kl,inm fdej] iakritkdkig i ve pande
dej i ki kli kIl ediijni tyadné& kménaht ydaepearywateardeEmei h:
20252030 yéell ar e araseéenda, buge¢nkyg seviy
°ng°rmektedir.

20. y¢zyél en i1k y ar € saitya ¢ @ kamer ésnelkatr°érnsé n h
finansmamemdaae i K|l et i | mesi n&eyn¢ zsyoérluéml ui koil nmeuik
bakégqaraa p pkamuaaset an altyapé i hticgyedaeméerhéger ek
teknol oj i ve finansmaneé saltlrmae&k iakmaicrélyiljai n°
19808 erin b&wérnda ke 90 s ormhraxdlmanka¥Avustralybhe | i ;
Birlexik Krallék, Brezilya, ¢in, Filipinler
Kol ombiya, Rusgpbhmaeé& ,gzekeoygefialemhdeal tyapé p
i -in tercih edilmixktir.

'l kel erin i htiya-1laréna ve projenin yapeéel d:
modellerinin; Yap-K k {Deviet, Tasarla-Yap-K k | Yap-Kirala-K Kk | et ve benzer.i
terl eri OoSounk m2&t yel a bakéldejéenda i se K¥K

artmakkwmdafi®@d geli kmekte olan ¢l kepkakubl an;
yat éréeméneéen yakRl@&ikek kgtzkkdéed alSbhde uemm2@2 ur yel e
-eyrejinde, 133 pKk¥vYK ealt 2&p mil yar dol ar yat
ge-iritmiktir.

Kamu ve °zel sekt%or¢n birli kRema kKmpgrmast &Krell u’
kadar gitmektedir.3 Sanayi devrimii | e birl i kt e de mjsutemihihear & u
daj etiebmé i r-ok kamu hizmetinde ©°z&bdersekt°r
d¢nyada model i n weaydgiéjnelra kgmakseel er e i | ham kayn:
kull anél maya badleanyaedl el nayr d@indikKi&®d i Parti si [
siyasal bir progr @mMr cjee - €V asins d(Rrglect Briamcd K i mi

! Josh Bivens, The Potential Macroeconomic Benefits From Increasing Infrastructure Investment, Economic Policy Institute,
Temmuz 2017
2 Private Participation in Infrastructure (PPI), 2021 Half Year Report, World Bank, s.2
3 Nathan Associates, Public - Private Partnerships A Basic Introduction for Non-Specialists, EPS Peaks, DFID,k ubat 42017
www.partnershipsuk.org.uk/AboutPUK/PUKBackground.asp

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve A9RXsya T¢
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Initiative - PF)0f el sef esini yeniden tanéemilha8maségéel Eada:
Bl air h¢gkemeti d¢nyadaki |, uldsd birki¥KkK mur ¥ejeil &lekdad 8
Kkbirl i] i(PatherghipseJR)ikar ul mas éna ©° nlcigtl eqrkastyagalndiek t i r

kaynaklar,en wuzun sg¢reyl e Kk- 0 nParrtkias iarlkiadier i¢ -o ldén
kazanma bakaréséimenboepehirtiikb&lta raényd éar makt adér

YY¥NETKCK -¥Z ETK

K¥K modsedsiynaln de mokr atta rya®fnéentd aflliena ndyaa 6Sc hr © der

taraféndan da bakar éeyl.a20K&Il | yaenled rdag, ] Mekalgi© r dgil jmi
d°nemi ndeki Feder al AB ma&n oh pkyorhetyiap@Elm®E kmi n
tutarénda bir K¥K.programé baxkl at méexkter

Dijer thamdnywadda | i ber al partileripl k&tdedar d
t¢em demiryol u i Kl etmel erinin i, - te biri, K¥ K
i Kl etiirmel®¥9e®013 vyeéellaGgnayaKes@dd&¥K projes
toplam 88 milyar dol ar yatéréem yapélarak t ama

K¥K mod&algii ,JAtmanyse Japonya ve Gg¢gney Kore ©°rnekl
¢l kel erin kal kénmal ariektai karn lka&rdan biud aolmujki |veer
ol arak, farklé siyasi g°r¢ke sahip y°netimler

T¢e¢rkiyeddeki 1l k KamuygmbebmS8ekne&n Kabi hii]se (
kadar wuvzanSdgedeéada hi GCal@dad-Beyo¢llandegmedmeéen
kinci en eski (YelaraklapeKk la@®waet, nmo eéesli il e 42
Kl et meyi i -erecek 1k9%8k4i | e ZY@DPE| mekkt &@r é ar as.
oplam 257 K¥K projesi t a maémm atnurtéakr év e8 5b umil layr a
| ak mékgréeki.yeodeki K¥K projelerinin boyutu ve
abl oBk&Gaylm40)g® st eri |l mi ktir.

Neden Kamu ¥zel Sekt°r Kkbirliji Model i ?

Kamunun temel hedefi, k amu kaynakl|l aréné kull anérken mak:
saj |l amak, yani kull anéecel ar a daha ucuz vV e
bakar m&kEKE modkedmu idier varl ék satén al mak yerin
belirl enmik bir hi zmet nak sk@uanb.ag d taend a a Imdrdra
finansman yapeésée, i-erdifiji riskler, kredi kay!
geri ©°deme s¢releri, nakit kabiliyetleri, kam
il e ©°zel sekt?or a-éséendandi &kanan ak@mlagla&kk ylag
Anfi nansal me¢ B ergdnig g1l ir k o

K¥K modlkamunomdeel t yapé yatéremlareé i -in g°rece Yy

°n fizibilite giderleri dékénda bi Ekofarak ser ma

4 Keidanren, Japan Business Federation, Towards Strategic Promotion of the Infrastructure Export, Kas ém 2017
® www.bmvi.de/SharedDocs/EN/Articles/StB/ppp-contracts.html, Kas é m 2021

Zeynep,18.¥kizkél da Os maeljéi kBeank kkesnttaifbul h Vak f1686,%.B8tt Yay
"koi.sbb.gov.tr, Cumhur bakkanl éj & Strlk¥lkjDaiBre¢s i eOdBRB2Rtaing ©ij kel er i
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Y¥NETKCK-¥ZETK

hi zmet satén a&d mhelakmalmadiejnid perfor mans - ékt €
yapar. B°yl ece al acajé hizmetin kaK¥Keprojelver |
paydaxkl ar araseéenda g°r¢len y°netikim kalite
dojrudan etkiler vepébatkaweEme Foh@med rsuyrjpal ay éc
proje backliamlgetcmen ddaanh i | sonhiaxmeb speaf damcamns
etmesi, K¥K model i il e sunulan hizmet kalite star
bir g¢venli k kal kané kurar
3/5

Ri sk y°net i mi et kin Dbir.TKkYkK ikr oojlesriankd er iksiklliet
y°netecejini ° nUydqulanmadakise k asnunuinr as €|l amac e, r
sekt°re t¢egmegyle yée¢klemek yerine, ri skin en

ortaj € se-mek ol mal édeér .

Kamu a-éséndaonpyeé¢&t lagniylagpe pr oj eikieemel saun, kar K
mal i yet weké&mllamé tarihleri #8Kpr eod&l ,peldmekeek & e ér
modelin temel belirgin sorunu, pr oj e °ncesifii pnalmis ge tylagiledley € s € 0

al énmaz@®@dgr keyi kapsayan ve geleneksel mo d e
altyapeéeseé projesini, pmajedlegreinn@® hydpz dmal El ma |
pl anlanandan -ok y¢ksek ol arak ger-ekl ekti ]

K¥ Kodeti,bul akt ér ma bakta ol mak ¢zeakbabhézbé&, adtalh

teknol oj i kull anéel ar ak, tahmin’ be¢t - e i - e
d°neminde y¢k ol madan, gevenld o ve izlenebil
°neml i bolar a&r & ul | aBuenodelmbe b dégi n avantaje, te
ve yasal altyape anlaménda kamu eliyle hézl :
°czel sekt?©or di nami z mi vV e y°netim beceril e
ge-iril mesidir.

Kamu ¥ ze°lr Skekkbti r | i 7 i Projelerinin Sajladeje
[ Makro Ekonomik ve B°l gesel Gel i Ki mi Hezl ano
I ¥ng°r¢lebilir Knkaat ,S¢resi ve Yatéreéem B¢t -
| Kull ana®dRr ¥dseibi ile Saj,lanan Vergi Adal et/
i Ekonomi k B¢gy¢meyi Tabana Yayma v,e Yeni Paza

i ¥zel Sekt°r Potansiyelinden Etkin kekil de Y

| Kamu B¢t-esinde Sajlanan Etkinlik
[ Hi zmet Kalite Standardenéen Y¢kseltil mesi
I Yatéréem Ortaménén Kyilektatrédéemst¢elkiel Mo§ ir ue

8G.J.Hodgson,6 Desi gn ablfdf eBautid dof Contractor D@®®d Qi Engineersii0g, ho8sm s/ 643& h e me s 0
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I Etkin ve ¢ok Paydakl|l é Denetim Mekani zmaséneén

[ Yateréemlaréen ¢ekicilijini AZ Telknol@i drankferiYea s a | Al
AR-GEMmi n Ged S$Sxndnir ¢l ebilirlik ve ¢evreye Kat ke
Kamu ¥zel Sekt°r Kkbirlifji projelerinin yukar
séra bir di zi hass¥Yiscealliaknllear Bu meycypkopk&l er
der ece teknik bil gi b i Gelekeksmli modele iorarlai prage- duya
geli kKtirme s¢reci daha Uzznam we nmeaImaynd talriechi rk.a mu
ekge¢dem ve uyum i - i n&a olarak] K¥XKna g € o jdedrreaniaikra ke
finansal ve s°zl|l exkmesel yapélarén iyl bir yor
gerekir. Bu ezl er i -1 n ,goeerreekk skea nfuzdeal sekt°rde ©°ne
birikimine ihtiya- duyulur

YY¥NETKCK -¥¥ ETK

K¥K Model i Il e Ger-eklexxtirilen Avrasya Tg¢g
Kst amshdbudra- sayéseée ve 1iki yaka araséndaki mo b
Projenin ihale edildifjJi 2008 yéléndan ,bug¢ne
milyondan 45 mi | yona . BU aamé@adamsya T¢gneldi Projesi

altyape@reml aréna .g¢zel bir °rnektir

Buge¢n artek yeni d o] a dahaiaz ,kaymakl@, Kakaa daha®uzuynml!| er i n
°me¢r | ¢, daha sajl am, daha hezl e, daha hafif,
Ayekil o, daha fnesteti ko anl ayéekRhAar aaydakagnel
y eni | (indvasyorl),f k nansman ve y°netim modeli a-é¢&l are

K¥K projesidir

Proe,Asya ve Avrupa keéetalaréné demnifz kKabdmmenérk

karayol u t(EkB)ePlriodiern.i n karakter. kl asi k ,te¢gnel
Kstanbul 6un kimlifJini aksettiren, benzersi z,
edil mek i stenecek bir wul akeéem Paojethyearp é/splpn@art ar a k
de ikl et me agprd&kmalbadkriébdhiak ar éyl a ger -ekl exktirer
sekt®°r¢nde yeni bivape mmda3d mgit @md a bakl ana
pl anl anandan 8 ay °nce, 3 yeél 11 ayda, 22 Ar a

Toplam 146 kmuzunl uj undak i 50kinzugunigj©hn dvaek in@& ¢ K ¢ N c e
géecmehendi sl i k kapasitesi ve makina teknol oj i
biridir. En der i n denia geviyesnén 106,4 metre a | t & n d34 kibomatrelik

boj az ge- ixr ogteabié-, i n °©zel ol ar aakinesg r efitTiB Mon t
kull aneéel arak .Aamasl admékite@ikn yen °©°zel yapel ar
haline getiren °zdeprlkimer daganeki el @éijjeaei art e

221224 Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Model



Y¥NETKCK-¥ZETK
kull anél an s ide.BBudayedea tl grzelkilrer5090r yeebdanl ecek d

karxer vi soveasd ayréel da bir g°r ¢l elpiglvend Kk &d ex@arr d
bozul maksézén davranabileceji saptanméxter

Avrasya,eBamselkiul | anécél arénén hi- g°remeyece]
-okjsam bir m¢hendli at ak yap@blEBEICOmMDgnhya Mi
Listesitn e kayeéet léen Ksatrarmbulyar é ma g ahsaésnada my avpeé | iam
-al ékmal ar &, UNESCO °©°neril eri di Kk atnei mealrd n a\
aydenl atma t,gaé&t ambar Eathar | er i n dtariheeve Mimarr t a |

Sinanbéa ol an saygeWemaghan®Eaer mekr i cevggdebegerkad

ved- ar k ggfieblieknbot i f ve - i.dgki7)l er tercih edil mick
1,24 5 mil yar do!l ar ol ar ak belirl enen topl am
ol mameAvEeasya Tg¢gnel Projesi bu a-éedan ken
kamuya kaliteld hi zmet sunarken gelir kazann
sahiptir.

5/5

Avr asya T¢ noed e e loijresipayl akéem . rRopevierilen uy g u |
garantilerin ¢stegnde gelir el de et meye bacxl
devl et il e payl akél acakter. Mi ni mum trafik
°ng°r ¢l mektedir

Kamuoyunda en -ok tartékeK#¥K awodp éeallgckket isroigud

ger - ek-i ve Dbili msel bir yakl akémla veril en
Bunlar:

I Projeye neden devlet tarafeéendan trafik gara
?

| Ara- ge-iik nacsrédt Iberd irl enir

| D°viz kurundaki dalgal anmal ar g°revl i Kirke
[ Proje ihale s¢reci kKeffaf medér? S°z| ekmel €
i Proje s°zlekmel eri hangi hukuka tabidir?

I Pandemi d°neminde trafik garediilimekii ?®@e mes

| Ka-ak ge-iklere naseél bir prosed¢r uygul ann

Sonu- olagproakun i ki t e Bualhrdamilkipkcaémuvoayrudnédra K¥ K pr

hakkeymddkimsel bir tabana dayandér él madan ¢r ¢
Kki ncj @ K ¢inscee gécCé, me¢hendi sl ik kapasitesi
t amaml anmek, kull anécélaréena konforl u, rahat
ve genik anlamda makro ekonomiye katké saj
Avrasya T¢gnel i haklke ndl@aj] @ekluiyulktiulyd ial er i payl a

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABRXsya T¢



Umul maktadér ki bibumiartvekmalj@uyunun éeékeéj] énda
modelinin hem genel anl amda hem de Aeragka Tg¢
durum netli k kazanacakteér.
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TERKML ER

| st

Bor -

tevresel

Et ki
Raporu

Ekvator Prensipleri

Fi nansal

Fizibilite Raporu

Gel i

G°r e

Harcama Getirisi

Kamu Garantisi

Kamu

Kamu

Ka mu

er

VvV €

Dej er |

r Payl

v

Khal e

¥zel
Kkbirlifji

¥zel

Ké

rn

K¥K s°z]| efkarsehsii nd nr umunda kan

bor - yékeml ¢ ¢ k1 eBasitnbir ifageylé bue
kamunun gerevli Kirketin y
sorumlulukla y¢re¢egteceji anl e
Bir proj enin ol uml u veya ol u
dejerl endir mek i -in k .u Bul raporé
genelli kle i1ikKkveren makaméend
veya kurul uk tar afRrnodjaennignert
ve yapeménda bay& gd&r ¢lalliepdle
sonu-lanabilir

Projelerdeki -evresel ve |,
dejerl endirmek vV e y°net mek

taraféndan beni msenen bir ri

T¢e¢nmproje belgel er,ipmion enima alfa

ilikkin t¢em °n kokull aréen Kk
kull anéma sunulduju tarih

Projenin bakareleé bir kekild
I -1 n e ktekmb mials a | ve zamanl an

ol mak ¢zere bir projenin ty¢
analiz.

Bir K¥K projesinin ana s°z
uygunolarak,i k| et me akamaseénda el
°czel ocrts&@khda payl akél maséneé

Projeyi ,y9m&ttmaek ve get |Kde
dahil olan kirketl eri bir ar
kurulan organizasyon.

Kamuger eksinimlerini kar kel al
maliyetlerinin, risklerin, t ama ml anma s¢r esi
optimum kombinasyonu.

Projenin sahibi olan kamu otoritesinin, projeyi desteklemek ve

kredi verenl er iu-yignu | anma bi |
saj |l amak amacéyl a yet kil er.
¥rnejdnzl ek me makaméneén °de
garantisini veya asgati gel i

Kkveren kamur gkabenununbir is-¢
mevcut en iyi ol arak kabul
altyapé hizmetleri aldeéejé sy
Kamu ile °zel ,s&akt°ranafas@cda
bir kamu hizmeti sunmak i-1ir

TERKML FR

Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABRMsya

T¢



payl akéemeée il i kki si
TERKML ER

K¥K Uygul ar Kamudaki szl ekme makameée il
S° 7| eKkmesi yapeélan ve projenin kaps&mi
hukuka tabi .ol an anl akma
Proje Finar Kredinin esapéené¢r yarmaé zoda
akéke oIdu]u,ubUn padekeni mo
m¢zakere etme ve.oluktur ma t
Proje Yaxkar Bir projenin ekon,pmjenin dévanr egen
D°nge¢s¢ Mal onarém ve bankligettegyl a i1 gil i
Ri sk Paylar S°zlexkmenin taraflaréndan b
I 1l gil enme sorumlulujunun at a
I -erebil ecek bel irli bir m
al énmasé konusunda .anl akmaye
S¢rder ¢l ebi Uzun vadel. dayareé&lbineimé k vie- i
dengesi.
Tasarla - Yap - K¥ K hizmet s aby il ray évcaérsléénjééenn,
Finanseet-Kk | et i nkaseghdaansmanéndan vV e I K
ol duju anakeskIzil e Kk me
Tesisin Kamuya Bir K¥K s°zlekmesi,teenaiar gtk
Devri vaziyette ve bor-Ilardan arér
Trafik Garantisi Bir altyapé projesini f, projenin
doj] as én alarakyfgaurnk | € model | er | e

sekt©or ,otretsaijséinna yapé veya i
ol arak yapélan.°deme taahhg¢gc

Yap - Kk |- Bavret Kl er i teknol oj i veya VYy¢ksek

( YKD) projelerin ger-eklextiril me:
°©zel bir finanygambar aamd(@de ediedek
kar dahil) ser maye «Kirketine ywiyrak
i Kl egmess i -erisinde ¢rettiij
hi zmetten yararl ananl arca sa
ifade etmektedir.

Yap - Kirala - Devret Kamu hizmeti sunmak amaceéeyl a
I K1 erini hG°Kkelve ti/mfekdkilr & it ci t a|
finanse edil esek|l gamel mges é8E
belirl enen bedel czeri,nden i
s°zl ekmede belirlenen bedel
taraféndan dijer hizmetlerir
bitimindevar | éjJ én i dareye devr.ed]i

¢ALI KMANI N METOmIOL OJ KSK
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¢ ALI KMANI N METODOLOJKSK

Bu - al ékmanénpkaneuroeyl u nadmea cke¥ K modale ltiarntlek éll an | K
a- élgétiemektir.Bi | gi eksi klijyankdendeg] ebilinspléit amel ¢
bakeéek ial-e s g akteaik aerpaakk verilerle, saj |l ékl e Dbir tarteé
kurul maktader

Kl k adénm¢i;mlyar aBkank as & knalig edilaeaek énadklla flgédi terimler
l'istel.Anchiewtdian KhenomdK¥i hem Avr asya,sle-niell mi kp
teri ml er ,geleneksel (nydheze| €6 wee ywenseln)esi | dijital me
toplamda3 5 mi | yon ki k5570habeotkeusdpuijtu e&diiplsmind évei r b
ve medya tyama® ke e

Basén ve medya verilerine dayal,bi ol me addawadla
dejerl endirme getekrsmekk omadkusjaud étyd sapi t e d;i | en
Proje teknik PrmogleldinkinerTienriki yedyekulKamwecét a
getirdiiji K¥Kamemrledi @e il i kKkin Kky¢r @egeilnckeab ul
gel i kmelsemradlaraky basén ve medyada en -o0ok yer a
dojrudan TEeNVarm a-ékl amal ar é i -eren kapsam

ol ukt utarul mu K

¢al ékmddiss| ararasé kuruluklarén yayeénlaréna

K¥K modeline il ixkkrionj egyeen eill i xikli, duiznheehalgssmil ver
artérmaya y°nelik yapeéel,an aifyikl esketyi rtabiaiara, -ga° | sé k
-evresel ve sosyal alanda yapélan -al ékmal ar
ekl er b°l ¢m¢gne, kyrmoyunave el il ye ekdayal € bil gi,
dejerl endi¢grmmeal-eerkl ej e .i 1l e sunul muktur

Bu -al ékmaneén kapgaemivaeg®ayranthe!l qil leaardép Ealdan
rafine bir Kekil de .Ankak,drgen mayaxtleamac gl mext € i
akademisyenler ve okurlar,- al é k mada yer alan bul gWwlrarka viel |
dej er | endibilgr@arasyaiumeli.com e-posta adresinden, (0850) 222 80 20

-ajrée mer kwww.amrdsgatunalieomweb si tesi czeri.nden ul
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G K R KIK2

GKRKK

Knsaesbéeknl arénéen ¢stedievden | el mek |igghmze ene |l er
ol mayeée ©°] Bweorganizasyonlardan ilki olan dev !l et , kamu g°revin
getirmekle g°rev¥z el r sise elifdeki bi | gi ge-mi K tecrg¢gbes
kaynakkulanarakeen veri mli sonuca ul.akmayeé hedef | ¢
Kamu y°%mient i meé me | amai-havé&eg®° hayiat éné kol ayl ak
géevenl ik vV e refahéne sajl amak, hayat kalite
©zgeéerl ¢kl erini kull anmal arénén °n¢gndeki engel
g°rev ve hizmeileamekAyar dbme égat eri kmek adéna Kk
vatandakl|l ardan topladéklarée vergilerle.s®z ko
Bekl ent i vV e taleplerin s¢rekbmu vel ihredkd kai ag é
kaynakl ar |l a, & reé rksaeg x« éeil ratmay aa-rlasénda bBur deng
sebeple, k a mu kaynakl ar éneén et kin kull anémé, i ht
karkéel anmasé anl aména gelir.

Devl et ,°%zegnredd i °1 - ¢de cretim yapmak y a da
ni metl erini dedsorumludua Ba@t m&k ana faaliyetin eksi
adéghal ka hi zmet sunymatkére&mlrer rapmeljiéyeti ni kar

halktan vergi toplar. Toplanan vergilerle, ul akedjm t i m ve sajl ék al anl
yat ér é ml.Butésislgr,kméanué ry °© n,gteinreildiirkl e i hale y°ntem

sekteor Kirketl er.i taraféndan I NKa edi |l ir vV e
kar K éeEjasmréryat ér emen maliyet. -0k b¢yeéikse ve v
yeterli finansman s aj |l anana kadar o yatérem, yéllar b
Al tyapeée Matpdruédmwhlaaréé ekonomi k ve sosyal a-élard
°nem t akkaélrkléanrmaya ol an do]j r,duany aegtékielmdrair éne Pen
arde edKhsemelma refahéné ve geli ki mini dest ek
kaliteler.Bnr altkedekliamgel i kmi kli k d¢gzeyi czer
et ki, altyapéEmnwageniéeml amé;doboyblar, tad ngglalp@r,. | er

santraller, limanlar, haval i mahadrém, agjllaeajld t i m gidbar | €e&mel
yat éréée mbagmedemci | i k ve taréme&dkiomiomalkamd ayaplke
tamamén®Ai teapgl ktedkbiedeki ekonomi k b¢gye¢me ve d
ekonomileri ile entegrasyoni - i n ©° A&imkriadiger ek makro gerekse
yapélan altyapé projelerdi bi rBueekeplp,o gzimt af t gape:
yateéerémlareée ¢l keler i -in kal kénma stAnaak,ej i si n
kal kénma s¢reci h & Bl éebeple k kml aypg e kil k@ynmay é

Kamu Y°netiminin Temel Kl kel er i v e ,YXenon No.&227, Kabyl €alihi b5d7200€ | mas é Hakkeéend

10 Jan Tinbergen, Mapping the World Economy, New York Twentieth Century Fund, 1962
1 Inter-American Development Bank, The Infrastructure Strategy, Ar a | é ks.92 0 1 3
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s¢rdegreéelebilir hale getirecek yateeroplomuar éna

gel i kmesinin Hieaxvmenl el &ljiét @ sii mperekirg r ekl i arter
G K R K22
Kngiltere Bakbakané ve ?2kKkka-mu Pyaartté&@ins@mlilairlddenréy a

veri msi z yalt ar akl sréem eAd deandeéa mé Kktaénmu hi zmet | e
yayél masé ve daha veridnméi yelmasen amaioay éna l
Blair, i Pr oj e Fi nans@R)of eGligdfkaanini yeniden taneéml

Bu yeni td
.l kel erind
i -in gerek
tem sére- |

miramd kel ere il ham kaynaj é ol muck
i l tyapeé i htiya-1I| ar ekamuhemdiay nak
olan yateremlarda, tasarémdan i

i °2zel sekt°r eliyle ger-eklexkti

a
a
I

Buge¢n buyulkaktger ma bakta ol mak ¢zedahaimhenkeé
tahmin” ibetr- ssiilndarei, teknol ojg¢vieoll aneélllar¢alkeb
izl enebi lgerr -keekklid kdtei r i | me s i I -1 n.°neml bir

A-ék-a dile gesbnmék g eotupldra-diarnkhie ik ompakt o t a
halinde ve fipr oj e abbazéehd ¢ grletri | nmieashiani v eoli dand ji 0
gor ¢l meYeetngr uygarl eéj én parl ayan yél deéezl ar e,
organi zasyonl ar ol acakteér.

Modelin en °nemld. bel i;teknik,if i amvaarstad j |vaer éynadsaanl
kamuelylehézl a ger-ekl ekmes,Pzerbdbr sekafAryai @aémiza
beceril eri il e etkin Dbir bi-imde kullanécel
ol mas®&ddel i n sundufj u birnkamgeb¢tkaegainkimn | tsa
karkéel arcckeas@sygalr y°n¢ ajér olan ve gelir olu

kamu hizmetlerine daha fazla kaynak ayr él abi

¥rnek dluakak terl er Avrasya T¢nd8lui -®zekWkde d

model i I | eAvgealsiyrali iProjesioenni hal e s¢gpeojedagrl ikt
m¢hendisli k -°zimletmevakgmpém ve bakém ona
czere ge-en s¢r edgk amauk ryc® neekeoncoPniieynel nei  Pr oj e

vatandakl ara sapuatayée bkglhiemeeé! vye@ kar Kkél akt €
i -eren bir yaklakémla ele alénméxktér

12 tr.wikipedia.org/wiki/Tony Blair, Kas @ m1 2 0 2
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I.LALTYAPI TEMKNKNDE KAMU ¥ZHIKYMDRE¥RIBKK BKR

KAMU ¥ZEL SEKTHKRYMOIOEKKL K J K

] €én bi | gda e zseéyh h agtell ii kktei rkt-lee k me, daha n
e g¢ventl @ medll axlétmy agpi@lritinma ki Ayeadt@ narieht i ya
e y°neli k yatéereémlareéen devDeejti kteanr abfiéln

,gel dgrpkyke daha az kaynakl a, daha saj
a dostu yazzotleamabki amdér .

n g.ellikemelrarn kal kénma modeli anl ayeéexkl ar
u ka@&lumaknt aydgehra ms é kaynakl|l arénéen y¢iksek
ml arénén finansm&aemudzeet Biekit2jrik Kirnonad s le
éméné yayg®enl aktérmaktadeér.

<
Q
A
c o

<
QD
— o

k ul

K¥K modad af,fl arén birbir,aksieeilkkar k& ralfdwnk Isaarhéd pd ]
kaynakl ar é birlikte kul |l anar ak k amu hizmet.
sajl amakt adér . ndewijelerde kagan-k s apasi | i kKkisi tesis

Y°neti msel a-edan taraflar ar a Be nachtia kdnauy k1 e €
projenin baktan sona séké dbhijrerk®&mertacdsteaat ¢ Endar
yér éstebil ececkr teanméu yigsutr@umek @ e kl i & ,.kérau kizmetinia ené s é

késa =zamanda hayata ,oetm@mgai nieksaa,jilgernkmhpat ar
yaratmakta ve sosyal bir etki olukturmaktader

1.1. ALTYAPI YATIRI MLARI NEDEN ¥NEMLKDEF

D¢nya geremeljisistethleriak él | € kKehulrdwetréa mma nkasfu 1| e
b¢yeéek altyapléduj-ue kb ialrkgnrmeesketle dalrt yapé yat ér ém
yél éna kadar toplam 94 trilyon d°Pamena veul ak a
k ¢r esmma sebebigle, ul akeem ti m ve sajl ek gibi s,osyal

altyape yatérémlarénaAwd ama t ¥d tedikea eBant knaadd ét a
yatérém i htiya-larénén 2015 veemO0BHzdyel 4 ar Ea
10una ul akacaj] éné .Bahmhhtniygpznle€Gkd sftidnden f azl asén

ul akt érmai al hygpésken yatér®mlar olukturmakt a

Al tyapée i htiya-I|laréneén Haritekibe mabdékme kadan!| am.
yé¢ksek d¢zeyidjei skeiym etdP nemdenDige-rmekakyugapée
i htiyacénén bir dules!| ardn &3 & yi icdcea fbhaekntz9eer ¢ i kl el kk
hezla art2mdk@ agefr éena kadar yée¢k lTimanl ar @énén

Bseél a KWlaksaeoz Yatéréemlaréenda Alternati fT &rn kiaynes mayg WAlr am dlaideé-einn D¥j e
Uz man | & Ankafae2017.

14 Darrin Grimsey, Meryvn Lewis, Global Developments in Public Infrastructure Procurement, Ar al ék 2019

15 Outlook 2020, Gl HUB, s.1

6 Qutlook 2020, Gl HUB, s.6
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buge¢nkeg verikereagfmnenlcé havacéel ek talebinin
ger-efji artée®k bilinmektedir

11.ALTYAPI YATI RI ML ARI NEIMBEN ¥NEMLKDKR?

Yakén gel ecekt e

I Yakl anapaln¢yfapse i htiya-1larénda begegyek bir defji
I Yakanan hézlé kentlekme ile kentsel altyape

| Dijitadllteapeé yatéréem ortaméné radikal Kekil

Gel eneksel ekonomi, ctkeréesine mgRreekonomi k ge
b°l gesel kal kéenmaséna tbaeakiékldayeard awmn €umlaarad ty
yatérémlar Bail meit,aréddzmléar ek onomvekdi f gy ¢ nmeel kel e
ekonomik entegrasyoni - i n °nem arfr®¥yé¢temakt gldieni n sahip
1 kilometrelik yol, gayr i saf i mi || i hasélaséna 10 mil
Al tyapé yatéeremlar énén ekono miblalama hlarcaham her n i el

100 birimlik yat ér émén uzun vadede sreti mi
gesterm&ktedir

Karave demi,tyaolka&pe,draelar, enerjitesisleri, hav aal andlatryamé b
yat ér éfiyardaad4 t rhiarycoann ndaosléanral (mgyjamem, d°r,t bir
Sl kel er h©l © yapmal aré ger eken Wgtréerikbanlea r é n
-evre baskésé t¢egmskanyr yPakkitli ici | e moad eerem, gé Vv
°nemheészi e -gremmeye zok¥kaimaketaetkénrognoj i yi taki g
finansman yar at ma i mk ©n e, m¢ h e ndkianmu k altteycar p¢
yat ér éml ar éna °zel sekt 9%19800 &t @ Bae @ gldamn t B u mn
¥zel Sekt°r Kklbax Almanya, Anaudsed Iria;l y a, Birl exik Kr
¢in, Filipinler, Fransa, G¢gney Kor e, Japonya,

7 David Thodey, Roadblocks to Global Growth, 30 Temmuz 2014
18 Krugman, 1991; Holtz - Eakin & Lovely, 1996; Glaeser & Kohlhase, 2004
19 Inter-American Development Bank, The Infrastructure Strategy, Ar a | é ks.92 0 1 3
XDr.Er sin ,ArOKojGleu i Sayeéem,Synés.&7si Der gi
2 Josh Bivens, The Potential Macroeconomic Benefits from Increasing Infrastructure Investment, Economic Policy Institute, Temmuz
2017
22 Ayesha J., Infrastructure: Meaning and Importance | Economic Growth | Economics
Elyse Martin, What Successful PPP Do?, Harvard Business Review, Ocak 2019
ZBeyaz Saray, ABD al tyapé harcanaltariénydoan °dnoerairl eyratler é mén °©°zel ssekt°or taraf
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omak ¢,zdesrneya genelinde ©°nemli altyapé projele
devam etmektedir.

1.1.ALTYAPI YATI RI ML ARI NEIMBN ¥ NE

200 600
500
S 150 2
S B ﬁ 400 s
9; 100 [N\ . 300 )
=) N N £
N NN :
E. % Q \ \ % 200
50 @ % & § =
“ V1
° 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 .
1. Yan e 2. Yari _._ Proje
Toplam Yatirim Toplam Yatirim Sayisi
keki Gelli kmekte Ol an Piyasalarda ve Gelikmekte Ol a

Projeler i nde Yat er 20017202 1.bv atr leéer i

2021 yél éneén il k yar esk¥viklay &ti @gr é°mec eykd p ayne | al |
goster2mM Xt ivél enén il k yaréesé ayné zamanda °nc
K¥K yat ér émlatrtéinjéinn id egileskii @02ty t i r k yar ésénda
proeve356 mi |l yar dol ar K¥2K0 2y0a tyéérlém étna aihlhke d-¢eyr e]
artméktér ve bu trend devam et mektedir

Gl obal anl amda te¢m ¢l kel er i ve yatéerém pl an|
programl ar é vV e doj al ol ar ak K ¥ KAngak panderhier i n i
d°nemjknadieu kaynakl arénén -,gkuslueukleuviol aoalasaij

zZor a d¢Ken sekt°orl ere yardém ve kredlitltgapa
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yat éréml ar éna yeter | i Bakzaéy na k maanyl éarréelna ma ené katkéar

pandeminin K¥K projelerinin gelecejini ve say
raj mbo d°nemde dahi ger-ekleken veriler ©°zel
-ekildijini ve bu s¢recind devam ettijini go°st
Gl obal ol arak bir dK¥&r pYroe¢mllier gal inROBlantilics € m |
yaréséndaki jertbalyamd ;pro268 mily222ABy eéedehamn
yaréséndaki ortal ama proje b¢e¢yekl ¢] ¢ 172 mi |
Pandemi sonrasé d°nem i-in projelerZra,agogut u
Kekilde k¢-abépanj gl<tl®® e ml By on20208D mMoil kel ar és

y¢zdé ek paydan idk2lyar ésdedld agkay & cxgdiemydiot ¢ r

24 World Bank, PPI Half 1 Report, 2021
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12.KAMU ¥ZEL SEKTY¥R KkBKRLKJK MODE

4/48
Orta °1 -ekl00 pmidjyehe ABD dol ar & 2021a n50i0l kmi y g 0 @ s &
y¢zd@an26y ¢ zhe yFX s esl0ior kneinl yon ABD Dol aré ile 1

araséenda dejikernipd@peél grsided eyp dlls enéredeysekiki
kat éna .-Mekgnae kgréaj el(eni mi Ipyaayré yADPedddbeé ar ), zde 506
yéecksel mkek.iilr 2)

80
» 60
| =
% 1 5 Yilhik Ortalama:
i ; 250 milyon USD
40 ;
:
i
20 I i
1
1
'
1
. I I II —m
100 Alti 100-200 200-500 500-1.000 1.000-3.000 >3.000
= 2020 1. Yari = 2021 1. Yari
kekiGel2ii k mekt e Ol an |l kelerde Altyapé,220byat e&rinir

le20212.Yar é Keéey@&arlakaDyansy@a Bankasé 2021 KIk Yaré Raporu)

D¢nya Bankasé verilerine g°re dg¢ myiakdTiknkitye nd
de bu trendi.Etdé&kp kaméekt@eabgkrmeéIegrkeya uj
proj e sayeéseée y o k d 68n ewwnk T Kraldlieaypejelarin dverimli

y°netildijini ve risklerin., uygun daj éteéel dej éen

12.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KKBKRLKJK MODELK NEL

1.2.1. Fel sef esi ve Taneémeé

KkbirlijinikKl kFedrsredlelsar i Romal él, aaridmyunge r ¢ 1 en
toplumlar taraféendan kull anél mék v.&Rekghgta ¢, m¢ z e
dayal @ yaréxkma ,§ayesiymdar @oéelmaks i ;midzier ietvneey
yakayagel en, uyar !l anatbbiilri rk avmeu sgad | ihki tzinreit| esbuinl m
Siyasi iktidarlar, inisiyatifi elinde tutarak, i k i ana sebepl erl®izeil . ksuerkatr®l
Bunlar:
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1.2.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkBKRLKJK MODELK NEDKR?
| Kamu kayndqdbkblidrgedarecr ¢be, teknolyejfieltszmamnld&

durumlarda, k al kénmayé ve refah seviyesi arték h
ver di kl er i fpzraongar naéml daar évneé gbe¢y t--eeksl ierkd @ & me k

I Beyek altyapénpracjéeer édmhrag Ehénpuetcaove ver i ml
gevence alt.éna al makt ér

5/48

Bu felsefesiyl,ay&abli eki pel modied me ve topl um:
Modelin kurgusunda inisiyatif siyasi iktidarlara aittir. Ancak muhalefetler iktidarlarla yer
dejikti,sdiyjaismadie i deol oj,itlaenih fharykin&d aolmoalebi Ib
kal kénma araceée 0 Isngarseék | in e dgeertamadaei uyarldnaak e k
uygul anageslinyiakstii ri dweeo | o jéipll edrud eum ub agj®ésmser mi Kt i

KkbirlijiKamuT&zemé Sekto,nmylguwhiamldie]jié mpdod &kelnii n
sekt%senel en s°zlekme ve finans.Bam K¥¥Kepe&mage
tasayameéenk|l et me/ bakém vérefi rbams manaimpsEi mode
uygul amayap&séené ve tanéméneée belirler

K¥K modeli -ok y°nl ¢ ve zenginBu-%®zelkllii] ibigel
bazée ¢l kel er ve bazé Kuruml ar taraf éndan d:
adl andé&geéeheékk an |, lzmet sunmastexcihini belirleyen bir siyasal tercih,

yeni altyapé projesi ¢r et mebazeredg altervatf birkamuané vy
alem s°zl exkxmesi ol(Bk28)k nitelendirilebilir

Buraporda,- al ék manén kapsaména ve konulfmKkemwel e al
¥zel Sekt°r( KRWKRmivrrlainfjeak af edaki taném ¢zering
var él.méexkt ér

° fBirkamukurumui | e ©°©zel selkdmhu iahtaisyadlaar énée en iy
i -in bir kamu altyapé pro,jhesri bviey ao rhtiaZ neent iu
a-ék-a or tyaaymdimnenyan,y ° net i m ve operasyonel S

séra °nemlbelriirdk!| ekrakul | ar alténda ve, uzun
b¢yé¢k oranda ©°zel ort,hk zmat ahésagqahapmabenikl
kamunun ©°zel ortaja perf orsmaznlseak nidea ysaol neu n°ddae r
i Kl er vaziyetrtedi kapey g deév i kbirlijine da
y°nteno dir

1.2. 2. Model i n ¥zell ikl eri

S AKkKbirlijimKamvedi®d e&@d : skeukrtumloar ébiar als@mu aal t
var |l é] éigmetinib,eypyauygun toplumsal. maliyetle sur

36/224 Kamu ¥zel Sekto°r Kkbirliji (K¥K) Mo



12.KAMU ¥ZEL SEKTY¥R KkBKRLKJK MODE

° AKkbirl ijiniYa tkarpéphahehad a p,&yf n e, finamman,i K1 et me

ve bakém akamal aréndaki sorumlul.ukl aréen t ¢mg
°AKkbirlijinhamafG¢ar,oar aséndaki s®°zl ekmel erin
mevzuat éna ,d&8ygdmremaneé sonunda varl é] én i kKl er
vaziyette kamuya devredi |l mesi vV e yat ér @émeén
yetenekl eri paral.elinde dajeéteéel maseéder
°AKKbirl oéTJTemehdel | i ki Eamo: bor -1 &remdsésektore
aktar eah,g@ajt@meé mdan dojan borcun dev;lhienet bi | an -
tutfak el l anapredserbiyle dojrudan Kkull anéecél ar
Avergi aadaalayiad.il mesidir

6/48
Bel irtil &mpsamamgag- | ¢ yanl ar v e tKexine | isiy&sal,e | | i k|

sosyoekonomik, teknik, finansal, yasal, y° ne,t sek boyutl u- ok sekt?©
uyarlanabilir, s or un - °zyarad &kléé 6] a fay aétké rvéem alr@ddytageeb i
inka etme ve Nninrtmemi dium.ma)

° AKKbirdHas syaam&&K&xbi rl i7]i Il e¢ctdpPpannbei pasepkl Bt
ve makroekonomi k par amet rBeilreralntey akpaé k¢ér e tonke he
i ktidarl ar taraféndanmubagef @ambhpgai nal enocha s € n

)

ol maséna neéabakny®heti m ideolojilerinden bajeé
yatérem heémtemti darl ar hem muhal.eTarigdel i - i n
perspektifte, s i y as al olarak 1| iberal ve sosyal de mok
uygul andéj é . Makroekohamd kt ¢corar ametrel erdeki gé nce
sebep ol duj velaekkstaikrlie kkloanr@esme loll imklk ¢ ay®mt e me i |
konusu noktalar A k © k n e ddeenjli.eéBudsebeple,e|l ekt i ri |l er vy, ¢,zeyse
kamuoyunda K¥K met odwerae kqag wen sgiezrleikks i @r t a mé
yat edkamaé i | i KKi sini zedel emektedir

¥zetl e:

I Kkbirlijine bir kamu &urumu ve °zel sektor t

I Bir kamu altyapé projesi veya kamu hizmeti g

I Kamu ve °zel sekt°r vyl @makyreeuvuzezmaarakl arenpna

I ¥zel seekitl°ej] én vefyian ahnisznkaenbédnné °©z varl ékl ar é
saj.d ar

I Kkbirlifji uzun vadel: bir s°%zl.exme il e belir
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1.2.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkBKRLKJK MODELK NEDKR?
| Kamu; & ar | €] én vakyaa ket Zzrpé&tnisrekt °r ¢n per f gr mans
kull anécélardan toplanan ¢cretlerle ©°der

| ¥zel sse%ztl°erk me ,¢@anu@jda i kler vaziyette ve h
olarak kamuya devreder.

Kamu ¥zel SektorkaKmwnun iye Moalel sekt°r¢n ay
sahip olduju bir altamuég ¢retme model i dir;

[ Kanun yapma ve y¢reéogtme er kini kull anmada Ve
i Projeleri planlama ve denetjmi konusunda VYye

I Projeleri devlet genelinde entegre hale getirebilir,

i Alacajé hizmetin kalitesini gerektifiji Kekil
| Bilgiye erikim yetenejiyle proje s¢re-1erin
7148

¥zel sekt°r ise

| Bir projenin bazée risklerini kamudan daha i
i Altyapé yatéeréeménén ikletilmesine yenilik-i
| Projeyi kamudan daha veri mli bir kekilde in
I K¥K model i il e il gili yeni bir pazar yaratn
Yukareda de]j i,Ki¥lIKemopdadlklaimul eyr° neti ci |l er i tar
sebepl eri arkask nndoad eslaiyyelleergel i ktiril en proj el

de vaBuderzeK¥Kkmedel i ni gel eneksel kamu. i hal
Far k1l & s edatdhirhleenmmedne hoelr K¥ K p rae bebrtiien kachlderistika b | o
°©zellikler mevcuttur

Tablo1: K¥ K Projelerinin Karakteristik ¥zellikler:i

[ Yateréeml ar &mi bygrlkdrecjag dol ara ul akabillen mali

[ Uzunvadesi(onl arca y&slPaleximee bbiclresi )

I Proje finansmanéna °zel sekt%r¢n bizizat ke
I Ortaklar arasénda y°netim kabiliyetlerine
I Projenin yakam d°olgyusan bmguingat vV e gel i
dejerl endiril mesi
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12.KAMU ¥ZEL SEKTY¥R KkBKRLKJK MODE

I Projeninf i zi bilite akamaséndan kamuya deglvrine Kk
ama-,faydal ar ve i klem maliyetleriyle ilgild@i
ol mal arénén sajl anmasé

Bir-okKdmuk¥eel Sekt?©or Kkbirl?zel mpdkekdmr ukgu
seviyesinin ajeéerl ] é&n aBuyplarrYap-@devieti- K k Rapi-Kk lgé st er
- Devret, Yap - Kirala - Devret, Yap - Sahip Ol - K Kk |} [2evret, Tasarla - Yap - Finanse Et

- Kk |vie. plarak listelenebilir ( k e k.°Ka3nu ¥zel B6ekiPni KkRbellexkt:i
ayéran en bel,ihingibmr° zsalrleitjtie K¥&K projelerinde
varl éja ait bir m¢ | ki y. eBu sebepla rKs¢fKe r mmkiamd i ol ma m

sahiplijinin t amamen ©czel sslkt°anl maméeafaénga
czell ektirmelerden tamamen farkle bir i Kbirli
8/48
¥ZEL SEKT¥R! N RIM L
D! k'R » v! KSE«k
. Yeni r élz
Yeni .
hastaneler sant{al}lerlnde AE Y _a al g
Eneri i _in Ta baj éms:¢ Kmtiyaz ;
Otoyol |l a sarJ1traII rSuhizmetIeri Yap-Finanse- (.enerjl O ml gﬁZiQS'Et?K”K"“' Lt Sae(ri]ilsen
tasarlaj yap . : i-in kirg Etgkgr, Gl S Bakem Ya I e
s°zl ek yonIEtl ls"zleKme S°'Z|eKn“ éi:zi;:EziKr (Kullanéc_élae_r'erlI d
szl exn Devliet, Bakem Ya <"°r9‘:e" Kirket
durumuna |be | Devlet, aj veri Xl er
°odeme yalf el ektrik gelirler |
°deme yagq
O kamu * ¥ZEL SEKM
KAMU¥ ZEL SEKT¥R KkBK
k e k3 Kamu Proje y o n e Modelleri®®
1.2. 3. Model in Tari h-esi
Bug¢n Kamu ¥zel Sekt©or Kkbirliji olarak adl an
dayanmakkaldiédr mMe,jJAvrupa@l a kamu ve °hefliskke °rgnye
kel teor ¢ i ki Roma yKmpat ma éaddr ugjtnoektedir.?® Posta

% Darrin Grimsey, Mervyn Lewis, Global Developments in Public Infrastructure Development, Ar al ék 2019
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12.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkBKRLKJK MODELK NEDKR?

i stasyonl ar épostanserkisu y ol tmwén bakeém ve ikletil
yapem ve ikKletilmesi Roma Kmparatorlr@8@ma d° ne
Kmparatorlujunun -Ykgwéhadekasanr aelt,géihyedehnn
bakl angécé il e Dbirl ibkatket,a Konlgmal kt @&raee kvaen @Rvrr aunpsas
yol yape&ekeée t,espkamaar én apostachizrhetleriéebmaaét opl u t
gi bi -0k geni kK bir .Samdypdavzimid d ek wlilrd n &ltneé kK ¥ekKr
-ajéna edemirkelinl ar &, swl akeém naj lvaer édaj ét é me
hi zmetine °zel sekt°r¢n katél éme geni kIl emi kKt
20Y:ZY| 2.y 7Y |
M¥ 8.y} zvI KI k ye '
Sanayi Kngiti
) Devrimi PFI Tony Blair
Kngil f (1997-2007) ile
ABD Sonr at
Fransa Ar t Moder n K
Anl ay:
. 5.000 K ¥ K
Roma Fransa ve Elektrik | 1,5 Trilyon
Avrupa Kanalizasyon Dolar
mp arator Geneli Demiryo|u
Yat er
Y! ZY] Y!ZY] Sonr a

keki K¥KM:Modelinin Geli«ki mi

28 \World Bank, PPP Reference Guide, 3.0, 2017
2% Nathan Associates, Public - Private Partnerships A Basic Introduction for Non-Specialists, EPS Peaks, DFID, k u b a t 2017

9/48

17 y¢zyéildmakuygul amal ar ABDA6de, Kngil teredde,
¢l kel egP ndée mMotdgrmr n anl amdaki Kamu ¥zel Sek
s®zl ekmelerininy%eyeékIsdemamis soel ulkd 1r82uyl énh uéknt duar
Paris6 n su dajétém i k& hier g&kardekteapramlr®@|j el ai
k amu hi zmetl erinin ©°zel sekt?or eliylBu yeri
tari hten °c@laveABB&@e upgar ¢ |l en model i n daltijnakr ©°r n
m¢ mk ¢ndeér

°© 1640,Boston ve CharlestownHAraséedFéHi ber sKkks

% Francois Bergere, Ten Years of PPP: An Initial Assessment OECD Journal on Budgeting, Say &€ 2 OECBH 2016
2’ Naren Prasad, 6 Pr i vat i z a:itAi didn sd fo r Wactad3/2 Paw,rEavirommoentiavd é@évelopment Journal, s. 217, 2007
28 Lorman, Brief History of Public Private Partnerships, Haziran 19, 2018
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°© 1663, Londra Turnikeli Otoyol, Kngi??t t er e

© 1707, Londra - Holyhead Otoyolu, Kn gi | t er e

°© 1782,Par i s Su,FRhsayapéseé

© 1792,Phi | adel phi a v eOtdy@dunRemnsylvamia, Par al €

© 1808, New York ve New Jersey@eBu har | € Gemi, Takémacéel éj é
© 1815, Otoyollar, New Jersey,

© 1894, Londra Metrosu ilk 3 hat,

© 1898, Tren yolu, Newfoundland,

K¥K taneéemeé vV e farkl e uygul ama model | er i h e
bul maktiddkém.i n K¥K gegmkeddeleicr kth pean | haiyiénkeer e |
deji ki, Rpf,bPdrgese]| © zeetlki $ekt°r¢n hizmetl ere ka
gel i kmi k1 i,kk¥ K ¢ zneoydl eelrii projelerinin uygul andé
g°stermesine neden ol muktur

Buge¢n artek bikamkh harke€l grkede sunumu i -1in
altyapé proj.ketl llioBEle cdtet Rr0O15 yeéell aré araseénd
g% st erbialkmiak gel i kmi Kk ekogdegmybheénobmakokzének]|
Kamu ¥zel b3ektiri Kxkodel i il e kamu.Butgeleimhamar
ar as gtnadppl amda K¥K projeleri 121 ¢l kede yakl ack
dol ar mertebesine ul akmékteér .

Son 20 yéla bakéldéjéenda ise K¥K projkel erini
anda 134 gelikmekte ol gagnopl &mdel kyapangaaoar émwm
y¢zde0disne katkéda® bulunmuktur

10/48

Sadece 2021 yeéelénen iadktyaeyeepli ojdesi 133 mMi¥lKya
bedel i il e hay@&tBaigge- iirsiel ndi¢gkntyiar .e konomi si 700

2 Arthur Cossons, The Turnpike Road of Nottinghamshire, Historical Association Leaflet, No.97, 1934

30 The State of PPPs - Infrastructure Public - Private Partnerships in Emerging Markets & Developing Economies, Haziran
19912015

31 World Bank Group Support to Public - Private Partnerships Lessons From Experience in Client Countries, fY02i 12,

32 World Bank, PPI, First Half Report, 2021
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1.2.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KKBKRLKJK MODELK NEDKR?
cretjblkeaon yégzZzdealnr yapé yat ér é&nilloaprléanna aal ytryéa
yatérémlaren@d@e K¥& ygdeeégetimedk tMaodelind®9@d ar é n
ortalaréndan itibaren modern anlamda yoruml a
Kngiltere bakxkbhazel maki bzergé kel er deuygdlddha mode
alanl arée ve bug¢nke¢g dur umlélrme katkéarj éda det ayl

Kngi l:tere
Kamu ¥zel Sekt©or Kkbirl iijkii nmo d elnie mu 980uyl ¢ aknsae
sonraséna dakKmgimatke me,ér Av ust rbaa kytaa, oKl ammaakd a;,z eAr
Avrupa ve Asya Pasifik ¢l kel er dahadfazla teidcih y a p ér
edi I mi ktir

Modern d¢nyada model ve dJaygeénlegdkmdsed& e 11 har
yeniden Kkull anél maya&eé b g gllohnaya sl aiisred i N9 9KOK - | |
olarak, A Pr oj e Fi nans mBrFyo fesiefesink yemden tan é ml amas é [
ger -ekl ekmi ktir.

1997 yélénda bakbakaW®kajma e zimeeh eTomy nBlt aibre

daha veri mli hal e getiril mesi a.nKaacneuy | aal tKy¥akp
yatérémlaréenén ideol ojikélohasa kg direg kytlhitjaikrneiint &
Averimli ya da veorliamsaikz dyedteérléemldarrda I3 bi |l ece]
Blair, Kngihitmer €n uzun s¢reli KK - (1997R@7) d P Inie mib a k
boyunca K¥K model. u y g(okll,ahastang, &toyél, hdpishane, pdis a |l an
istasyonuygeni k| ekkmi kktiim yél |l eék modelin modern an
sajl ayacak Beww yleank o up,oB aiktbiakkaalnar €e@€i | meden h
a-éklamék ve yéllar i-inmnkkeméexBEkd&Héedaki somut -

i 1996 y%BlarnDdear by k on u NewaLabdur d e ni Kk idéolojBiair t i si )
K°yl e a-:ékl améktér

° iKnsanémézée ve ik d¢e¢nyamézé ekonomi k ve tel
6i Kbirliji ®glkonemids irmiedt i r
© Bug¢-lendirpnppeanyidackllzag a il ave ,dbddlakn svegmumeak

bakaréeya g°t¢recek i mk®ntaf@haunharke Bmackt

I 1997 yXEBleamidra h¢k¢met i d¢nyadak,iulusal bikKarfiur n e i
¥zel S e k t MearkezZK(Ratnerships UK)ik ur ul maséna °.nc¢l ¢k et

33 tr.wikipedia.org/wiki/Tony Blair, Kas ém 202 1

%Gl obal ETokyVBkaeér Tubi 30¢azinan 2000n u K ma s &
“pParl ament o ,KooyBlaik, Deaby,d8 Ocak 1996

36 en.wikipedia.org/wiki/Stakeholder theory

37 www. partnershipsuk.org.uk/AboutP UK/PUKBackground.asp
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12.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkBKRLKJK MODEL
11/48

[ 1998 vy®Bléeamidra h ¢ k ¢ mety gtréorger dalasdrned Awzee | sed&t ©r
t e K vi kyerelrstratejik planay er ver mi Kt i r

° Bu planda, e Kk onomi y i g.ce-nlfelnadsiyromeuk v e fRai-zilneral to
ama - bel,ibrul eanlmiék a,rha-muanalitlylaipé yatéréeml ar
sekt°r finansmanéné tekrar canlandér mak ol

| 2007 vy¥fiBnhaikrk®inm mi Miarkd £&d €6 yazeées,gaondoa bel i
School of Economi c dJohe Yan Reemen,Bpraofres®me mi e Kk«
ve politikalaréné akajédaki gibi ©°zetl emi«kt
° ABIl air, tem Kk-i Partisi l i der | er imrasen da
berakmékteéer. o
° AKngiltere, d¢kek enflasyonla birli kte 15
-ékarméxkteéer .o
°fAéiksizlik tarihsel ol arak en d¢kéek seviye
° Aié¢gretkenl ik konusunda, Kngil tere be¢yék
dar al t m&re rviek a(n é° n e merienkilik) mucizesine bile ayak
uydur muktur . o

Kngidlet®ezreel sekt°r eliyle kamu hizmetlerinin

hesap verilebilirl b] iyl®97-e003egikbhinl k § 9 a abbitmMmexa ma

K¥K projesi, 35,5 milyar stérlin yatéreéemla t .

Kngiltereddeki K¥K projeleri 2010 sonraseén

bakéel dejénda Avrupa Birlijioénde ger-eklexkti

projelerinin y¢zde 2K00%ndcte Kelgend tgelrkee lyarpde m

Bu trend devam etmektedir.4!

Japonya:

Japonya@l a K¥ K model ini,altyeyapgéhaednl mepgik -o0junl
ve yeniden yateéréema 1 ht i 30808 eduyulbmaxsaa dial &« ¥IKa
il k formlaréndan ol an kamu ve ©°zel sekt®rg¢n
geliktiril mesiMhnéebpumanmédeerdamevcut altyap:¢

BBur cu KOh yPalig - PrivateaParénerships in Developing and Developed Countries: The UK and Turkish Cases, s. 263 43
www.labour-party.org.uk/manifestos/1997/1997-labour-manifesto.shtml, 1998

%9 John Van Reenen, Center Piece Dergisi, 2007

4 House of Commons, Treasury, 2002-3 Raporu

“AvVIrupa Yat é ERE@ URlateMaket Report, 2016-2020
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1.2.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KKBKRLKJK MODELK NEDKR?
i -in gereken b¢t-enin ger - d@kntée kk a rikhétliapy@acbéinl i yy

modeli cazip bir altern&tif se-enek haline ge
12/48
Shinzo Abe( i n Li ber al Demokr at (2012-203méaponyad@d ° n e mi n

yayénl anan yateér énkasnur ahtiezimeth elrgeslienddleaha f az
payéneén kufyéamekdumpgsued atf ek Egtem Pl ané K¥K mod
etmi Kk ve mevcut -K¥Ktp rkajtklkrigah igem(l0®-12g milyar dolar)

seviyesinde bir °zel sekt°r finansmané hedef|

Eylem phedkebdtertespheamdéa demiryolunu en -o0k
géevenld o ul akem sunan ¢ kedlagirlikne dle&kk &€ ntd¢gam gdeel nei nr
i Kl etmelerinin ¢-te biri, °czel “ekpge@lran ay ad &l
reformlar ,K¥Krmase®&aldiahavalinearétod oma | | ar én bakéemé ¢
al anda kulBluanyéltngerkétnerhaml esi nf n hemen arkasénc

I Sendai Havali mane

I Fukuoka Havalimane

I Kobe Havalimané ve ,Shizuoka Havalimane

I Yeni Kansai Ul usl arar asée Havali maneéeé gi bi
ger-eklextirilmiktir

Almanya:

Kamu ©°zel sekt%200Xkby8tbejdbh mMbelmdkr at Panrti Li
Yekil |l er Parti si ile kurduju koalisyon h¢gkegm
geni K|l eBuni d@me mdey aalétrygangdgéar énda K¥K uygul amal
koordine et(meokhy ¢Bleaier model ibm® K¥&nzMer kkek'i | dBe)r
Kurul mAxt@aa j el erin K¥K model i il e mi yoksa ¢
mi ol acaj énén bébPnekmaekiecjsuilsboerdidemi kKt ir

Bu gel i kmel ermmded k a2 enldlei k| e ot gwelnliargar ad e
otoyollarén inkasé ve okullarémBakahabkl ar as K

“2PPP,( Consei l I nt er n g Perfamaack MahsurerBedttFiamesvork i) PPP Projects, 2013, s.14

43 Keidanren, Japan Business Federation, Towards Strategic Promotion of the Infrastructure Export Our Interest and Challenges in
Main Target Countries for 2015

4 Keidanren, Japan Business Federation, Towards Strategic Promotion of the Infrastructure Export, Kas ém 2017

4 Country Practice Report, IFLR 1000, Energy and Infrastructure 2016 °*

www.bmvi.de/SharedDocs/EN/Articles/StB/ppp-contracts.html, Kas ém 202 1
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12.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkKkBKRLKJK MODEL
projesi yapma yetkisinikKk wetrdarlamlsar éi |wey glil r
ol ajan¢gste¢ kekil de geliktirmicktir

2015 yél éna,Fegdleiradi JAll ma@dO kmg k Kk meg ol yapemé i -
avro tutareénda bir K¥EKu pyatggraéne praxdmnd mexé e
yar ésé&bomial yar avro inkaab% miel dafjeaviyarksleén
i n

i ayYa@Etl anmée&xm éprogramé 10 ul akt*®r ma projesi

13/48
¥rnefldnmil yar avroluk yatéerém gerekfilOenoNeu
Ve 24 maloy@!| | ar én finansaldekaypyame&ekne alio@ Eat
tamamlanmasé ise Aral éek.PZm3 2 nolnariaxk eglidmlean
°czel sekt °r eAybrecrdakkn@ i e wtearn yol dyialpeagr & ebi716
bakéeméné kapsay,28 mlmitydrjavrprbpdeli ve 30 vy

Projelerin kKeffafl éjéne artérmalBaadeéemnssd zI| akE
bel ¢mleri Al manya Feder al Devl et Wlareneya € r ma
bakl| amékctaérri sér ve bilgi i -eren késémlareéen |
devam etmektedir.

G¢ney Kor e:

Model in kullanéel déj é& bir Dbairklk9a6 Oi lygéil ne-n d°arnn elk9
kadar bajémsézsglatstarl am |l lhamez eyat ér éml .ale9d na Kk ¢
yéel ggnfdoabal geli kmel e¥eepalSerebyel d@edk ikigtiindd ar
Bu yasayla K¥K uygul amas.é@944¢2hi x| gmlelyar daail a
projeleri d&eicaneymn K&raenu altyape i htiyacéne k

oynamékter

1999 yeéel@mddbi Aspgdonomi k ,Kk¥K zK ayka¥Kaunpdi éyj aésnadsaé n é
edecek «kekil de2®y ikélimind aK Xl emer kezi ve yer
modelin uygu |l ama al anl ar.& Taple 2d e | €t0illlmixk&IGE neyi ba
Kore@le ger-eklexktirilen K¥K projeleBityr bug
gel i kmel e20 %23 byé&lladarka e@en e n dK groal@det K pr oj esi
88milyar dolarla tamamlanméxkt ér .

6 thelawreviews.co.uk/title/the-public-private-partnership-law-review/germany#footnote-058, Kas é m 202 1
47 Public and Private Infrastructure Investment Management Center (PIMAC), Success Stories and Lessons Learned from
PublicPrivate Partnership Projects in Korea, Ey | ¢ | 2014
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Tablo2:G¢ ney GKeorkmz al anan (K¥ &Il &k o2jodllerti bariyl e)
TOPLAM
(Proje Sa Kkl et|] Knkag Hazér
Proje Maliyeti

Milvar Dol o (Proje Sayése)

(Milyar Dolar) &) Proje Maliyeti- Milyar Dolar

(600) 79,6 | (100) | (417)46,1 | (143)22,1 (40)
TOPLAM 100 11.3

. _ (151) (25,2) (79) (52) (20) 9,6
vewili |Merkezl Hil uge 584 | 262 10,9
Makam (449) 33,0 | (75,2) (338) (91) (20) 1,8
0 1 1 )
verel Y®ne 41,6 19,8 11,2

(200) 57,9 | (33,3) | (144) 34,9 (34) (22)
Proje Yap-Devret-Kk | et 72.9 12.7 102
Tipi . (400) (66,6) | (273)11,1 | (109)9,4 | (18)1,1

Yap-Devret-Kirala 217 273
14/48

Genel olarak, G¢ hey G@Keor K ¥ K model i ni dest ekl emek ¢ Z
d¢zenl eymeep éelrBaik tdégrz e nIK& e lsgm eci nin her akamaseé@
ve Kkriterl erAyr ébceal itrdgmemprkaoiji €l er i koordine etn
adéna bir de K¥K MerBegi{n BGgnky¥ KKkmo déd Imu Kit -uirn o
-ekiiai ¢d ke haline gel miktir
Dijer |l kelerdeki Gel i kmel er

Hemen her keéetada veK¥bK rprookj eflaerrkilné n¢ Iskaeydées &€ v e

art mak@avld®4).;, | kel er yatéréem programlaréna uygu
gel i Kt i .rAvustlalyagkdainrada gi bi gel i kmik ¢l kel erde K¥
lyilektiril mesi ve daha -ok sosyal i -eri kil |
Gel i kmekte ol aejictkeml ee shakte&rma gibi temel
sekt °r yatéeréemlaréna.i htiya- duymaktadeérl ar

Tablo3: K¢ r es el D¢zeyde K¥K Proje Uygulama Sayeéel ar é

Ll ke Proje Sayése YéeI I ar
Brezilya 1074 proje 1996 - 2020
¢in 1934 proje 2013 - 2020
Fransa 150 proje 2004 - 20124
Kngi |l t el 725proje 1997 - 2013%°

48 St@phane Saussier, Phuong Tra Tran, Sorbonne Business School, The Efficiency of Public - Private Partnerships in France: An
Initial Quantitative Evaluation

4 Margarita Khoteeva, Daria Khoteeva, Public - Private Partnerships: A Solution for Infrastructure Development in the UK? Case
Study of the London Underground Public - Private Partnership Project, International Review of Management and Marketing
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Japonya Demiryollare ikletmesini 1980 - 2020
Hindistan 1128 proje 2004 - 2020
Meés éer 58 proje 1999 - 2020
Rusya 300 proje 2005 - 2013%°
Tablo4:2020 Yélénda K¥K Projesi Uygulanan KIlk 5 1k
L'l ke Yat érém Tutar é
Brezilya 12,5 milyar dolar
¢in 5,8 milyar dolar
Vietnam 2,2 milyar dolar
Hindistan 2,1 milyar dolar
¥zbekistan 1,9 milyar dolar

15/48
Te¢rkiye:
T¢e¢rkiyeddeki il k Kamu ¥zel Sekht?hi KObmahi gi d
kadar wuzanlBidyéebeéada hi GCadd-8ey-o0¢llandegmedmnén
i kinci en eski y’oaraklyape-Kka&®Pémaetnimbdsel i il e -
I Kl et meyi i -erecek kekilde yapél mékteéer .
200y ¢zyeaanda el ektrik ¢retiminde °zel sekt?
1950 sonrasé elektrik tesislerinin kurul masEé
dahi | ol maya devam9egQ@ my&l Iver é&69&brasénda bir -
tamamlanmé K.*Bug¢n i ti baréyla °zel setogldmrl3lgner i ki n
yakén °Zesle ®fulti m alanéndaki K¥K uygul amal ar
yél ena kadar .ger.i gitmektedir

Modern anlamda, 19808 i y el | ar, dektrikadraf &6 @ma & | nimanlaragibié

kamu altyapeée yatéréemlar éndaTmo Hiedy ek ¥ek rma d €Ini
uygul ama alanlarée ve ikbirlijinin geBaktames
saj | ek vy atoyellarekn?l parr,gl¢ebee haval i manl aré ve | i manl

*0 en.wikipedia.org/wiki/Public-private partnerships by country

1 World Bank, PPI Report H1, 2021

2Zeynep,l8¥kzkéel da Os maejéi kBearnk kkesnttaifbul h Vak 1686681t Yay

“Nadir YGumbit uy e&indeTElektik Enegiséy r et i mi éReel iEtn(E32%1960), &t at ¢r k Ar akt ér ma Me.
Dergisi: 2018; 34 (2): 98: 227-280
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1.2.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KKBKRLKJK MODELK NEDKR?
1984 ve 2020 yellarée araséenda T¢rkiyedde topl

bunl arén yatmiélmydrutcaléar8% ul akméxkt éer .

Garant i bedel |l er i ve K¥K s°z]| ek me stédtaasréel airlée
karkeéel aktgeréldegendamin K¥K yateéeremlarénén ¢s
106u mertebesinde ol Mmas &lie) amavidute kKK¥KIig%zI| ekm
olan yak | ak ek 80 nfiilky @t med oh aakrk @ u deme i1 t ehbaeryie ) y a

seyretmektedir. Ay r eKc¥aK proj el erinde verilen garantil el
birisidir. Genel | i kl e yanl ék dejerlendirmeler. ¢zerir
Dolar, Avro, Japonyeni, St er |l i n mertebesinde birbirokecgne
olan ¢l kel erde bu tartékmaRAacakamiaimen pekas&n
bahsi ge-en ¢l kel erin paralaréna nispetle da
garantiler ¢zerindeki tartékmadarant kakoaml Baég
enflasyon, makr o ekonomi k g°stergeler gi bi -ok far
tartékmalar -exkitlendirilmektedir ve bazen id

y ol a- mBkhadgi de, K&Kk yiatiem éml ar & nymiliyelirleb ¢t - e
il e ayné para cinsindgnkkggadehnmK¥E peopkl er
kamu mal i yesi il e 111 kkisi i se Tablo 56te g°s

16/48

Ter Kaieye kamu br ¢t bor - gesdramleunMaasGs8Yidht Kri
kar kel anmkakKk ayda&trer eml aré€ da bu borca ekl ense |
dej iMalastricht kriter|l e&k-2ldaiel e#eirlidgimiiktdet ayl &

Tablo5: K¥ K Garanti ¥demel er.i

2022 Yeéelée B¢gt-e Veril eri Milyar TL Yé¢zd For myg
Gayrisafi YG@&SYH) i - i Hasél a 7.880 - A

Merkez” Y°netim B¢gt-esi 1.751 %100 B

Toplam Kamu Yateéerémlar e 184 %11,0 C

2022 K¥K Gar a@Hiiznede mdemeli 35% %2,0 D

2022K¥ K Garanti ¥demeleri [/ - %0,4 D/A

“Bazé akademoply@mleatéerém tutarée ol arak ikl et mencay,i aé eltleked mdae \draihi | et

s®z konusu ol an,kbaanzuén uyna tkéirréamlvaer dhai z met gteolpilraim eyladteé reétrmheasrié ah-eéssaépnl daarnl
giderlerini ekl ememek dahaZdojar kamuyaygRhekéhn glamakaads&i ra °demel e
durumda yatérém tutarl ar é&wmé aynalmané ¥ alzila lyas &@pléamd us am &cBg°® st er me teh
sebeple,yukar éda verilen yatérém tutarlaréndaVekileemey dta&k@mdtewtr ar & ea e«
ul aktsajmaeske kvth® r | er de ki prajeleri kapsamaktadeéer

% koi.sbb.gov.tr, Cumhur bakkanl éj é Strlk¥kjDaiBresie Bak&taing ©ij kl er i

%Uakt érma sekt°r¢ ve sajlék sekt°org¢ garanti °demel er75mdyariL Sajl ek yat
tutaréndaki bu °deme ,ganahtan $degméki hokmayépkarkél éejée yapélan °dem
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12.KAMU ¥ZEL SEKT¥R KkKkBKRLKJK MODEL
K¥K Garanti ¥demeleri [ Tg - %19,0 D/C

2022 Toplam Kamu Yat ér éml g - %2,3 C/A

*Yazarl arén °zg¢n hesapl amal ar édeéer

2022 yél é b¢t-esindeM&K¥IKe Giar dhmnet ¥che P@iti,ee $i n
Gayrisaf.i Yur ti -i Has gl anaxt B s md eylgizrdee Oy a K
ekonomi k zorl ukl ar sebebToyplea K ¥KKa nbla rYaantt & r é¢ndlee
194 mertebesi n2e0 2y kyséelléamilk¢gt - esi ndeki Topl am K

i -indeki p3a ynee ryt¢ezbdees i2ne geri |l emi Ktir

Pandemi °ncesi d°neme bakél déjewhbaHTopl amek
payénén son ydédrn amdarat ¢glgedien die s eRanredemij is ogrfrre
¢l ke nor mal b¢t-e séenérl arée K¥kKrGar anrdtei -°%d eemc
Topl am Kamu yat ér éml ar é8mertabesidedrnimesi belkdegedilmé n y ¢ z
T¢rkiye son yéllarda ikl etmeyie aldéfenypadar
gesteril mixktir. Ul aktérma ve sajlék baxkta
altyapeé I nkaat beceri si i steyen projeler z
sunul mukpregl er yol l ar, hastaneler Dbir-ok ¢
s°zlexkmazeéerl ejé, Il nkaat tecr¢besi, I Kl et mey
gi derme konul arénda r ol modelKabkmama 8awnkml
altyapée fonl ar éméen dsedigielg anéelngr keye Yoeirn nHEK T
deneyi mi ne esraihyilpe kiiwlkiertlli Jini geliktirme - al

Bu sayede T¢rk kKirketl er i, Khzey ArikaAByjau bAXt ap a
Sahra Alteée ve

Ort adwoujnu f ar kl é ¢l kel erinde K¥ K projesi i
st dedimi K
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13.K¥K MODELKNKN TEWEL YAPI S

¥zelli kle pandemi d°neminde T¢rkiyleiodeggr K¥K
y°neti |ISailkgtéinr .nedeniyle tam kapanma d°nemlerin
i Kl etmelerin bakem onarémlareée yapeéel mécx, kanun
akitlerini sonl andér mameéecx, devl et hi zmetin

yékemlkdler i ni gidermi k ve taraflar s°z|l ekmede
eksi ksiz yerine getirerek K¥K projeleri ve pa
y°netim uygul amaks¥eK smuondneulkit uirl.e yapél an kKkehir h
d°nemi nde °mgémleiv kisrt |l enmi K| er ve bu hastane
sonu-1ar ortaya koymuxkl ardér . ¥zetl e, kamu v
ulusl ararase szl ekmel erde yer al an t ¢m t
getirmiklerdir.

Sonu- obagak, 134 (I kleid ek KI¥IKa.d®ldmakti a«d g kel er
altyape yatéeremlar éngel ioknmaerkétne voel alma k¢l nkéenl ae r

yat érémlaréna .Bidakolk nngaketldidnerk ul | anémé adéna

i sti krarl & bir «kektindktddgr. Tge&kIniok me y,e&k kaice s @rm € @m8 € n m
tehdi di gi bi yeni fakterler altyapecoglhter 8 mb
sekt®°r¢n kamu hizmetlerine katél éemé daha da a

1. 3. K¥K MODELKNKN TEMEL YAPI SI
Doj asé gerdargcilerilsamat ej,dk] enemekt®°rl er ¢zerinde

kamu g¢venliji ile i1l1gili konular ,werkamuj al ka)
sekt°r¢ 1 sterse ©°zel sekhe?r zamaaf @Gidaympeay gyul
gelrimetyie i | gi digmakdadakbheabklkaydakl aréné Kkul

maksi mum harcama getirisini, yani kull anécél a
sunmayé b akBursebeMet égiti kamu otoritesinin, y at €ér ém model i ne
vermedeni ttinzreddj erl endirmel er yoluyla kapsam

beklenmektedir.

Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirlif7ji model inin tercih &€
gerekmektedirr Kamu, projenin yapeméné ger-eklektirec:
dayapabil ecek insan kaynajéna sahip dejil se,

gel i ktirmek-ger itemd)ep et ti i hi zmet -éktéeseneé
belirl emesi daha Rmrdkamodebfinansakve dukwksal. a - €1 ar d an

kompl i kesahiptp &bawnu a-éséndan daha etkin ,bir hai
°czel sekt°r i -in ise ge¢venli ve u,ZKuammus rzeelli b
Sekt?or Kkbirfliimansmowlee!l hmkukt an ol ukzaenr i n & i 1
oturtmakKamadeéem™®ze&Ssekt Or Kkbirlifji projelerinin
s¢redlser k°yl e :seralanabilir

[ Projeninhazeéer | ék, i hal e, ddrmea-nlsawain, ve yapém

Il ¥ng°r¢len be¢gt-ede ve zamanda tamamlanmasé,
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[ Sorunsuz Dbir kKekilde ikletmeye al énmasé,

1.3.K¥K MODELKNKN TEWR&ESL YAPI SI

[ Hi zmet standartlarénén s°zlekmede °ng°rg¢l dy
i ¥zel sekt©°r¢n teknoloji ve y°netim becerile
I S°zl ekmel er dei totritlasyfal aré&mnbel i r I-€menaink , me k an
I Proje baklangécéndar itsakladdiam aetplaiyn ax® ree téil min
I Ger ekt ipfeirfdoea mans m¢gdahale fakt°orlerinin de
I Hi zmet sbak®mmcéml arén eksiksiz yapél maseé,

I S°zl ekme sonurhca yvagtrdrecénbeonr Frder amammegr | eb:
-aleker ve kullanélabilir durumda kamuya tr

Beten bu fakteorler modelin -ok paydakl é ve -
ol ukturmaktadeér

1.3.1. Model in Finansal Yapésé

K¥K pr,cgdecé, kamual t yapésénén °zel sektor tarafé
dar bir bakeéckRr og-eé kfliamamsamané model in, °neml
©z¢nkdeemunun bir varl ék sateén al mak yerine, ©i
hi zmeti sat én .8Busebsple,K& muaj¥lzend Sekt o, bakwukbied I&i
sonu-lara ul akmak amacéyla kambhetemwbkhheEnda
bir paydaguni - vadel i taahhg¢t!l er gerektiren

dé¢zenl emesidior .

Finansman ise za mana Yaybéilrmégeliifra deek éxceenré ve s°°z Kk
akékenéen bug¢ne . TP pigktfgrgamemani ara-1 aré do°r

| Krediler,
[ Tahviller,
| Hisse Senetleri, Z Kiralama.

Finansmanén temel °czellijJi, bir Hearl i yajt!| aunnas
kaynajén maliyetiyle birliktBenedeple, iyvat ered&mesgrt
uygul anabiljyrapcell mans é ait-eéirmmml ar én finansmanl a
°deyebil ecek kadar fizibél ve gelir getirici
Busebeple model,t ar af |l arén bil gi ve peogpeistenundaencesy
akamada el birlijiyle i1yilekt AynEmeaeaimae diamk
modeli, gel eneks el tedari,ki ng9atiemi ne® z ghtrer sur

57 Darrin Grimsey, Mervyn Lewis, Public Private Public Infrastructure, 2004
%8 Darrin Grimsey, Mervyn Lewis, Global Development in Public Infrastructure Procurement
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Zzamaneéhmzotet sunumu sajlayabil me kapasitesinden
ekonomi si sajJl amaktadeéer.

13.K¥K MODELKNKN TE®SEL YAPI S

Bu bajl amda b,ifn nk¥ls manojyapies é, I -erdiJi riskil
oranl ar é, ver gi d¢ zenl eaed,l makiti kabiligegeri,i kanfud e me S
a-éseéendan harcama getirisi avantajlaré ve ©°z

hesaplarée dikkate fafliemanmakl yapled gadn dliirk o

¥zel sekt°re kéyasla daha ucuz &amuotodtésga n mas é
yé¢ksek yatérém tutaré, °zellikli teknol oji I h
proje y°netim beceri si gerektiren altyapé yat
bor -1 anma konusunda, deneyi ml i ©zel mekekt °r

durumundadér . S°z konusu fakt°rlere sahip ©°ze
finans kaynakl arenée -ekmesi daha kol ay ger-ek
Dijer yandan K&Rumoddémel éreini -ok farkl é zan
K¥K proje finansmaneé i mangmdreédeckasmbreuktatud efme
yéekeml ¢ ¢kl eri araséekamu nee k tho rr ¢ Ki¥adr &m eevhadladné d e
altyapé yatéréemlaré i-in bir PYmj skeemiayge i khe
ge- mesi ile il k yéllarda glaglhinein i °dewramyeae i givre
aksine,hi zmet satén al ma akamasénda, belirl ediiji

°deme yAmaak il erleyen yéllarda gerek projeni
kull aném gel igdreak snd n¢ lak & mmars &madkurrou meuknounn i yi | e
fakterlerle projeler b¢yéek oranda kewxdie gel i
yandan,gel enek s el k a mub ¢yyastké rbéinrl a°rre ndear maye, fi nan:
i Kl et me s¢resi boyunca narsgpamalna Busdbgpepkaydne K i K |
modelial t yapé i htiyacé -ok olan ve i- tasarruf/|
modeldir>®Bunun vy agneél iskemiak ¢ | kel erde de daha fazl a
edilen bir metot olarak g°°r¢l ¢r

¥zetH¥K projelerinde ortaklar arasé karxkel ékl

Kar.tBazem, dej i Ken k¢resel e k oprojenin tkevcpteboreumua t r el er
kapatdalhéap el ver i kI i bir maliyetl e yemarataen yapeée
ar aséndaki karkel ékl & anl ayéek .Bdyterdvarénylgul

s°zl ekmenin ve hizmetin devamleél éjéné garant.

1.3.2. Modelin S°z|l ekme Yapeéese

T¢ém altyapée yatérémlareéenéen mel ki Weatril éd &&jna ssé&a hg
ve varl éktan ¢retil en hi zKnaentuinnu ns aahsilbi grPirheavyi e te

% Darrin Grimsey, Mervyn Lewis, Public Private Public Infrastructure, 2004
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vergi toplama sistemi kurmak, vergileri adaletli toplamak ve adil olarak

harcam&ktierk.ur gul anmék K¥K p°rzoejle |seerkithtameti sk®aznu
sunacak yateéer emlTanmraf |ldaarvedr aeesdeemrda ,kaméal amdéeéba
sunul acak bazé kamusiaslk Iheirzime t°lzeerle siebkntk®kr negd ndée \

t akklrasi k bir K¥K s°%z| ekmesi ; kamu, proje 'y
i Kl et meci si, tedari k-iler, m¢teahhitl er, me¢,
ticari

13.K¥K MODELKNKN TEWMEL YAPI SI

bankal ar , finans sajlayeéeceéel ar, ul usl arar aseé
ortaklar dahil ol mak tazerfe agearsiém dhaikri &i°z | e kn

i -eren olduk-a kapsamlée ve Bletagkethraflyap:
yapéeésénén tipik bir °rneégigAvrasiylamd8knedir i -

il kel erin hukukit ¢vel, Qbheogpe! avreé sektorl erin
czell i kl eri di kkat e al éBuanodellerin @der birtnde kamonurmo d e |
hem dojrudan hem de doKamyidatesig®rze welkenrei klawls wamu
ri skl erin payl akéméawmea |k rod drieekgiatrzaemnrtdi d ewiik | er
g°revini °aledr kseenk 8 ®r ¢pr oj eyi, yagmedmkver mxdiet me

boyuncadoj acak ri skl eri ve bu risklere bajl e u
s¢reli yapéel an K¥dirlipiPtzd emime | veg i hndg®r ¢ yetene
koyul maekiEPr oj e yapéséné ve fbaeaklieremdyeern nhi ret
meydana gel mesi durumunda y¢é¢keml gl ¢kl erin na

yer al ér

2. GARANTOR 3. ILGiLi KAMU KURULUSLARI

3.1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

3.2. ilge Belediyeleri

3.2. Koruma Kurullari, Miizeler, UNESCO
2.1. Hazine ve Maliye Bakanligi 1.2. Altyapi Yatirnmlar Genel Miidiirliigli (AYGM) 3.3. Karayollari Genel Miidiirliigii (KGM)

1.3. DLH istanbul Marmaray Bélge Miidiirliigii 3.4. istanbul Emniyet Midiirligu

1.1. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

3.5. itfaiye (iBB)
3.6. Acil Saglik Hizmetleri
3.7. AFAD

4. ATAS KONSORSIiYUM

1.4. Italferr & Altinok JV is Ortakhgi (Misavir)

6. DANISMANLAR 4.1. Gorevli Sirket (ATAS) = < X
[ — Avrasya 4.3. insaat isleri A
6.1. Kredito ‘ R
o 1. Kreditor Iyapt 2 T e
w e &ricinr B i rkezi » Santiye Yonetimi <
i Zanigmaniar > Ve » Tasarnimcilar i
o > Hukuk ) SK" ecoplant » Danigsmanlar -
‘0 > Teknik & Gevre » Koordinasyon > TBM Ureticisi o
= > Trafik > Sozlesme Yénetimi » Segmant Oisticial IE
a > Sigorta » Isletme & Bakim > Taseronlar Y
w (o}
s 4.2. Danigsmanlar o
. 6.2. Bagimsiz : ;':;::ma" 4.4. igletme Firmasi =
10 ip Tasarim Kontroli » Vergi, Denetim » Trafik ve Glivenlik Yonetimi ~ LI
> Sigorta » Gegis Ucretlendirme
> Trafik > Isletme & Bakim
» Cevre
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kekiAvibasya T¢gnel i S°zIl ekme Model i

Genellikle,b ¢ y ¢ k al tyap&ompbj ekeyiapééar ve -0k tar e
t¢em detayl ar yalnézca Uygul ama S°zl|l ek,mesi [

projelerin geliktirilme ve finansman safhal a
szl ekxkmel er ,@®r dwell igkedkaerme&k ev e kr edi Kurul.ukl ar é
Hi zmetin yapésé ve s¢grdereglebilir kalitesinin
Kkl et me Protokmldijer aktorl KklietkmpsHw@arcdknxe
Protokolleri bulunur. ¥ z e thlier K¥ K projesi s°zl ekmesi.nde bi

14.RKSK Y¥NBRIT4MK

Paydaxkl ar araseéenda g°r¢len y°netikim kalites
dojrudan etkiler ve bakalrérnediwnemel| sgppéyé a«l
proje baklangécéndan inkaat akamaséna ve i«kle
et mesi ve I Kletme aKkamasénda yatéer ém&E&Ken hi
model i il e sunul an hi zmet <e¢rlddiencet annydma dée
kal maséna ilikkin bir g¢venlik kalkané kurar
Uzun s¢relere yayeéelan K¥K s°9zlexkmeleri, iklet
finansal, si yas al S¢re- |Be sebaple, kar Kénleamd&r husus s°©°zl

yakaml ar eneén bakar.eEkiolnems kr kkomg lomed i¢d idre radi
yakanmaseée dfuiryanu nmekani zmal arénda kamu s¢bvan:
esneklikler (ge-ici s¢reyle veya sorummadkr tlkaayad?ezd ad)k me&jl eend b |

devaména ve projelerin bakaréséna b¢y¢k fayda

1. 4. RKSK Y¥NETKMK
Ri s k yompekimi bir K¥ K proj.eTsairnadfel aki lairtaséanda

payl akéménda 1ivyi birmadlkinget Is@nviyahmmamé&s ét ar a
potansiyellerini t am ol ar aKkTeogkeotaraleriskleg Rahgi r me | er
tarafén y°netece] i ni¥rlnnegiCiernme ko tmosrmktéensdi¢g rK¥ Ky at
et mekl e yatéeréma bajHli @ met s k| Waakrdbarnrsldesdenu | u r

aréndebreellImékbir performans kriterine uygun bir

Uygulamadaisek a munun asél amacé, bir-ok farkleée fakt
ri skl eri en etkin «kKekil de payl arkmaabkitlaedceer].i y B
noktada, en dojru sonuca erikmek adéna ri skl €
yerine, riskin en iyi y°netilece]ji ortamée pl al
faktor¢ B neayede kamu harcamasénénrkamegl €] €
hedeflerr B° y | ,ggedé eneksel kamu t eda,kiakmumo/dhe lalr e&rnién e r

olur.
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¥zel sektor Jriskheriptejsepyit ve y°net me bece

el e . Rrlcgjre i ster dojrudan Kk amemiyldadsma’nzseria ns£e ki ts°t |
°nceli kle ¢stlenece]ji ri skl ere kar kK éeYlagké rggen e
ne kadar riskli olursa, °© z e | sekt°re¢n getirisi .feakelzded o

sekt?or sadece ge,triirsikyien o ddkilpathemeasz@é@t B B € md an
Daha%Szel sektor politik ve ekonofnmiekl issetkitkorrasr
-ok ¢rikgttieknr arsézl|l ékt eér

¥zet IK&EK projelerinderi dlimelen heudyegfun mal i ye

kavukt ur Kenknurenski °© z e | sekt°re ,threansrfiesrki ent nkeasrik
mal i yet o] faicrmg esnmdam mal i. Be sebeple, ©° y ek sslekit P r e
mal iyetli ol,dambabéori slklsertaraféndaypkabalpt i mi

g°ren bir .Kgnpwdrantieanth@edeni,bu opti mi zasyolKR¥K kar

14 RKSK Y¥NBRIIBMK

projelerinde ,riskl @areivom i dajeju |l.iRaywlka k éelnmaisyéi ey
tarafén beliistkliemnmeaslii @emneélni upgal addean at a raa félsa

cstl endi kleri t@ameg©°sti skil lemi dtaibd o 6
Tablo6:Ri sk Tg¢r |l er®i ve Daj él eéme
Risk
Sahibi Risk Perspektifi Dej i Kkae Temel Riskler
Harcama Getirisi Khal e kalitesi
Kamu o | ki S°zI| ex
i nansa arp N -
Kdareba]|é y ¢ k ¢ ml Dejerl |raiz oOranlare
ZYapem veKKheaame
¥zel Toolir szerin 2 SeTMz Talep f avkattosrrigen in
Sekt?© maliyeti
Z Performans
Ana bor- ve |Bo rSenisi Z Tal ep f aYkatt®érrléenr in
Bankalar [¥denememesi |Karkeél g4 Kkl et me -Peddmayse t i
Gecikmesi Orané Z Knkaat

K¥K pr oj projeeuygulanthei nk,da &tl et me ve Dbakéem hizmet| ¢
t ¢m bi luezkneannl ebri r y ° n edeiektirir. Poojelerinbya&tair €l &€ bir i
d°nemi ge-irmesi g¢-1 ¢ nBknansakégpriakgedia € Ibai
°deme i,ktaimlur dardéar e s i hi zmet,h °kzaelli tseeski tn° rn cdeezvaa
maruz kal mamak ve optimum kOrmlekl-&K eadeé&n & omitg
isterrBi r K¥Kfpkojfeakamaséndan devir akKkamaséna

% PPP in Infrastructure Resource Center for Contracts, Laws and Regulations (PPPIRC) Robert Phillips, LEGPS, 2008
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ama birbirleriyle bh8ul i ské kdautmasytlgarrbée ev et ay%em
tarafl adae Dabl d¢ct ¢n odirarak gor ¢l mekt e

Tablo7:Ri sk Tg¢rleri ve Payl akémeé
Ri sk Payl akéemé

Ri sk Te¢r ¢

Kamu ¥zel Sekteor
Yat @érém Sahasé Riski
Saha kartl ar é v
Saha Hazerl éj e v
Al an Kull anémé v
Teknik Riskler v

1.4.RKSK YY¥NBRIEMK

Ri sk Payl akeéemé

Ri sk Tg¢r ¢

Kamu ¥zel Sektor
Knkaat Ri ski
Mal iyet Arteéecxke 4
Teslimde Gecikme 4
Performans Kriterlerinden Sapma v
Operasyon Riski
Kkl etme Giderlerinde v
Kkl et mede Geci kme v
Performans Kriterlerinden Sapma v
Gelir Riski
Girdi Mal i yetl erinde v
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Vergi ve Tarifelerde v v

Talep Durumu v v

Finansal Risk

Finansman Oranl ar é v v
Enflasyon v v
M¢cecbir Sebep Riski v v

Yasal Riskler

Kanunl arda Deji«kikI: v v

Ger ¢l de¢egj,KE¥Kzprejelerinde farkl é akamajénmr da f

fizibilitesinden kamuya devri akamaseéna

kad:

gerekir. Ri skl er in uygun daj et emeé proje bakar és
Risklerin taraflar apasé¢prdair i ;dapguamakdeguck

Projelerin risk dajéleéemlaréené -exitl iéemla&krék
da olabilir.
Avrasya T¢neld projesinde kamu ve °zel selkt°r

konusudur.Ri s k daj élakeanév elraibll mi Bt i r

1.4.RKSK Y¥ NBRIBMK

Tablo8: Avr asya-Rli¢gsnkelTigrl eri ve Payl akémlar é
Risk _ o Avrasya T4
Kategorisi Ri sk Tanéme Risk Sahibi
Proje (eanmag®eambi | iveazinkenmdey | a
gecikme Kamu/ ¥zé
Tasar é . _
Knkaat d°neminde tasarém
dejikiklikIler Kamu/ ¥zg¢
Sahawoggunl uj u Kamu
Geoteknik ve zemin kokull Kamu
Knkaat
tev(eu / hava /ideopmalkdlkinr v
sebebiyle ortaya -é&kan) ¥zel
Kk g¢c¢ mevcudiyet.i ¥zel
Malzeme mevcudiyeti ¥zel
Knkaat
Kalite ,#gnweénoé/ i nkaat st 3
Kartnamelerine uygunl uk ¥zel
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3.taraflar,k amu hi zmetl eri ve vy
hasar/ kayép ¥zel
Knkaatta geci kme ¥zel
Knkaat maliyetlerinde akh§@ ¥zel
Tasarém kusuru ¥zel
Takeron anl akmazl ekl areée / ¥zel
Bakém v
Performans Trafik y°netimi ve kazal g ¥zel
Kanun dejikikIlikIleri Kamu
Politik Vergilendirme dejixki kIl ikl Kamu
Faiz oranénda dal gal anma Kamu/ ¥z¢
Ekonomik Enfl asyon oranénda dal gal Kamu/ ¥z g
D°viz kurunda dal gal anma Kamu/ ¥z¢
Talep Kull anecélar tarafeéendan g Kamu/ ¥z ¢
Projelerin hangi metotla yapélacajeéna ili«kki

bakarésénée .#riogagya gledyati rme axKkamasénda kamun
-ojaltéep kararl aréné buna u)ySeunmrwer mas/ié sk yngek

-ojaléersa geleceje i li kkin . tTgmmisngreer-il eo e kad
kazand&eréften her kararéen temdMfgmkkn dibkegnoat isf
ortaya -ékar mase vV e alterna€i beetdenbubiggdrse

belirsizliklerle doludur.
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25/48
Genelde 5 tip bel®rsizlikle karkélakéeéel ér
I Gelecejin bilinmezlifiji
I Verilerinkget &€fj €i mlei yianl ekl ej é
I Matemati ksel model |l er,in ger-ekle uyukmazl éj]
I Malzeme,y ¢ k.°vzbe |l | i kl erin istatistiksel dejikken
I Knsan davranéxklaré ve hatalare
K¥K pr,dbje¢liersi zIl i kl erl e dolu bir gel.dgcakkbui -i n
t¢er projelere i1 likkin verilen kar aprdieernédin doj |
paydakénén da bor - .Bankdaakeedl ak ufodirima g EEfl Baery € c
b¢yek yatérem gerektiren bu te¢gr projeleBu i -in
sebeple,e | de ki bil gilere dayal & ol ar¥azke thleer - bkr s &K
projesial t ernati fl er arasénda yapeai.anodmwmal i zI| er
Kamunun alternatifine 11 kkin ,®rztedy as ekaydujk
perspektifinden bakarak projeyeBdadrmahidajol aaype od
hem kamu hem de ©°zel sekt®°r¢n ortakaakogdoag
senaryol ar -al exker ve keBfdil,egotr ¢kkagthmpannolrét atyiar

karkel éj & an&I¥iKz imosdeduc wbnda altyapé ¢retme met

1.5. K¥K MODELK VE GELENEKSEL MODEL KAF
Geleneksel sat én al ma il e K¥K mobduely?® rktaecmlédrakhier €
g° st er meCketl eedhierk s e | t edar,iKkéiKn mpag-ell 4 ny vnlzeryié f

nitelenebilir. EI bett e bunun t.8ugedenldbugekerlail &imr t ¢r ¢

yerine ge-mez ve her i ki sinin de Iarnkutipde i n t
birbiriyle rekabet etmemeli,bi r bi ri ni t HEaaml|l emal@d@ld&@r énén, uzun
her somut crén i -in hang(yatitonezdcd ad kedeepring @B o d a
zamanda yenilikler,t e s | i mat .as £rseesnidyaanb adral) anabi | ecekl eri ni

al ma model i.ni se-mektir

¥zel sekt®r¢n pr@©ijdeyad dahi dk ohameEgs @ ék akamaseénc
uygul amas égenellideaddaama y¢ksek maddi dej er, daha vy
ve proje uygulamasénén daha y¢ksek verimlili]j

getirir, K¥ K model i ni k ul | gaenlaenn ekkasneul skeakmu ri¢ghal,e s°©° z

SDr.Er si n AmNMgdjelndi sl ijin Temel Nitel i kIl,MahJeo 2021, 3ipumendi sl i k Jeol oj i si |
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gelecektekimaliyet | er ¢zerinde dadahaedemgel bidakehmex
fazla keffafl ek sajl ar

15.K¥K MODELK VE GELENEKSEL MODBR&48KARKI LAKTI RMASI

Gel eneksel satéen alma yerine K¥K model dani n al
ol an baze f.&ktdrilsektwarhmékamu yateéereémlar,éna Kk
kamu hi zmet kalitesinin arteérel maseé, kul | aneé

kontrollerin en aza indirilmesi yatar.5?

Kamu a-éséndan ¢tsytdppeéidrem) edl¢eyligikambldsorknmakiyet a Kk € | @
akemlareée ve teslim tar®K¢ees al nhgelénekéek modeinma s é d «
temel belirgin sorunu,pr oj e °ncesifii mambegetl @&rlieareédleg &@d &0 me
20 ¢l keyi lgep esaye&ks eve model il e yapeéelan 258 b,
Il ncel eyen ,lpirroj edleékmay¢,¢zde doksanénda maliye
et mi.Bkdenmirryolu projeleri i-in fiil” matdinyeltl enr
vekopr ¢l er i -1 n opkratraa yaorlau ypirzodjee |3e7r i I -in fiil
ortalama y¢zde 20 dah & Ayeinkés exke kg ebrd-aexkél nel kamni ék tkiort
benzer «kekil de arDemilrayo Ilgl® rprl aneeklit gemdie Iril eirni -y &z
21, k°pr¢ler i-in y¢gzde 19 ve karayolu prfjelerdi

s

2002 yel énlea Kanmpéellareren kapsaml,a98@Q-r20j0e0 dyejl d rall
araseéenda g er -ofslerl kastanelerii Hapishakeleri, havaal ané t er min

yol,daernéi ryol |l aréné ve t¢gnell eri ele aladh 50

Kyi mserli k yanélgésé olarak adlandér él an sebe
projel;eirnkiaaitn s¢grel ri ndaatymdbei yetl e xilmedene y
harcamal arénda ise y¢zde 41 or.anénda maliyet

Bununla birlikte K¥K model.] yat éréml ar da dah
Ul akt ér ma a(btdyoflag p€srégniaame d € a el b¢et-e dékénda fin
kamunun finansal kaynakl aréenée dijer sekto°orl er
tahsis et mesini D$ @ajklanydlntdaadnekr©n di J er kamu vy

D¢ nya B aRPKR, ®ublic Private Partnership Units, EASSD, 2007
53 G.J.Hodgson,6 De si gn alfdf Bautid dof Contract or D&®d Qvil Engineersli0g Mavp §s St 8 8 fes o
84 Bent Flyvbjerg, Underestimating Costs in Public Works Projects: Error or Lie?, 2002 - Mott MacDonald, Review of Large Public
Procurement in the UK, 2002
5 Bent Flyvbjerg, Mette K. Skamris Holm, S R r e. Buhl,_2002, "Underestimating Costs in Public Works Projects: Error or Lie?" Journal
of the American Planning Association, Vol. 68, No. 3, Summer
% Margarita Khoteeva, Daria Khoteeva, Public - Private Partnerships: A Solution for Infrastructure Development in the UK. Case Study
of the London Underground Public - Private Partnership Project
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sayéseéene, baur tyeartéerrkéeenrml ar a 9?ael akéebéer dpagmae gi
kat ke ve.rTabbokOtlead iKk¥ K Proj el erinin Sajladeéejé Fe
Projesi Uygul ama ¥rnekleri g°sterilmicktir

27148
Tablo9: K¥ K Projelerinin Sajladéjé Faydalar ve Avrasy
Avrasya T¢gneld Proj
K¥K Projelerinin S ¥Yrnekl er i
Kamuya Harcama .Geti rAvr asya,gledmraleiks el y°nt
mi |l yon dol ar kamu .t as
Kamu, proje boyunca tek tarafla muhatap |Avr asya Tée¢neyat ePeaonj es
olur. d°neminde ATAkKk tarafé
Riski en iyi y°neteldAvrasya T¢nddniz seRyesmin €@6i
metre alténdan i ki y
t ¢ n e teknaloji, m¢ hendi sl i k
izere t ¢m i nKkaat ri
taraf éndan isstlenilm
zamandan 8 ay ° nwmlanarbka
proje hizmete al énmeécx
Temel riskler ( t a s,airnéknai aktl e talepg Avr asy a T¢ néed e RTtAX seas
riski.)° zel sekt°re de yat ériem,aiakl et me risk
késméné ¢.stlenmi kKtir
Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABLRZHsya T¢



¥zel sekt°r¢n inova|Avrasya T, éndekiinovddyordar: &esici

dabhil edilir. kafa ge¢ce¢g a-éséesredandadk
a- ma ma koiBMals &1 | a deprenge
dayanéekl el éeje artteéer:
bil ezi k ,Hauakdlitesimeeommmlu etkisi
ol duju belirlenen ve
nitelijindeki biyof,
T¢rkiyedde i1 k kez Kk,
tavan boyasé ve gl obas
aydénl atma il e saj]Hén
D¢zenl eyi ci Har eket |
(Pacemaker) ,gellii ktmi Ki
sistemi, yangéna il k m¢dal
vb.

Kamu yateérém s¢gresinAvrasya T¢finedlei  tPRarnoajnmeés i

yapmaz. vV e kredi den24b1 uxiany a
yat éreéem yRipedmeEmarmrr i -
vade i | e@ekdgr kerye uzun
vadesi el de edil mixkti

Kamu yatp&mné¢mé bakén| Avrasya T ¢ n@dei idard® r fmans

kadar 3. taraflar (banka, k al k @ n ma K sajl ayécel ar tekni k
ve sigorta gib) sayesi nde akg¢ projenin i |k akamas é€
izlenir. denetlemekte, i z| emekt e ve K

raporl amaktadeéer

Kamu hi zmet. perf ogfAvr asya T ¢ nded € iPw log tem e
°demel er buna. uygu ° | - ¢parigodikol ar ak ger-ek

15.K¥K MODELK VE GELENEKSEL MODR&48KARKI LAKTI RMASI

Projeler, k amu t arpwdtt@dam| Avrasya Tg¢ thdelul uPsrloajreasri

vV e i Kl etme d°nemir standartl arémaday uy ummp
mekani zmasé il e. sy standatrdnalréi -i ,daxal
kalitesi, k e K bakeamé &oaxnt & o
i KI et me gevenliJiyle

hizmetleriyle koordinasyon, i k| et me
kel avuzl ar é , suanalizi degreand
vV e yapeé sajl eje i z1 €

performansé periyod.iKk

Tasar ém vere-nkeaatnes| Avrasya Téenel,i prPij @jne
-al ékma i mk©né sun tarafl ar énén dahi l
i Kkl etilmik ve bu saye
iyilexktirme -al eékmal
yapélabil miktir
Kapsamlilfe zbibrn I ite 11 e °ng°re¢len varsayeéemlar gg¢
her key plana %maeigettefi kdatrol alténda tut

57 Bent Flyvbjerg, Bruzelius, & Rothengatter, Policy and Planning for Large Infrastructure Projects: Problems, Causes, Cures 2003
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kull anéceéel ar t ar aBuésstdna kk arkuar bglt aeasi ni n ver i ml
kul | anenmérké dest ekl eyevnerygdapéadallenakin y¢gzde
edilmesinisaj | ama | mk¥om¢n dseu nkairr ort akl ek yatpgmeée °©° |
ri skl erin dejerlendiril mesini vV e anl aml bi
tasarl anmexk oOf ar ak dH&r; nigdimettardafr da projenin
prestij alBada]andantakl ék maliyetipayharmémeamad
ri sk tahsisinin ayanlDeéTagola K&K i zd nGe | b aSpaht péenlr K
Al eémé Araseéhdaki Farklar
Ez:vr(;rile Kamu -¥ z e | Kkbirl Gel eneksel Ka mu
Bir K¥K kapsaménda|Gel eneksel devl
mal iyetleri genel |l [kapsaméndaki pr
al éméndan dahagnkgdrmal iyetl er| ge
Proje Harcama getirisi / Maliyet Fayda Analizi, | Mo del i nden - oKk
Gelikt|¥n Fizibilite ve FjAncak  riskler — yeterince
. . _ ) dejerlendiril eme
Maliyetleri |[dék danéxkmanl ar tar
gerektirir.
Bu maliyetler kamu
kar kél aneér
29/48
E;vr(;rile Kamu-¥zel Kkbirl Gel eneksel Ka mu
¥zel sekt?or i nkaaProjenin ik a K
sorumludur v e bu neden|mi ktarda ser maye
zamanénda Ve bdt_(maliyetlerini. k a
cnan[Stmeye - aleer o |Toasomirannn e
Lo . |Knkaattaki her hanag,i : .
Maliyetleri 0 ;e cekt®r sn K ©r y°netmel ikl erine
- ¢ inovasyonu Seéner
sahiptir. uzatabilirler.
K¥ K pr,odahariséeke
kontroller gerektirir.
Finansman ¥zel s e kfihahsmane bir projeyi | Finansman  (faiz _maliyeti) 0z
_ |k amu sektor g tar|sekt°rdekinden d
Maliyetleri | ot mekt en daha pahal
% Nathan Associates, Public - Private Partnerships A Basic Introduction for Non-Specialists, k ubat 2017
Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABBRZsya T¢



Pl anl ama (APkamas€ané|Gel eneksel sat e
Proje Hazéerdeamel Halkil|planlama sebebiyle cazip olabilir.
Planlama | 912 2y .Buraxamada, Ancak ayrentel e
|lharcama getirisi deomadan, projenin dg¢
Zamaneé|gipi -ekitli analizoranlarée veek da
maliyetleri nedeniyle gelecekte
zarar g°r mesi mu
K¥ K i -in i hal e, gerekliTi pi k de vl e tihaleaJe ¢
rekabet-i teklif s¢lteklif se-i mi
612 ay s¢ren gelenfg9enellikle bir K
Tedarik -ok daha.uzundur -o&aha keéesader
DO ne mi T_e-kl_lf _gs:r@lhkkechem _aday_
bilgilendirmeleri, pay d a K i st
birden fazl a tar af
i -eren bir Ni yet
akamaséneé i-erir
Bir projenin t¢gm yaProjenin hefrar&Hd
bir yékl eni ci kontlverenl ere s°zl ¢
planl amada daha fazyapél abbdyliece Y 4
her bir alt yé¢kl gdzamanéenda ve b ¢
_ ycklenicinin genel bitirmek i-in he
Proje daha dekek inKkaalyonet mesi. bekl en
Szl ek|maliyetlerimne i mkon
Buna ek olarak, f ar k1l & K
akamal aré araseéenda
ol masénén a- ek av a
il eriye g°t ¢r me Rptoje
y°neovai.deér
Bir ri ski y°net mek |Kamu sekt°r ¢, hatan
''stl en(ol an taraf.Boksaku ygprojenin i nKkasé
Risk sektor araseénda exitegm ri skI er.i t ak
ol mayé. sajl ar
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1. 6. K¥K MODELKNKN SAJLADI JI FAYDALAR
K¥ iKnodeli, ul akt @ér ma bakta ol mak ¢ zedahabihézolké , h albtgy

i -erisinde, daha ileri teknol oji kull anél ar ak.
ol madan, g¢venli ve i zlenebilir kekiloldrek ger - el
kul | aBuémodelinbel i rgin avantaj e, tekni k, finansal
kamu eliyle heézla ger-ekl ekmesi zor ol an yat
y°netim beceril eri il e et ki n Modelin kdmuyaiumde haya
vadeli finansman saj lbe&dnmadeée, risklerin ©°zel sektor e

akamasénda yat er e ma gh ¢ti- & aayydéarl éalrnea nwaasreéd é r

B¢eyek yatéréem gerektiren projel er,ubiurs | ¢alrkaer naisre

sahada tabl@nérjéenpenege prestijini g°ster.en ve |
K¥K projelerinin °zel sekt°r taraféndan ¢stl e
yabanceée yatiéaro&vms-yeoki lyiarr g teknaloj tyapsted, gant et bi | gi |
eldeedi | ir ve d¢gnyanén ekonomBasy¢kK | er ejndlegmreaswylou
ortakla dahil olan yerli® kirketler kabiliyet!/
Model de, °zel sekt©°r ancak inkaaté tamamladéj
yandan yat éeré&mEnrée ke e zlng®°r¢len begtdiej eri nd
yandan inka -lyakém y&ai et éml ar éné izl eme d°nemir
kesint-kceza ve y¢ksek bakém maliyeti dojur mayacak
Bu d°ng¢ K¥Ki rmodliedii nfiany bal aréné da °n plana - ¢
Akajéda modelin kamu ve °zel sekt°r a-éséndan

el e alénméxkt ér

1.6. 1. Kamuya Faydal ar é

a. Makroekonomi k ve B°l gesel Gel i Ki m

Efektif altyapélareéemehrfake®bigngltepnudabect

I 'retim kabiliyetini

I Knsan kaynajénén gelikimini
I Lojistik maliyetlerini,

I Déexk ti,caretini

I Mal ve hizmetlerin mobilizasyon kabiliyetini.

OK¥K projelerinde yerl:i bir rdrit &Ji @mal wlrunmasad éwmda alni desrtlliejniidime syie Kkar
sekt°r¢n gelikimine b¢gyé¢k katké sajlar
0 Fedderke ve Garlick, University of Cape Town and Economic Research Southern Africa, No.12, s. 1-29. 2008
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Bug¢n modern ekonomil erde ¢keartarmianr yeajréar lidkel
Aimal |l aré takéma mal i gday h’BNad miel ivea sy o sgn enemdn |
uzunl uj u v el bmazl idysjré&oea i mal i yet !l eri ,bhkavr ame i
Abir b°lgeden dijerine takémanserasgenpname mad é
8 Bu sebeple, al t yapé ,(gdtkéerléemlianr éekonomi k kal kénmal

spesi fik bir b°l genin kal kénma politikasén:
Kul | . &nél ér
K¥K model i terci h epmrnadijeelekr ibngyng kmaaklrtoy aype b ¢

gel i ki me katkéséné hedef | Kagadawa Praser Mehrdin®iki n e k | €
yakaséneée bir p3i5r iyreé ,d2mjyleealaénk i kKl et me ve 900 1

maliyeti ile tamamlanan ve 2009 yleé nd a i K| et Goédgre Eara -(@EB)a n
kopr ¢ s3Kkdret me s¢gresince ortalama yeéelléek 20
k°pkgll anéecél ara sajl ad e jamortisTenynaalyetittasasrgfuve si t a

géevenl ik avantlanilyaadoléar, 1st entlyar dodayve @6 milyar dolar olmak
czeli &l et me d°P°nemi 2,06 umiclay a oipd atmash e kuf safjl
(Tablo 11).8* Tablo 11: Go| den Ears K°pr¢s¢ Ekonomi k Kat keése
FAKT¥R DEJER
l4km.bajl antée yoll
25km.k°pr ¢ uzunl uj

Toplam Uzunluk

Seyahat S¢gresi Tasarrufu 1,6 milyar dolar
Ara- Kkl et meyaMalt i yEdaraBkreim) | 1,4 milyar dolar
Kaza Maliyeti Tasarrufu 0,6 milyar dolar
Kkl et me D°nemi Topl am Kul I||3,6milyar dolar
AvrasyaT ¢nel i Buranlgmeas ¢ | ke ekonomi sine °nemld.i kat k él
yat ér emé ol ar2abk yde lklkéakt i-kelkeetrme s ¢r esi boyynca ku
tasarrufu,y ak ét tamiasyomuazal t eémé ve kazaxmiyariddlaylet i t a

1,4 milyardolar,117 mi |l yon dol ar ve 95 imileyore dd&Ilngmi olbr.
toplam86 mi |l yar dol ar | éKrabkod?) (Ekel8s aj |l ayacakteér

Tablo12: Avrasya T¢gneld i Kkl et me D°nemi Ekonomi k KatKk

LK. Glaser, H.A. Goldstein, Research Universities As Actors in the Governance of Local and Regional Development, The

Journal of Technology Transfer, Volume 37, Pages 1581 174, 201 7® Paul Samuelson - Charlot 2000, s.2

2prof. DrrMust afa KemaAl. GDBMUBMR T r em Ak é nEKDOUAMIAKY Boy¢me | zer i ndEgkisiAl t yapeé
Se-ilmik | I ke Gruplareb5R¥5 n Panel Veri Anali zl eri S

3 Trans Link, Golden Ears Bridge Value for Money Report, Haziran 2006, s.9

81 Trans Link, Golden Ears Bridge Value for Money Report, Haziran 2006, s.7
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FAKT¥R DEJER

Toplam Uzunluk 10 km bajlante vy
5 km t ¢nel uzunl

Seyahat S¢resi Tasarrufu 7,0 milyar dolar

Ar a- Kkl et meyaMadabufuet | er i 1,4 milyar dolar

Kaza Maliyeti Tasarrufu 95 milyon dolar

Emi syon Azalteéme 117 milyon dolar

Kkl et me D°nemi Topl am Kul | 8,6milyardolar

32/48
b. ¥ng°r¢lebilir Knkaat S¢resi ve Yateéreém
K¥K modelinin -ekici aylatnylaapréé ngiramj eblierriisnid elkkd mut
akemlaréené ve gecikmel er i’ Mpidtedr mearkapasli @ @é
°ng°r ¢l ebilir.Abityapabldaot]sauseémk paréej i yé¢ksek ha

gerektiren, uz un sol ukl u s°zI|l ekmeye sahip ol an vV e
yat éer e di¥Kr deeordel i nin konvansi ykoared é | taexd @&rriekd de?f
parametrelerin bakéndalzpmaneéwdd@amaydtr ¢ begnedigni-

i -indamaml anmakK&K gmbdel i de¢nmah egnednieslliinkd ey ap é
dojrudan il i kkil:i Il nkaat s¢releriyateergmaeijeé ab
°ng°ré¢lebilir bir wyol haritasé sunmaktadeéer

Kamu b¢t-esinden ayreél an °denédlakk erdd &l ajsan ¢ a ei
il erl eme kaydet mesi czerine |kiukrignul saanhainb ik oindrar
projenin geél ecyeglienni bi¢gtg-ie d°nemi ndE¥Ki mbdehke]

s°zl ekme yapasenéam mgamasénda °zel sektor¢gn ot
kar kel amas.&r%ne%re¢ligri kkin operasyonel faal iy
°demelaear ak i halaene xiamd e belirtilen kalite st
tamaml anmasé hal i ndd&udumrm,td ¢(sneykat °greed ¥yKa pmolgeesrl i@ ni n
konvansiyonel modele oranla, ° ng°r ¢ 1 en i nkaat S¢resi vV e
parametrelerinde dahag°baneamébie peoentiouknainsd o] u
modelinii s ¢ r e ve pmaarlainyeettroesi kar keél akt érmaséné el e

°rnekl er,14, a%»160e 1768e ver.i | mi Kt ir

DI NYA ¢API NDAKK PERFORMANS G¥STERGELERK
Tablo13:Bi r | ek i k Kreeretimh @Gi&2000-2 684 Rncel emesi

(Birl ek@@kB9o9Kmaglylekk al tyapeé® projesi incelem
MODEL S| RE MALKYET

4 Deloitte, Closing the Infrastructure Gap: The Role of PPP, 2006
S UK National Audit Office, i P FQonstruction Performance,0 2 .ONOt&: Previous Experience Based on 1999 Government
Survey. PFI Experience is Based on NAO Survey of 37 Projects.

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve AIRZsya T¢



16.K¥K MODELKNKN SAJLADPIJI FAYDALAR

Geleneksel %17 s¢re a|%4d7 maliyet art
K¥K Model. %22 il a 24 mal.i
Tablo14:Bi rl exki k Kr al |Hi&2008-2685 Redet e mesi
MODEL S| RE MALKYET
Geleneksel %300 z amané| %276 | b¢et-e dah
K¥K model i %7666 € zaman|%78 b¢t-e dahi
33/48

Tablo15:Avrupa Yat érém Bankasé Kncel emesi

MODEL S! RE ve MALKYET
Geleneksel- 50 proje %608 bir yeéldan fazla gecikm
K¥ K mol@ prdje %3¢, nde zaman ve maliyet akeén
Tablo16:Avrupa Yatéerem2B8a8kKséelRO@mOsi

MODEL S| RE ve MALKYET

%856 zamanénda
%800 b ddhiinde

K¥ K Mo20Gploje

Tablo 17: Avustralyadl a Al t yapé Pr o el er i Kncel emesi
MODEL S| RE MALKYET
Geleneksel %259 s¢re aj|%l89 mal i yet ar
K¥K modeli %14 s¢re ar%43 maliyet art
Avrasya T¢gneldi projesipbuf armamn .¥%pte aemigkct2iorl 3

yel énda bakl anan Proje tpdmrantl akiminid ag¢ 81 akl Eneer, afr
22 Aralek 2016 t ar i hli2#abdrélyat dolaraohatala belimlenen ®plam

yat érém bedelinde b¢t-e akémé ol maméxkteér .

C . Kull anan ¥der Prensibi il e Sajl anan Ve
Gerek makro gerekse yerel d¢zeyde yapeéelan al
Bu sebeple, t ¢m altyapé yatéreéemlaré el kel er i -in
Kekl i nde .K#¥mKgunoadneélri nde kamunun projeye yap

6 Matt Mcdonald, Review of Large Public Procurement in the UK, 2002
" Robert Bain, Review of Lessons from Completed PPP Projects Financed by the EIB, European Investment Bank, 2009
8 performance of PPP and Traditional Procurement in Australia, Infrastructure Australia (IPA), 2007
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i Kl et meye al énmas B ua kaaknaanrsaédnad & abnmauk Iparoj e ©° de mel

se-mektedir

I Altyapé yatéréméné kullananl arZéekmmu,cr et ©°dem
b¢t-esinden dojdayarthamodeél d e mey e
° Emre amade (Cpdeemegloedir k sabit ©°deme)

°© G°l ge ge-i KktUbdlearedceér isayésé oranénda sabit ¢c
I Kki ©°deme mekanizmaséné baréndéran kar ma mo

Kamu altyapé hizmetini kiud ¢ mentalnil arkoédh,lkad@nd e mdd | i
b¢t-esinden yapéliavrerygde mglkerd ¢ eif slenilknektedird®® € mod
Al tyapé yateéerémlareée ekono,mialp ek allek &@nma&y qgeldaet k&

34/48

i mk©nl aré& ve yeni ,hb°%l galdaenkliarién ayaagrhaatr afrmatkima y atel]
katarlar. Kamu b¢t -esinden yapélan yatérémlarda ver
yatérém maliyetine b°l ge, yer , Peketr yanwdameé
projeyi Kkuu Il [aannaénn@ n°® mr Mm@z aargéanb t atn & mé nk plrlog red/é j
°]l -¢de yatérém mbaui yapiéye klallhdma mtamlgomayan,

ya da yapénén sajladéejé ekonomik getirilerden
i se daha az oranda yat ér énOkuhaporitegig veikonetgitk at €l ma
proj el gkrendarig-el irinin tamaméné veya bir Kkesmi
yaratma becerisine sahkpdaktyypdggegnant aece gl arsé
daj él maséna °neml:i kBa tsdbeple,aKr¥ Ksoadjell ai ma kgt ea-dneéery e n |
cdedi Ji dejil, altyapéyeée kull anan, bozan, esk
tam vergi adaletinin sajlanmaséna en yakén mo

1990 yeéel éna kadar paral é otoyo)1986-i1908dmiyee¢ | ge
aradg@&nLondra ve Manc hiegstlegre b°fubedgnecloe r i he@ée bi r - ok

yat ér éméne t,dbfdngleand &n] eéknudlal anécél aré i -i,n her
Li verpool bel gesi sakinleri kendi bel gel erin
hayamd akél ayl ékhagtetta rimewlka kehirde bu otoyoll
faydal anmaséna yarayan b u iscretsiz otoyol |l ar

bakl at mBkl akadaémadan saKubd!l EngiModete de .ge- mi Kt i

" |ITF Forum - OECD, Better Regulation of Public-Private Partnerships for Transport Infrastructure,2 6 Ey | ¢ | 2013
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Avr asya Projesidlui a-lkeamadi yatéréem maliyetini kar Kk é
hi zmet sunarken gelir kazanmaséneé sajl ayimn [
yapélan amianimdmrdeafi k garantisine 2026Bulyél énd
tarinten itibar e n projede uygul anan gel ir payl ak|é

kull anéceéelardan elde edi kPORkék ygeEnnde&mdal acoajpé
°demel erinin tamamé 2039 yeélénda iade edil mik o

d. Ekonomi k B¢gy¢é¢meyli Taa Wamatmea Yayma ve Paz

Kamu ve ©°zel sekt©or birbirl er.iKrmdnein bb aj & nhskéezd
yatérém ortaméneén i klimlendiril mesini sajl ar
ol duju i mkonl ar mertebesinde dejixkikliklere
sretim yapar.

Kamu, kendi si ne gel en tem talepleri -0%z¢me
sorumludur.Bu i htiya-I|laré -°zmek adéna t¢,m akt©orl
getirirr Bu i KbirlijJinden ortayaopiloelt @liriemmeys-i® zi¢g-n
i novasyon ve ar @édregzée&tekman kQpegg@Eme i kIl iminin s,
toplumsal faydayé getirecek gelikme ancak iK
l'ni versaneyi i kbirlijJi bir ¢l aeéain°sémbaiyge] i
ve ©°zel sekt?or i Kbirli7]i de bir topl umun i
-%z¢éemeg 1 -in o denlii °nemlidir.

35/48

Etkin ikbirlijinin topluma bek temel faydaseée
I ¥Jrenme metodunu geliktirir

I Bilginin yayél maséné sajl ar

I Bilgi yi tabanaSigreer jkil eitive ,potansivyel. arter
[ Sonu-1lar akleén ¢reéengeg ol ur

K¥K modelinin temelinitopuumunanemebirhiijyaa
faydal aré g°zetecek «keRhktdel or tiawhisrelRikjak imae
g¢-1 ¢ ,pbprema o kadar faydal é etkisi olacakt

e. ¥zel Sekt°r Potansiyelinden Yarar | anme

I | kedleryapeée ihtiya-laré ile kaynakl aré araseé
kalitesini artérmak adéena PRaeeéketek L% K¥ Kri mek
modeli, ¢ | kel er i -in ek kayn,akka pyarmd ttmaanlétny aypa&n ep

80 paul Vandenberg, Senior Economist, ADBI Policy Brief No.Ey | ¢9 a y2815
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y°netim, teknik ve ogewr¥vsglonegeéktwuZzmaml|e&ni l i k-

dinamikleri, k amu i -i n alter nadt rha bii mhl@GMayméa ks Beda
sekt°r¢n altyapé yateéréemlareéna kBamlael maséneén e

i Yatéréemlaréen daha hézlée ve °ng°re¢len bet-esi

I Hi zmet kalitesinin standartlarénén belirlene

I Kkl etme s¢resi,bedelisda war tba&kZm onar ém i ht i)
varl é]jénén i1 dareye devredil mesi

I tajdak m¢ghendislik ve ileri teknoloj.inin ¢I1KkK

¥zel sekt°r¢n altyapé borunu ngnfasstéenréagmenetiddanaal ipzal he:

kamunun gel eneksel yoll arla satén aleénan pro
sajladejée g°r ¢l meyen katkélaréné ve buna bajl
Bu sebeple, © z e | ve kamu finanamandaémdmbl ibyiet ik aa
yapabil mekamu-ifni nansmanéndaki °rt ¢l ¢ devl et
fiyatlandeér él maskef Kg eprreok ned ketre chiirn i nkaat mal iy
I Kl etme ve bakéem maliyetl eri, moarell akrndgaéa.t ey et
ABD ve Avustralya@ a K¥K proje ©°rnekl eri °nemli. bir m
Tablo 18@e, Kn gi,lAB[® weeAvustralya@ a mal i yet avantajé sajl
°rnekleri g°%steril mektedir
36/48

Tablo 18: K¥ K Mdedw®ljiel eri Tasarruf Y¢gzdel eri

PROJELER ORTALAMA TASARRUF
Birlekik Krall éRoO0OBazi ne;q

29 K¥K?®rojesi w17
ABD-DenverE-470 Parkal & Yol %30

Avustralya, Partnerships Victoria Projelerit* %9

81 Wim Verdouw, The Private Financing Component in Public - Private Partnerships, 1I1SD - International Institute for Sustainable
Development, AJ ust os 2015

8 Grahame Allen,i The Pri vate HPF)®2008e | nitiative

8 U.S. Department of Transportation,i Report t o Congress oripsuB? i,gMRA8 iaVa@&tke 2P&Kt ner sh
www.fhwa.dot.gov/reports/pppdec2004/pppdec2004.pdf.

84 Peter Fitzgerald, Review of Partnerships Victoria Provided Infrastructure, Ocak 2004
www.un.org/esa/coordination/Alliance/PPPInfrastructure.pdf
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Avrasya T¢nell, P40 misli wam Ameri kan dol ar el ol an
yat érémcénén ge-mi K deneyi mi, Kk r(288milganAmetikarg i v e
dol d&re ki yebde K¥K projelerdi i -in ger-eklektiril
il e kar k&l ianymeexaleandéer él mew|l bhg |l Armamasman i madeas| i- €
bek °d¢l 2a02mée kyté&lrénda hazér | ana@GAH-aa lcéakma sGenta rg°
Proje °zelinde geleneksel yo°ntem il e¥ zke¥IKkitnddel i
transfer edikamutttar afi da&kdam t aahhgt edilen gar a
gi bi bir dizi fabu°deger i kiart eferadjeendseds rKu¥cKl nndoad e |
tercih edil mesinin kamuya Yy éazndtea j3e0 6saa jvlaardaénj eb igr® r
(Ek-18)

f. Kamu B¢t-esinde Sajlanan Etkinlik

Dojru yapeéelandér,glamek KKKmpr ojpeéehemil tyapé pr
dejil, sonu-Ilaréna o&Kamubakhmghakéaeée éa,&ggmuat ki n
i htilpa€nén optimize edil mik en anmkamérs® rgalei
Bir altyaplulplraon &csé n?Tdemel er i vel veya emre

bankal arca kredilengroj éeebiliinr K&lKmamsoédel i ni n
dej exrdlig i | ebi | me s Bunsayedenkke©nd it aynaétrér é ménén t a mae
kesmginge kendi yaratteéejée gelirle °deyebil en

ayeérmak , sesyak vV e makr oekonomi k yo°ng dah
kredilendirilmesi muhteme | ol mayan kamu hizmetllamiymme Kka
etkin kaynak kull anma,fs@rnuatu rRalziaynatéirrddedg i de
tanezazde kamu b¢gt-esinin tamaméndan kar kKél anm
daha fazl a kayKnfadko dbeélriankimma sueéy gun ol duj u proj e
sajladejée °nemli. kazanémlardan birisidir

37/48

Avrasya T¢neKsit ahdbajkardil anécél akenkétakbuande] ge- i

-ok késa ©bir zaman i - i ndsungmudkeraamie kb ¢jdi-resfi ¥ egmg
yeéllara sarkabilecek bu yatéreéem, kamuy a i zmet
b¢t-esinin bakka alanlara y°nlendiril mesine i mk

8 Teresa Curristine, Zsuzsanna Lonti and Isabelle Joumard, Improving Public Sector Efficiency: Challenges and Opportunities -
OECD Journal on Budgeting Volume 71 No. 1, 2007
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2021 yeéeléndBkdhrmermirk aBaki ve Har cama @mrunda,|i s i Ana

projenin t¢gm °mr¢ boyunca sajl adéjé ekonomi k f ay
Analizin sonucunda; k amunun Avrasya Tg¢gneldi Projesinde Kamu ¥
kull anmasénéen geleneksel y°ntdédme gnade predjpeminm ns &
fiyatlaréyla 769 milyon ABEK-18o0ol ar é& ol duju|tespit

g. Hizmet Kalite Standardéné Y¢ikselt me
K¥K projelerinin Ik, iharcemeamgeetirisi bva kiamee kalitesikit © r ¢
artér m¥KEHeéprojme refro mmans énén ekbeomik,t benmesl ve

sosyal a-él ardan gelecek netsimml paydé&umgdkmaéh ar é
yat ér-ekng el a-nféicreans saj-leaky@rckehaca)en s¢rder el ebi |

kor unmas é& n8Hizmatkalitesir ni n s ¢r d,K¥KI ebioljier leirfii i - i n
ol - ¢ml er i I | e.Bduogj¢érnu doainr -iolkgi¢llikdet rK¥ K model ter
keséetlaré sehgbrylebidleji] ©°1-¢lebilir, géevenid

hi zmet kal mekeasnarce ydrai wapar

Avrasya T¢neperPopomasbsbékdeterl eri uledsilrdreanrna ské oslt
proje taraflarénca per i yDedriekk oyl aapréanké nd ebnaektél ne nume kd «
gerek kull anéceéelara verelen bBipemkte Aheghbdahmakt
iyi yebsefesi ile uluslararasé s(EkRa20dart!| ar |[bakar €y

h. Yatérém Ortaméné Kyilektirme ve Dojruda

¢tok tarafl é kal kénma bankal aelkt gl nkknakt ehioz e
katéel éménda °n&mliitilki seromayeywar bi | &i¢ rielsteily ac
yat érémcel arén projelere Yabta@alceménaé ek amazléeil ae
bulunduju ¢l kedeki yelrén kurkhkad éQma i ywoncerkdt-aek | og nal
Sl kel er i -in dojruddgDvy),ymalka med& oynatmd rké gledn Kk me v
kritik ©°neSmen syaéhlilparida ul usl ararasé finans ku
il gi al anl aréné aK¥kampeédelaitreeg € oilablk 19a me wlaazred ér
°rnekl eri ,wdruisll dairjair agiebiyat éer ém bankal ar énén
roll erinin.artteéeje goore¢l er

8 Bing Li, Akintola Akintoye, Peter Edwards, Critical Success Factors for PPP/PFI Projects in the UK Construction Industry, Ocak
2014

8 Yanhong Liang 1 & Hongdi Wang, Sustainable Performance Measurements for Public - Private Partnership Projects: Empirical
Evidence from China, 3 Haziran 2019
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Tablo 19: Ul usl ararasé Finans Kurul ukl aryéanpéén YCetl & rkemelk.
Kat & émé

°© 132 milyon ki Ki i -in
IFC . .

°© 30 milyon ki Ki i -in e
2009 °© 35 milyon Kkiki i -in s

° 12.700 MW enerji tedariki

Asya Kal kénma Bankag, ;4 milyon Telekom kul

1998-2006 ° 50bin su kullaneécese

° 4.800 MW enerji tedariki
Afri ka Kal kénma BankKo. 455

milyon kikiye el e
2010 y y

°© 16 milyon KkiKki i -in vy
° G¢nl ¢k 200 bin metrek
© 200mi Il yon dol ar yateré

Cezayir Su Ar£600Mma Ye

° | FC Y¢zde 25 sermaye

Géeney Afrika ov@yol |, 5,y milyon dolar yat §

° Lojistikawawadl jecmeedg i al

Senegal Entegre -R01t y° 240 milyon Euro yater
° 500 milyon Emamk &lad k&

Avrasya T¢gnel Projesi bu a-.&dkarmsi®° rkearlkié nbmiar bhaakk
EXI'M bankasé ol mak ¢(zere toplan 10 farkl|e fine
dol arl ék yabanceée y atadbbragmn é s ajdé asErmayeyege.hesaba
katéeldepeadaménén y¢izde p8BpadesaP hambhri ald,i | Dojr

Yatéréem (DYY) etkisi gor ¢l megkt gr

. Etkin ve ¢ok Paydakl & Denetim Mekani zr

Geleneksel modelde, i k yapt érmain yamaare tarafeé denetl er
Ancak K¥K model imajeemdaajirgi b4 ¢ncyeg taraf én
kontr ol mekani zBnasa& k&K Kéamondel i nin sekl ekl a
faydal ar e,nkdaaammu  bailrtiysaimeée pwyajt €si nin bakl angeécén
kadar g-ed K-atkéniderietim mekani zmhksk dmodel i nin °zell
yatérém bedeli ve ileri teknol o,pir ogerl ekt i-roen
paydak yapés eéefinanseediip,ga@emanépmameamepsonr asé
devredilirler.

8 International Finance Corporation, IFC, Development Through Private Sector, 2011
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Knkaat aké&mamsémada@&na projeyi d¢zenl i ol arak de

baj émséz m¢kavi rHdear eylaerrdignncyda ecélfusreams manén bg¢y
saj |l agehmmekte olan ¢l kelerde y¢zde 20 ila yegzde
finans Kkurul ukl ar é HHGA) ckaanrak €G eatniarbii(affordabdlitg),& | iaznia |
-evresel ve s¢rdegmricgdlebydnmeti i aneal s Zlére+r it aki b

39/48

Knkaat akamasénén sorunsuz tamamlanmasé ve pr
n z

bakl amasé i -1 finans kurulukl arée bajémseé de
s¢re-»Ileri il e projeyi kontrol ederl er

Kkl et me akamas énli kwirollars éevacheedilid 2 z| ek me s ¢r esi S
kadar kamu hizmet kalitesi belirlenen standartlarda tutulur. Bu sayede sg¢rder ¢
kamu hizmet. sk K apmégkelodruirndeki finansman ©

yeéllara yayeldgjfendpe¢,salldayé&néée ar éné&mdi hi zmet
geri ©°demel eri tamaml &Kn¥aKn @ rkog ced re rd e \keormpe d ekre d
il e projenin baklangégcaheamei akaambsarRdamase@&aa
devir akamaséna ¢k aedtakri n- odke naektti®m yapésé sunarl a

Avrasya T¢gnel iy aRréajearsind n°dreedryj n yrae d-eanpé/ncea [ref er an
firmal ar bu -ok ©°zel Projenin t a(Ek?Roede;Srupdenet i m
(kredittalkf er r-JVEAYGM) veEHNOBK( baj é ms éz mg & aariéerm)i kK |ve dene
gerevlerini . ¢Ksotmpdn rkiek | led an gt o0 knl uyrapjéesréi n gel i ktir
akamaséndan i nkaat sonun@8udgamarn Kldetvmen Pragje aninxk $ & m d
ulusl ararasée bajéemdeaz atl,predtivmdk kr kod talrearki denet i m
tabidir.

j. Yasal Altyapéenén Gel i ki mi

Bir ¢l kenin makr,goakémembdrdlasmEma kapams alkesyapeé
ve finansal kabiliyetleri, uzun vadel i altyapé yatanémithaedeér -
K¥K model uygul anacak programlar genel l ikl e
gel i Kkt iAryerneekt ibkiirmod ntBame K¥ K yasasénén ya da K¥
d¢zenl emel eK¥WW watréregel ar BEi i yeawmeayli -geerl-i Kt i rer
netl ektirerek, yateéréemcél ar é Buduumgdddceprope - e k me
©zelinde dejil ayné zamanda dijer yatéreéem al a
al ané ol ukkK¥EKmaktseadeédkr éve kaméaml @ -leghkngl er i %
konul ar da kapsayéceé yasal r e.hBue dutuin,kkamsiaj | a ma

yateéerémlar éenealma@aziggwveead ér bbem .yat érém ortamé s
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¥zetilyd tasarl anmék bir K¥K yasas#heéen faydal :
I Kamu i-in etkin bir ,rekabet ortamé yarat mas
I Proje paydaklaré arasénda sprumluluk daj él
I keffaf bir ihale s¢reci sajlamasé ve stand

a

I K¢resel yatéréemcé ortamé il,e kolay bir ent

tn MO B M

I Proje planla ma,s€ncel i k1 i sekt©°rl erin belirl enme
saj |l amasé

I Kamu makamlareée taraféendemetdgrmdj ené ni kkalnd r @
uygul amaséna ilikkin a-éeék.ve eksiksiz y°ner

40/48

Avrasya Te¢ngleil i Rtojyes$,i@iziel | dRhem&Ke&K modkanhui| s © z |
°czel dakhkar araséndaki ¢-1 ¢ anl akmalara veg geldi
Projendwok¢m®mant asyonu birer arkiv dejeri talkéyar a
bir-ok K¥ojesine rol model ol muk ve istifade edi
k. Teknoloji Transferive AR-GE6 ni n Gel i Ki mi

K¥K prepptarki mghendislik bilgisi i -eren, t e
°ng°ren ya da ikletme s¢resi boyuncanmeknol
gerektiren ekipmanl ar é atkindoie maodeldirnkd ¥YnK  ss®aZ || eakynaenl
dojasé gerefji uzun yéllara yayel airajhiézkmegi b:
ejiti,ml g@gkbiér ma altyapésé gibi bazeée fidemle | sel

yaygénl akmakta ve. sayéseé artmaktader

Bu hézl é il ek¥k yernkgmeguredilint, ek nol oji ve inovas
deji ken doj] aslkgpae svel saoosryloukl ar éna karkée dah
ol maseéna yaBudaekaatak,86lzet sekt°r¢gn teknol oji k o
uyumlu hale getrme,daha ©°nce yapé,lamhayaeamaayadrmka ol mayé

i stekl eri daha yenil i k- bir d¢ke¢egnce ve yakl
¥zel sektor ,lK¥ g sqgiemiejbinktejksaemu i1l e ortak;ypnr oj e
kabiliyetler kazanmaya, y e n i pazarl ar i -1 n cexdbragtli yé ge

cretim yoluyla dej erDama a% nma¥iki mpmredjeenl eorliur® z e

8 FEMIP, Study on PPP Legal & Financial Frameworks in the Mediterranean Partner Countries, Volume 17 A Regional Approach,
EB,[Mayés 2011
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16, K¥K MODELKNKN SAJLADIJI FAYI

yenilijJi bevne nyseenme seinnde; stri k¢gmel erinin yarat e
ol mak.tBaudé&sronu-1 ara ul akmaenii -fiinn anzseal | skegkytnark | a
I K|l et me ser mayyeesniiniy aatrétréérnmhaakr y a p, gideselaartans t e k | i
rekabet ar dardamla g¢-1¢ o¥ma kanséné yakalar

Avrasya T¢naeihdn Pdeoriersderdodeviyesmig 106,4 metreal t énd3ag| ol an

kil ometrelik bojPamjge-ii-k netoaledt ¢onlealr ak- ngar lerha k ieme ¢
ATBMOuUl | anél ar ak . TBMna83x3 kWmid@kkk eegi c i kaf a glée € ¢ i | €
bakl angégenwada 112sbamaldak t as asréérna doad svéere ¢tl&eil li & X az
-apeé.sidreadba Yy eKklaetmeek taékra ma s @redd |iks &k eTz¢ rbkiry & ¢nel d
LED aydénPagmagne ek ol ar@é&n Hazi banem®029Haid amay a

D¢zenl eyi ci Hareketl i( PAgeemakat na i Siestaegmifélar én he
sabitlenmesi. sajl anméxkteér

41/48
| . S¢rdereglebilirli k ve ¢evreye Kat ke

¥zde KM¥K&K) elerininhandama maet iéffielsa mk a shaij,l adaxi
kl asi k kamu aléeml,Buél modeki aeakegpaskankhmezmet
u

ve kalitesini ygun maliyetl:i bir kekilde 1ivyi
K¥K model.i iilleemgeal-tekd p&xtyat erémlaréenéen Sg¢grdyg
(SKH),Ekvat or kriterlerini ve I FC standartl areénéeé
Mut abakat Kkriterl er.iDpinylaargieélednaanssé@ khbue kull eurkil ra r ¢
y°neti mlezralnldigkrldes, r ¢ ebi | i r géevenld i, dayanek
al t yapyelnaerlaen bir yat ér ém. Kegrielsiemi  fsi®nzabirks o n-uesvur
yat érémen finanse edil,ekiglamesi -ievremsezuiwvezsons

ner edeyse kd eafsé&rn d a talepletmektedrleeKal k énma bankal ar é
kurul ukl aré bir yandan paydaslaténmeseegvnieseaeuly

hi-bir anlamda ge¢relteéel.e sesler duymayé i stem
¥zelli kle k¢resel kkinukowitaonénspgprejéegzearninnee
il kel er i a-éséndan K¥K pr o.Balre Ki¥rKi mp rwg reismlinidlei

standartlar ve kal kénma bankal aré ya da difjer

% | witters, R. Marom, K. Steinert, Alcatel-Lucent, The Role of Public - Private Partnerships in Driving Innovation, 2012
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16.K¥K MODELKNKN SAJLADPIJI FAYDALAR

te¢em -evresedy ven lseasejlaer kamu yatéereémlare i -
bariyer:i ol.BRtyl,So@k twawael éfr evr esel kontr ol S ¢
¢l kedeki standartl ar doj al seyrinde geli kmek

Avrasya T¢nel hehropnesiabrthetmme edPnemieni ni o| asé -
ve sosyal et kil eri .tHavaikalitesi, bliey o hht i as,yearvil ma k € k
d¢zenl emélaediandér mag edtaat ii y etklagrgie |, INESCQ° ¢t eatr i |himn
mirasénén konudmaséegkbitsa al anl afnBa Ryemteéviadsée
ve Sosyal LAyl gaunléanndaad °© d ¢l e | ayék g°or ¢l megkt ¢fr .

1.6.2. ¥zel Sekt°re Faydal ar e

a . Uzun S¢relii Szl ekmel er Yapél maseé
¥zel sekt©or a-éséndan bir K¥Wunprogdresliini hi rer
s¢recini b.8Bk uaum,Mazseédd ésre kt °r ¢n uzun vade.l:| p |
Yat éréem programlarene bu -er - e,vfearek | yea pmrno j %
il gilenme i mk©neéna sahip ol ur
b . Yeni Pazarl ara A-¢él ma
K¥Krojeleri tekni k a-éldraonj dlggrgikn bdo] & & mg ¢ rae
teknol oji transf.8uyetkiniket, kKii mketliekiaz asmléederet t i |
tecr¢bel eri il e bakka pazar |l ar daderer Sofistkée ér s a't
yapélaren ¢(stesinden geyemi °g&1arslekntdda aletmer
geli ktirebil me. kabiliyet:i kazanér

42/48
c. Kamu ve Uluslararasé Firmalarl a Kk Yar
¥zel sektor ¢n kiki yetkioik, k amde oeoti fel eri il e -a
gl obal firmalarl a - al ék.ma&¥ Kb epa eorjiediemnd, hexholj iaps €
k amu otoritelerini hem de genel.lKi¥kKl ep roljcel e
ger-eklexktirildifji ¢l kel erdeki yer el Kirke

kazanmaséna ol anak sajl ar

d. Ktibar, Knovasyon ve G¢gven Kazanél masé

K¥K projesinin yapém ve ¢retim metotl areénda
olana k| ar é me&Ewnc et timikeaat é i St ene&amu salgpleenden v e
Kakma-dkaenn d i s i I -in en optimum malhieye tatkea maalrma
yenilik ve inovikkimcis-0atak &k akwaamrduj u gl obal
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16, K¥K MODELKNKN SAJLADIJI FAYI
ol duj ubiribmini tgansfer eder. Bunun yamgy sléraltyapé projel e

ciddi bir i1 tibrlrakazanye@lr@&@m kegonvenin de art mas.

1.6. 3. Model in Dijer Faydal ar e

Kamu ©°zel sekt?or I Kbirli7jJi modelsier geti mdidjiizi
-ékteéel ar a. Bliar saalhtiypatpi ért aysaa réér nedheém &id ret areetdae n b a k
onaréma kadar projenin tamaména Yy°ndlyirlecywak]| s
proje y°netimini etkin ve verimli hal e getiri

Be¢yeék yatérém gerektiren K¥K projeler] bir

ulusl ararasé saghadanitrmanhiénienil ejvenérestijini g
°neml i p.rKé¢jKe Ipearodierl erinin ©°zel s e k ti°krt et &@rnaefrmé ni c
°]1 - ¢de dojrudan yahanmo& agyywdrer §ar afetdaolojpg c ¢ a
transferi, g ¢ nc e | bil giler el de edilir ve d¢gnyaneén

Beyéek projelere uluslararasé orfakl g&dakitlirol

Projenin hayata ge- mesi bir-ok akt®r¢gn ayné h
me¢ mk¢egndédgmnans kaynakl ar e ,f&kraojae n isng, migi-hzeiebdiii Irsid ti eks
I mMkOnl aréna ve Kirket. kabiliyetlerine °nem ve

Tar af |l alr@mma dalkanl ar é

I kirk,ptrlogre ,getisissaij | anan itibar ve yetkinlikler

| Kamu,el de edecefj i k a mu, thoipzl nuemtsian iy af t agyedéanstés g r e S i
b¢t 5 esi

| Bankalar, f i nans sajladéekl aré projeni nsisterminear és é
odakl aneéer

TK¥K projelerinde yerl:i bir ortajén bulunmasé ve | i dedrelkiij i°nzienl yer |l i
sekt°r¢n gelikiafjilner b¢gyé¢k katkeé s

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve AMRZsya T¢



1.7K¥K MODELKNDE KARKI LAKI LABARMB ECEK SC

Birbirinden -ok farkl & bu,Qroraltk® rakajarakp r mg lets
yat égemee k.IModelt 9 7elr sekt°r¢gn projelerden el de
pazarl arda yeni I mk ©n | ar a Sok alarak,kpmaosj éenl ae r y a r¢dsét nh
firmaltaegkni-k nyeter !l il i7i zor ol an projaerleri b
kazanéme sajl ar

1.7. K¥K MODELKNDE KARKILAKI LABKLECEK ¢

Kamu ©°zel sektor i kbirlifji projelerinin yukar
séra bir di zi soru¥haelailkalnd abe MmegvypkbpkRI| er
derecet ekni k bil gi biri kKil nisn ek inhotdipytae-j &deugyaabri.&at i r
s¢reci daha wuzun ve WZPmerc edamadk ngeentllardamr . kamu
ekg¢degm ve uyum i -inde -al ékmasé gerekir

Avrasya T¢neld pr od eersii zn dye d 26 ydi orei unr gprojedint dévand a

etmesine engel olabilecek zorluklar, g ¢, - | ¢ kl er |l e . kKamklegu akekabt|l ri skl e

sekt®°r b¢yeé¢k bir cesaret. ve kendine g¢venl e al mal

Bununla birlikte, pr oj el eri n bakarésé ayneé mlaimainkllae t-noe
s¢relerinetziedj Iseekéarcr ¢n kamud,amjaluad «]jl &,t Mg e |

bir bakka ifadeyle performanséna bajl é ger-ek
Bakar él e i Kilwltentemek adl®@ame mi ndeki makrorkenmei k
firmaséne leadkiré Gehallikle, g € lgi K mekt e o,lyaanb amlc le e | pear rdae

cinsinden b or ; belirlerminyerat iparak ensihdenr toplarlar. Kurlardaki
dalgalanmalar, k ul | anécé reflekslerini v e Buypselepleey e i | g
proje i kdreéd@sme dakece et ki,mmakooiekonoynilakiastikrartal e de] |
dojrudan b.ajlantel edeér

Ul akt érma al anéndaki yéksek tutarl é altyapé vy
sunduzjaman kazHarzadefranmizama&n dur umglae nleeyjeecre k °
kadar keéeMimlehtil igelri r sevi yleavr ygmp&rrseatatd «j- er iz ama

K¥K metodunun wuygul anmasénda zor | uikf iynaarnastaa n

anl akmallkureguws al Ve Kekil sel karakterinin

(makroeko n o mi k parametrel erdeuylaaddlaén maesjéinkei mmygbdaade
ol mas@ldggun ekonomilere oranla gwedumkmeknte io-diam
deji kKimlere uyarl ama i htiyacé daha -oktur
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Oysaki,bor - verenlerin risklerini -exitli enstr
i htilyiac®i rine bajémlé ve karmakék birBubor -
durum sistemin adaptasyon °zellijJini zayefl a

1.7K¥K MODELKNDE KARKI LAKI LABMMMUSBECEK SORUNLAR

Makro ekonomi k parametrelerin heéezleée deji ki ml

i -1in yeni den m¢zaker e edi | mesi se-en@q i SO
denenmRROOBr k¢greselzif isneabneshaily | ler iekonomi si zo
°rnejinde ol duju gibi ul usl araraseé s°zI| ekme
yeni den m¢zaker e se-eneji,miim-elbk avelramdan
bul undufj wl usel ararasé temel d&awkarkeldéojké rs el elvi
g°r ¢l emeyeceji.tespit edilmixktir

Portekiz °rnejindeki K¥K projelerinin yenide
projeler.i i. Patekiz,2@1018i soeajrialsei rd ¢kt ¢]J ¢ finansa

AvrupaihBieml| iyjar d @ m .tTaoyka PAB iomisgonk + IMF + AB Merkez
Bankassehazéer| adéj] é& k u(@stmiyarmao) ipkalkesrtliink nkaz anmas
alandafiol abi | di J i nce d(igutingeosttoahsmrmed) k& uth uk o. KKKt ur

projeler i nde vyapélabil ehekmetbarrof lkamp geaysdkn dar a

bakem sg¢rel eri uzateéel mék ve asgari .yol aydeén
Bu tedbirler,var | eéf én °mr ¢n¢ késaltmék ve kull aneéceé
veril er ek s.8umunlabidiktenrbéekntzéerr ekonomi k sorunl ar |l

Kspanya ve @Yauniasnei syteamni den m¢zakere veya benz
sebebiyle bakvurul maméxkter

Ancak, Port eki z °-rénkeg ri énldeeni | ec e k en °neml i der
projelerinde K¥ K model i nin moder n tanémeén
bakvurul maséndanFkawmalkl awvmeé wrtad ri kriz d°nem
unsurl arén d¢zelPortméks et amp&k@enyalnd akmaya vard
olarak, k amunun y¢kl endi j(iG° ¢ g e | ¥Shaowefoks)tklud rl iamie c & ©

modeliile ( Ger - ek FiRegaklolk)aeg i kt i ri |l mesini °nermi kK Vv
ge-mesini .¥BPyhHH#Kt émondet anéména uygun ol may
kaynakl & sorunlar gideril mixktir

92 EPEC, EIB, Portugal, PPP Units, Related Institutional Framework, s.5, 2014
www.eib.org/attachments/epec/epec_portugal ppp unit_and_related institutional framework en.pdf
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¥zetl e Por tKe¥ikKezr i°nr neejri- evesi belirsiz bjr yeni

s°zl ekmelerin varl é&] énén mulasgdristarmartlard katlame s i pr
zolanmék tasarruflularla hizmetleri®% s¢reklilif]
Kamusal yarar sajl amak amacéyl a ol s dmeliahi y
ortajéen devl et ,doelvnmaestéi nn eddeevnainylleel €] € pr-eorksi bi n
boyutiufi nansal ve hukuksal sorunl ar yaratacaj] é Ve
finansmana g¢vensiz bir ortam yaratacajeée 1 -1in

1.8.K¥K MODELKNKN 4588 ECEJK

Yakeén gepame&mie ve i1 klim dejickikIli7]i gi bi seb
sayésal ve finansal b.Bwu tilha ri &yyal-d alh &z |lkaa r xrétl aag/ ¢
projeler:i ka-énél maz oKYaK afr @jneslme rk anzdeen awcyagku |é:

sajllgma oj el erin bakar éséne artér mak vV e °czel
dé¢zeltmek ¢zere ulusl arar @pg€nybai rBaink hishetlibyyai z ey 4
a-ekter

Sonolarak, K¥ K projelerinde karmakék finang@8@hevtvemso?
ve koordinasyonBuifginigalcer viatidrerger ek kamuda

ulusl ararasé boyuttgdm keyxutilbaeryéey Isa infisgsssahbil er i a |
nitelikli kapasite bi rBukiinnitni e kilchétnioysag-m adku Kw@alr ma|
bil gi vV e biri kimlerin arkivlenip gelecekte
amaceyekai tli sekt,Bgl enc¢ikabhbsayms &l bir yapél an
dejerl endiril mektedir

Ancak,i htiya- duyulan bu niteliKkI: kapasite ve

metodu i-in sorunlu bir al aynargaitbé,degeyienjgthesae de t
ve kalifiye insan kaynaj éna baksuwlacad kamu © z e |

hi zmetinin kalitesi.nB°ydyrkawdrimanké ciée-liar KkKuwlella nséerk:
yeni,baekai uygun ve kaliteld]@ kamu hizmetine kayv

1.8. K¥K MODELKNKN GELECEJK

K¥K projelerinin yeni d°nemde dahmen-¢orke, zgmr at
i htiya-Ilgaerléec@dgijiinl i htiya-1laré ©°ng°°r¢lerek tac
% Ricardo Ferreira Reis, Joaquim Miranda Sarmento, i Cut t i ng Co s t The Rouguede ExpeaienceendRenegotiating

Public Private Partnerships Highways During the Financial Crisis, 2017
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kull anél maseée vV e mevcut kaynakl ar én verim
sajl anmal edeér

AR-GE ve teknoloji gerektiren alanlarla birlikte, - evr e i |l i Kkt gap&uyateét
°n pl ana .-Balkggmakde&lri nnemmevimakt addea] ey g a@r i ej @ mé :
°ne¢ndaedkil ol mayanngéIluisr aidraijead yaanree | mal ve ene
dojanéen t¢iketil mesi viek | hi emp sd enji bnk i tikoigprl nmarkéé ko | sac
-%z¢m bul mamézée kolayl aktéermak ¢zere evrilir

Gelecekte, k amu al tyapdalyat éeembaréve daha y¢ksek

hizmetlere y ° n e | eBuesdbeple, K¥K projelerinin gelixktiril
a-éséndamj it etkrneonsf er i konusu d¥enilemdbitrvekeriia ©° n e
projelerbe k onomi ni n gel i Ki mi a-éséndarK¥Ki rprjogled &
sadece ¢l kenin ihtiya- duyduju altyapé ,yatéer
aynamand a ithal at a baj éml él éjJ én yé¢ksek ol
geliktiril mesine 1ihtiya- duyul an ¢re¢gnl erde

b¢e¢yéek °nem taker

1.8.K¥K MODELKNKN -45@8 ECEJ K

tevre fakt,%dlkeietleamec&r yat ér émlaréené etkil eyce
teknolojik de°n¢gkegm ve beogyda&nagrnye d?P ngkigmgg
kull anémé vV e hi zmet lgirbin alpanimrza&¥&nunodel
al anl arénée da belirler

Yeni adopygar | éktdaa h-a®° zagzmlkearyinnak | a, f akat daha
sajl am, daha heéezl é, daha hafif, Ayekdadha,6 se- |
Aest eanlkady ekl arl a bakamBal m@2szeg mb ekliernviey oyre.ni | i
kamu hizmetlerine yay génl akt érmak i -in de ©°zel sekt©or
gerekiyor.

Tablo20:D¢ke¢nce ve Dejerler®e Dejikim EJjilimlerdi

D! k! NCE Ve DEJERLERDE DEJKkKM E

“Dr.rEr sin AMP&woijjleu YOnetimine Genel BKT11lBlisak20&7 ve fAAvrasya Te¢gneli o
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D(, n °ne Ifnll: mcy Ok DEJERLERDE D\{j&erl\éﬁKlewaEhKa
olacak

MaddiKaynakIarC) Knsan potansiyel:
AkéIOéIBégelik[Akléné kal bi ndeki
Doj a kanunlaréC‘)v[eD('J’]e:knﬁIKIﬁ$1minlleatr]é ve S
HiyerarKikO/amjéIOarngrz,asg,nde Kyapeéel anma
k L E T MD EPROEE RAKIMLARI
Ge¢- i1l e @oDéjamaler il e anl akma /
S°y|@mEerm
G°revini Oy Opakianarak gerekeni yapma
Beyeme Gel i kKmBRENME

5
~

9 b T 5 h F ! b ' . D ! w
mt ;eN A @SNAAAYRS:"aNARNGNE Spaf AN :

¢SYSEt {2N¥zyY T1fAY 5SEAGA

¥ z e tsbngamanlardakipandemi ve i klim dejikikI|IiK¥Ke y°n
model inin sopypwekamoen & ekosi steml Baktdekakkeéemnm
bankal ar & pylamnaékr &gaealear:, | e bi | HedefldigIKIK) dendaha

-ok i1 lgiledmekeseéeirlver sosyal et kil eri el e al

zorunlu tutan Ekvator Prensipleri, buge¢n 37 ¢l kede 97 finans kur
ediliyor .durumdadeéer

Busebeple,ar t an al tyag-€éjféd méamskmamat él maseé i -in K¥K
ol ac.akntcéak, Birl ekmik Mi Il Il etler S¢ nSKK)rilg | ebi | i
uyumlu, insan ihtiya-I|laréna odakl é altyapé ya

1.9.SONU¢ ve DEJERL&ZNMDKRME

1. 9. SONU¢ ve DEJERLENDKRME

[ Kamu otoritesinin gerevi bir ol kenin gel i kmesi
kullanarak e n iy hi zmewisgr et et mek en adi | Kekil de
daj ettmak
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| K¥ K moptdaerlaif | ar én oblidrubkilraanée idieadriul & i t
kaynakl aré birlikte kullanarak kamu

Il K¢gresel altyapé yatéréem ihtiyacéne

altyapésée i-in gereken yatéréemlar o

uzun vadede ¢reti mi ortalama y¢zde

kadar .uzanér

AProje Finans(@R)Of &ligefkésini yeniden

| Son 20 yéla bakéldéjénda ise K¥K .guo

| Bug¢ toplu takémada demiryolunu en -
bakéndalagpdryngbldadek demiryol u ikl
sekt°r tarafehcawt uxkl etilir

Schr@&dcheryekill er Partisi ile kurduju
alanéené genikletmicktir

yapél.méxkter

| Kamu °zel sekt 9Almanyad a r 2 0 Qdh, SpsgadCEmokrat Parti Lideri

araflén sahi
hi zimet i ni

n 2040 yel

ul akacaj e dZ&Banlhtyquaceasnmden fazlaséng sadec

l ukKtjuruyor

| Altyape yatéerémlareénén ekondmirk 1Otk iblienr imiii ke lye

17 <cli var énd

| Kamu ¥zel Sektor Kkbiirklii jbii nmyded | i°micre tRamiah -Kengi:

| Modern anl amdaki Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirlifji m (
yézyéel GEemamsal uktldB8a2l ;e k énswdaa jPéatrédmns i Ki nji ger - e
P& i er Kar dekkearpisnanplréo joellaerraik kamu hizmetl erini
getirilmesinin.ilk °rneklerindendir

[ Modern d¢nyada K¥K modelinin yaygénl akmaseé ve
yeni denl rkauy d ama&dd9@nea syeerlolnayr dBadn a iKik o i Par t|i si [ i c

t anléml amas

opabariB#édn

gel i kmekte olan ¢l kede kull anélan model topl ar
206i ne katkéda . badecaenuR02tdeel énén il k teyreji
projesi 22 milyar dol ar yatér’m bedeli il e hay

ok klul I anan
et mel erinin

koallisyon

| T¢rkiyeddeki il k Kamu ¥zel Sektor Kkbir|lifiji uy
Galata-Beyoj]J |l u TBmueltighierlyanén i ki nci en eski yer
olarak bir Yap - Kk |-éDte vr et model i ile 42 yeél sj¢rel ik

1.9.SONU¢ ve DEJERLBMDKRME

% Qutlook 2020, Gl HUB, s.1
®Dr.Er si f lLLAOKo Geri Sayém,ynes.8i Der gi
9 World Bank, Private Participation in Infrastructure, 2021 Half Year Report, s.2

Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirlifjgi (K¥K) Model i v

e A8bRR24s vy a T¢



K¥K s°zl,dbkmekamiu ot or i t elamnu hizmetinii susumu segakbir
kamu varl éjénén inkasé amacéyl a, °©zel S €
ri skleri ¢stlendiji ve kamudan yapél acak
bajl é ol dugrul,¢ hteaahth ¢t vV e bor -tan areéen
kurulukuna devredil mesini °ng°ren uzun d
K¥K projesinin [fii-reandsiriakr eydaspkélsegry n a k | ,avergi
d¢zenl eget er i°© de menaks kabilgdtleeirkia mu a- éeéséndan

avantajlaré ve °zel sekt?or

ifinansal meé Rendig sllgir k o

Fi sajl pyeégcel abraéknnéanngéc éndan [
y artémc én én hi zmet
standardénén ayneé

nans

seviyede kal masén

K ¥ K

payl akel mb®@EskBaen y°neten

iy

a-éséndan

ar a

nkKaat
per f,Kr¥rKa nmsedetl it aikliep su

a il

projelerindegiskskridevet kidej FPz¢mler
taraf én

b

°r ¢én
ktor¢n
°demel
dér el mé
Pneml i

vV e or
har cama
nan KkOoi

akamas
melsa n |
kin bi

eri KkKm
rl en

112

el i
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| Gel eneksel modell e yapélan altyap@apn yjedl eaxkiémd a
ve teslim tarihlerinin -ok uzamaséder
| Avrasya pbjeshted in m¢e¢hendi sl i k ve t glamdnandanBay ¢kl er e
°ncé,yél P &Aydd ek 204d®amlaamn mBEmigar dolar olarak
belirlenen toplam yatéerém bedelinde b¢t-p akéme
[ Avrasya T¢neli Projesm mal ay e d, kamuya kalitelikizneta ty @ n
sunarken gelir kazanmaséné sajl ayMimmumardfikde bi r
garantisine 2026 yélénda ul akmasé °ng°r¢| mekted
| Avrasya Te¢neli projesinde gelMinmurp tafik garanisih mo d e | |
ge-ildi kten , seheamekeému edi | en gelirimn Yy ¢ zde :
bakl ayacakter.
| Gelecekte, kamu altyapé yatérémlaré daha -evrleci vV e
y°nel.Bcsedeple, K¥Kr ojelerinin gelixktirilmesi |[ve etKki
transferi konusu da .ol duk-a °neml: ol acakter
Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirlifji ( K¥K) Mo d e |



2¥RNEK UYGUAXRASYA T, NELKI1/PFIROJES

2. ¥RNEK UYGULAMA: AVRASYA T! NELK PROJE
2.1. PROJERKBKLGKLE

Tablo21: Avrasya T¢melni TRr ajf é |air €
Projenin Tarafl ar é

T.C.Ul akt ér ma ve Adwwyabh.pov.ir Ba

Altyapé Yateéerémlaré Genel
aygm.uab.gov.tr

— —

Yat ér e mé@am®a hi b

| Te¢r ko :Qrratpeek Mer kezi Knk.aat
Proje Yai r&lmcSee Www.ym.com.tr

I Ul usl ar ar3KEeopladrCo.dtl. ( G¢ney K
www.skecoplant.com

Knkaat ve Kkl et [ Avrasya T¢ rKenlkia akk Iveelk nYea t
Sorumlu 6G°revl www.avrasyatuneli.com

Proje Knkaateéené [ zyapé MeSkeE&C Adi Ortak
Projeden Sorumlu Kamu Birimi [ ZDLH( Kst aMiarumar ay B°l ge M,

[ 1Ttalferr & Alténok Ortak

Kamunun Tekni k Kt a-lwwaitalferr.it
T¢ r k i wpvev.altinoknet.com

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve A8/R2dsya T¢
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Kr e dilay8waFnans

Kurul ukl ar é i

Avrupa Yatéerém Bankaseé
www.eib.org/en/index.htm

Avrupa Kmar Bvaen kkaaslék € n ma

www.ebrd.com/home

Kore Eximbank www.koreaexim.go.kr
Ti
Sumitomo Mitsui Banking Corporation (Japonya)
www.Smbcgroup.com

Standard Chartered Bank ( Bi r | ek i k
WWW.SC.cOm

Kor e caret

Mizuho Bank (Japonya)
www.mizuhogroup.com/bank

Yapé ve Kr ewvwyagilaedilkandré
Ter ki ye  Kamvw.Boanklkomgré
Gar ant i \Baavgdaatiblea.com.tr

Swwa. lsurd.oakr Kur u

Krall

21.PROJE BKL-GKL ERK

Finans Kurul uxkl | ZArup(Birlexik Krall k)
M¢eKaviri Www.arup.com

, i ) |z Parsons Brinckerhoff ( Amer i ka Birl ek
Proje Tasar émceé

WWW.WSpP.CO

Bajéeémséz Tasar é

I ZHNTB( Amer i k aDeBlétler) e k i k
www.hntb.com

I ZEgis Te¢nel

Kk(Framdame c i | i ]

Ténel Kkletmeci www.egistunelisletmeciligi.com

Tablo22: Avrasya T¢melni SPrzdjexsne ¥zet Bilgileri
Proje S°zlekme ¥zet Bilgil g

Proje Yatéreém M(° Yap-Kk+Revret /| K¥K

Khal e Sonu- Tari° Aralek 2008

Uygul ama S°zI| ek |° 25022011

Yer Teslim Tarihi 0 30.01.2013

S°zl ekme S¢resi |29 yel

Knkaat S¢resi 0 3 'y él (8dyekrkemtymamlanma)

Kkl et me S¢resi 0 25 yeéel 28 g¢n

Kkl et me Bakl ang(° 03.01.2017

Kamuya Devir Tarihi 0 31.01.2042

Toplam Yateéereéem [|° 1245121189 ABD dol ar é

88/224
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© Kredi: 960 milyon %BID dol ar é

© ¥z kaywmdbk mil yon @B dol ar
Tablo23: Avrasya T¢melni KRl @jt enei D° ne mi

Finansman Kayna

Kkl et me D°nemi Ger-ekleken | cret,
Rapor Tarihinde O  Otomobil : 53,0 TL (00:00-05:0 0 ar &J1d 26
Uygulanan Ge-iK|o Mmjnij b:795TL(00:00-0500 ar #58) 39
Minimum Trafik Garantisi © 69.873 birim(aoar yelgyn

© 51202 birim-%at&ah-gér gekl ek mg
(Aral ék 2021 ayl ek ortal ama)

Trafik Kapasitesi © 116.0 00 ar &reofikfrapasite: 140.000 ar a- / g

Ortalama G¢nl ¢k

© 2017 yél énda -332n8yomdoldry on T

© 2018 yél énda -33midyondoldry on T
Ger -ekl eken Gar o )

© 2019 vyeél énda -24niyondoldry on T

¥demel er i _ _
© 2020 y44 nilyod BL - 66 milyon dolar (pandemi etkisi)

© 2021 yél énda -&79mdyondoldry on T

C ) © 2017 y éNmiyardla - 2Q8 milyon dolar
Ger - e eken Ekol, P ,
(Kullanem kaynakl 2018 y ée8myardra- 211 milyon dolar
tasarrufu,y ak €t t,emisgonr (° 2019 y édmilyardTh- 180 milyon dolar
azaltéme ve kaza |o ~ . ) .
dahil) (Ek-16 2020 vy é2miyardlrha - 147 milyon dolar

© 2021 vy é9dmidlyardra- 226 milyon dolar

21.PROJE BKLGHKLERK
Tablo24: Avrasya T¢melni TRKkojiksi¥zel |l i kI er i
Projenin Teknik ¥zellikler

Toplam 14,6 km: (Ek-1)
°© Késeéerupa)Yol ve Kavkak:Dlkm
°© Kés éeml 2n®0akin
© KéseéemsyddYolve Kavkak Dg3&kml ¢
© 334 km i ki katl & TBM T¢ne

© 10 km Yeni Avust ur y aNATN) iee
inka edil en

Projenin Topl am

© 10 kmKapa T¢nel Ge-ik Yap
°© G°zt epaezl é- e Kk me ,2&km dosE@enrdiak |

0 Kés é&he 1drRags&@me 3bir adet Y a
Yapeéseé

Proje Kapsaménd
Yapel ar

© Késéahe 1Kazl|l ebergpEg i kapée /
veU-D° n ¢ BynatyaU-D° n¢g k¢ Yapeéel a

© Késd&ame 3Kokuyolu K°pr¢ Gen
Kavkajé D¢zenl emesi

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve A8R24sya T¢



° Hafif ara-1Iar i ;iikni tkoagptllaém
T¢e¢nel Ge¥zelgloing Te¢p Ge-iKi
T¢enel K-erisind
Limiti © 70 km/saat
° Y¢ksek830 jmet2re ve ¢zeri g
°© Bek tondan ajér ara-1ar
°© Kkiftlaml a aksé bulunan ar a
Teénel i Kull anma|® ¢ekici ara-1ar
Ara-lar ° Tehlikeli madde takéyan a
© Bisiklet, motosiklet, 0 t o bkgmyon,t & r
°© Y¢k takémacéel e aNd ,da OR 03, 04
cinsi ara-1ar
90/224 Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirliji (K¥K)

Mo d ¢
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2. 2. PROJE ¥ZELLKKLERK
Kamu y°neticileri altyapé yat éBulawl aréné i ki a

I Tal ep yar ayatné rad mlyaarpé

I Talep y°neten altyapé yateéreéemlareée

Avrasya T¢gnel i projesi bu s e bkt a@irddwehne ri kgi en-cei ns
gén ara- sayésé ve i ki yaka aPracjéeadiarkii malbe | ¢
2008 tari hi ndeKns tbaungbeunl e tkraadfair]j, 7 milybed&ni4,5milyana s ay és
ul akméxkt ér

Artan i htiyacén heéezleée -°z¢;,m¢ ve i ki yakayé de
fikri yeni olmamakla birlikte, b ¢ y ¢ k bir m¢hendi sl ik gerektire
ge-miKgksek yatérémahatamneée kaeddmenmemi K bir mg
takéyor ol mase projehagwatyag&d!| bar masikminueobapl e
ol muktur

Avrasya T¢nleklniovagptyagqm)ss man model i ve y°netim
benzer altyapé projelerinden ayrél maktadeéer

2.2.1. YdxKinloivliasiyloink

Proje k amu eliyle yapél mak yerine ©°zel sekt
sajl anmeknhnék a-édan il k kez kvul.lAamnalsyma, Tehredl
Asya ve Avrupa kétalaréené deniz taban&mard éalitl &nc
karayol u tEkB)eTl¢gindeilrl.er |, uygarl éjémézeé temsil (
sistemlerdir;t epkée k°.pr ¢l er gi bi

Yat ér e me ®lf @amni n karakterini kémaisnbée tkarar |yaakp
Kstanbul 6un kimlijini aksettiren, benzersiz,
i stenecekobmasgmapée®zen .9 9f er miemnl egracpiérm hem d
akamal gpre&knda k o6i |l koi bakaréyl a defj-aldlee wteinn e
- aj a- nBéeukntdéarn. b ° vy Inme htemrdaelsllerk il e sanatén harn
aydenl ékyagpéVanl Rdjeabcuagk¢tnéer kadar cesaret edil m
i -1 n ye¢r ekl ;adahddernne,dia hal mmy ¥ ¢dka h-aa puyzaanjia bir t ¢nel
akéemeneé bakl at méexkt ér

5/17
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22.PROJE ¥ZELLKKLERK
2. 2. 2. Yatérém Pl anl ama, Y°netim ve Denet

Toplam 146 kmuzunl uj undaki Pr2Q E&5hiwmelggredea glodzipeon Ni
NCC firmasé taraféndan ger -elledutrilreAVIGE Kt T t z

tar af ¥ap-d akewet( YKDgdel i Il e;Yapel & 1SK Eapplant
taraféndan,X:Bzhkonkebhtagra2®Whlnde Projenin s°zl ek
Finansmanén temin edil mesi UygulanyaeS° ztl exImersiini3i

Ocak 2013t ari hinde y¢rerl ¢je girmi Ktir

Yat éréméen °neampnymedamienlda referans sahibi fi
tasarém ve deneti mi.(kad d&orrogw nalnméklma rMigére nd i
Knk €ERG)S° z|l ekmé&s MeY&Rzi l iderlijinde SKWE&C i
ortak girikimi tarafeéndan ¢stlenilmiktir

Ayr gpcraoj eye finansman temidekdek & @n &k ma habsd
sahibi ve sorumlu kamu idaresiolan AYGMy e | t al f e-O¥dn &K & Voie@I KT k
dbajémséez tasabGgelPmedemret niil ifsinlee b@imralae r-daipré nd
referans sahibi firmalar, YMSK-J V or t ak -gexriitkliimi fner ml ar da v e
hi zmet vermiklerdir:

| Parsons Brinckerhoff (t as ar &m)

I Fugro(deni zalté geotekni k arakteérmalare)

I Herrenknecht AG( TBM ¢t et i mi)

[ MS-SAS(bul ama- ayréktérma tesisi kurul umu)

I Yape Merkezi Ppeéladsrti KTBMy s, agment ¢reti mi)

I Seibu(sismik bil ezi:RNCQ),ZeDatwytdr( { ¢ hakag®entiamia)y é

Tasarém Sorumlusu taraf éhadkami kh alkzggtd gaalbgk it alsia

ul usl arar aseé standart ve -yehkaet melriitkdlelreri |
dej er | enHdiNTiBl etraerkaf éndan onayl anak\Mkolargke r t i f |
tasarém -al éexkmal ar é-AlKtdamek myx aayrécd tld éeir r |

d e n e t(tekniks-ie v-gosyal kriterler) Ar up t ar af éndan d,eKndedhihee nd i I
AuygundBrek¢ al énarak wuygul a.nkKan Kkakad neaksneanl aa r ge
onayl e tasar émli ag K g irree veskiunrduel ukl ar énén t e
Kdarien denetim ve g°°zeb¥izmt adrme@Ejadiai ry atp@&m mexd &
bakta bajémseéez tasar émmgireawknied: K s u loulknhaakr énzZenr
denet -1 si vV e Kildt et t axdaaim@dnt@ @enn mi kK vV e ancak
Auygundur k¢ al éndéktan sonra uygul amaya ge-

92/224 Kamu ¥zel Sekto°or Kkbirliji (K¥K) Mo
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Ayréca Avrasya T¢gneli Projesi buge¢n bir-ok de
serdegrmektedir

I Tekni k danékmanl ar vasétaséyla yapeéelan per
anl akmal aré kapsaméndakyeapiel ant abapbleadaal ar

I Kkl etmeye ilikkin t¢egm sere-AYGMitmarianéaldame ve

I Finansal tabl ol ar én ulusl arar aseé standart]| e

bakeméndan wlaj€imarar adseén e ttianr ak iérnkdeatnl epreir i y o d |
denetim ve g°zetim alténdader

2. 2. 3. Projenin Knkaatée

ABir i nkaat weser. agr,zed tvees airké npel aknaéd akradar ve
daha fazlasé m¢gmklgmefde§i ylde rpydpeména 2013 yeél
pl anlanandan 8 ay °nce, 3 yel 11 ayda, 22 Ar.
Toplam 50 kmuzunl uj un,diaekhisanémg¢lwgyivie makinenin tek
tamaml anmék °rnekEwpadgdeéel an denindewbyasmip ti06,4 metre

al t @énd3a 4olkan ometrel i k Poroojjeez igea-ni K zeettachode & r a k
a-ma makinegiu)] |l anBMar ak . TBMnB3 kW dik&esicikafa

géceé 1l e projeddmykd dan glelc2ésnedaaald@ak t as asréédmdbaas én
vel3,7 metrelik Ilk&z@adaapyeri lad mekt ér

TBM t ¢nel j¢nkaedkti pi K71 g@regin/ 24 saatl i k 1122 Kk ma t e
saatte, 7 m/ g¢nl ¢k ortal ama i |((Ekd) kanré hEegeEasasdretiabi t
deji ken jeolojik Kartl ar nedeni vyl e 4 kez, G
hi perbari-knabb@km moperasyonu yapél masée ger ekmi
tamaml anbthEus Eararasé -apta ses getiren bu bacx

geni kK yer®pbdbmbermurd?7 g¢n s¢re kaybéna neden
biri, t ¢nelin yaklakék en ded(d8n bnaokta@islEinhabu@sn é

denenmemi K bir basén- ortaméenda yap-ehimain zZor
operasyonunun bakar eyl a t dkdgpanl -asmkraesket ii rl iel mi¢gm y\
devamé sajI3amuné Kdildmasraank ve makine i - i -e be¢ten
senfoni k birreser -ékméxkté

T¢nel9des egmentt e6n0 oM ukkaalné NOD ®] enn e nve& |l 2] i nde bi

1672 adet k.Slelganmealtméextienrs@ajdmanm merilge-iri msi z c
60.000@ en fazla den®mysagpErmernrta kb e8t00 nSegmenmtlerin i | mi kKt
28 g¢nl ¢k ortalama basén- dayameml apk& tasar am

% Wynne Alexandra, i Under PEesasira Mega Project Sets BarNef®wvilEnGoespl ex Subsea T
(NCE),s.68,kubat 2016

% Under Pressure: Crews Build Bosphorus Strait Tunnel In Complex Conditions, Engineering News Record (ENR), s.5,Ar a |l é k
2015

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABR2sya T¢
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72 MPa ol ar ak .(&ke9jur-d tainmeex tlkeul | anél an ortalam

Coul omb ol an y¢ksek perf®md maéis| gempviekieks ¢ r dei

cretilUdiukstliarr ar as é sertifika kurulukun,ca ya
segment °m¢grlerinin en az.127 yél olduju rap
7117
Avrasyamil ¢ mgtikn yeen ° zel yapélaréendan biri h a
di j,edepr eme dayanékl|l él éj ene arter mak iczere
bileziklerdir,. Kuzey Anadwa ul7Falkiel ometre uzadsmé&kta
aktivitelerden dojacak geril me ve yer dej i K

amaceéeyl a

tasarlanan iki sismik bilezi(kk6te dest dliernkaywmear i F mnh
N50 ,mmzama/ késal ma i -in N75 mm ol arak he
| aboratuvarl ar da test edil er ek uygunl uj u V
eti |l meye bGeemeanrkébtogmutl aré ve maruz kal aca
kkate alT@8MMdéTlj¢emedlaci | i1 k sekt °r ¢ dlideyguama ©° z el
mukDeipr em davranéké ,imoaeanent giblgiy ¢ k,B5gkaulé midva 7
il mi;kesonelupn 500ryékebal bcekscee i s 33%0@ 1 ke é
| da bir gor ¢l ebil eceke varipir lkebmerwaz kith meamke iz
avranabi | ec e].iBunwmla pbirliate, mékklteetrme d°nemi S¢r es
epremlere kar k@i mMvdasyahdikanfed i, mFamekSagkeéep
z|l eme gius ué miurlansistem,t ¢ nel boyunca 1 3bomwtlaet i v
izl eme yapan 21 adet yer dejiktirme sens°®r ¢

°l -er i1ile i kletme tW&kiepiy dpAwa katcaydb@ g el ki et me
a-él maséendan itibaren Yapé Sajleje Kzl eme

l'imitlerin -ok alténda olup yapé sajl éjénén

-

X aax< o o a oo
o o — —

Avr asya,eBamselkiul | anecélyaceneén yhikargtdmaemahsed
-ok sajlam bir m¢dleardd ks | ii kk Balegsdnial@miydtéinrl at ma
veAr enkl!l entda knmekdl er i il e g@amihe&ndissktmimeée €6 1 ar ¢
-al exeEkme k B&ir amgnéeh wedegi®kzeelle ol arak se-il en
aydenl at mal ara ek ol arak t¢nel i -.inde tavan

Sadece tasarém ve mg¢hgmdsiasnl iokd aak-1éés @ rkd ayrna kd eajKi ¢

Tenel °r neKkY¢bzidre p9r5odjinalkdy zae,k ®@pl am 700 wvwa¢ghend
12.0006den fazla kikinin 14 milyon aYWapmaat
boyunca,° | ¢ ml ¢ kaza veya ciddi Jpeinr bysayr¢akl aknanzaa nyéan
birisi .ol muktur

Karmakék ve sismik aktojviikt eysa p éyd¢ak,s ek0 6bi me tjre
inerek, 13,7 m -apénda bir At¢gneli 6, Auzun ©
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bakar mak; projeyi Afbenzersizo kel Pnageki niea adtg ny &
sekt°r¢gne y°n veren EDNRnY&érnhdigs i 2 Ot 1abroanféénn deann Ky i
°de¢l ¢ne | ay ée.kBungarberdben¢tkétnéerl ci | i k al anénda d¢ny
birl 17 ol ar ak sayél an Ul us | ar a(lTfalgeenatiomal, n e | v
Tunnelling and Underground Space Association) t a r aafné n20 1 5 oyeell @md aPr o] e s
°d¢l ¢ bakt a,udlusdkar¢azrearsee al anda toplam 5 inkaa
(Ek-15)

Proje yapmanén °zg¢; hedefl ere odakl anarak pl
sonu-|lara g°re, tekrar t elar aprl ayndraat éclée -blazkél n
hedefl er i sabit t uAWmageyabakKamenlakt @mr .oj esi Iy
hedefl erine ulakmék bir proje olarak te¢nelcil

8/17

2. 2. 4. tevresel, K¢l tegrel ve Sosyal Et ki L
Avrasya T¢gneld -evreyeHamyiamik @atbimemaderiemdet
i -in, projenin olasé -evresel ve sllsuysalla reatrkaislé
en iyi uygulamalar'® - er - evesi nde p, rdoojjeakl g h t, Sosylive s e |
sosyoe k onomi k -evre ¢zerindeki muht emeROllet ki | er
y €| étnedvar e s e | ve Sosyal Hitt s E® rBpoiuehral zeénrd iarnnmeé K t €
Raporda, mu ht e me | et ki,ldeerj ebbé leindli e mmimk Kk ve ol umsu

ka-énél acagle hefi hdaetil ecePynecaye¢ SEvDer k A ms & in
hazéerl anan t¢ ,m pl an v eninrintemet sitestnden Kamuoysup a T ¢ n e
eri kKimine sSsuUSBED mMuktrurvesinde belirl enen Ve
hususlar;

Il Ar azi kul ldegmeéin@n yer

I M¢l kpaydakaaa kalitesi ,greger dlktld mv & otkiutl rl e iém

I Arkeoloji vep&ytajirehsai é&mesosyeekapdmiketkiler, et ki |
| Kamu sajl éjée-akbegmaekhbyphkbae jevl@, at ékl ar

I Toprak ve adamni z kiiiltylolliojjjiik -exitlilik ve
ol muktur

AvrasyamiTgnelhnhikaat -al ékmal aré kapsaménda Avr
arasewydghi bandé 55 metreden 277 metraeane - éka
bajl antésé geliktirilmik, Kstanbull ul dmreén sah
WAvrupa Kmar ve KEBRR)éemaeBehkaeé Sosyal Standart | aAvar ukplai kKYkaitné rReemr f or m

Bankasée ¢evresel ve Sosy;dll uBr ersirmlser AF@Ga@swn &Kiia wd lukeuv r e s e | S¢rder ¢
Performans ;$tF&n Gamtell aSt& V réeks evle E mnGeyejfc rkeétllaiv uvzoul | ar,Saj-lierk IveC Cevr es
G¢venl i k;Bkator®Prensipleri, OECD Ortak Yakl akémlar standart.l ar -er-evesinde
(www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf)

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve ABRAsya T


http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf
http://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/csed-cilt1-teknik-olmayan-ozet.pdf

22.PROJE ¥ZELLKKLERK
Avrupa yakasénda bulunan sahil 141.642 kdetnyenn i y i |

aj adi ki lemmigke,l | i standartl aréna uygun yagaya ¢S
ge-itleriyle sahil Keridine Ve sah37lkmpar ké
uzunl ujunda bisikl et yol u, ovyeu ny awea eygz drasriéz
yeni |l enPmioktel rb° |l-gpecsuikndeyun al anbhpaaél aypdaremal (
yaklak@kak y¢zde 400 arttéreéel méexter

UNESCO D¢nya Miegalaydatstia skatrambulyar é mtagdna s € n«

tasarém Ve i nKkaat -al ékmal ar é, UNESCO
ger - ekl ek tRrroijlemikkatpisra médud MermieNKuIS EEaraSur | ar éneéer
yeniden birlexktiril mesi °neri si ile 11 gili

yapélan tasarém deji ki k]J2G1u7 iyl éel ehmddghanyd@a agkeo-w |
ger-ekl eken UNESCO DdginythaOtMu r @ s éldakneamudyetls i
karkél anmékt eéer

9/17

Avrasya®miTgneli mi mar.i ve aydyéeank laa kméam t kaesnaerrélmd r
port al g,itraird lheer ivned eMi mar Sinanda ol aMimasayggé )
SinanE&n eserl eridagel byearé kadlrlkeekf deb i mot i f ve -1z
edi | nk’) Geometri,ék €kl andér ma ve renklendirmenin
g°r ¢k al ané . gaijil minimé kftiékri r | er mahar et Il e
kendilijinden ortBYyl e kKeskkabr@bnméetka réirhi ne ve d
saygel e, -evre ve tarih’ yarémada il e tam u
ge-tiji olritrayyaak&@.nul muktur

Proje kapsaménda hava kal i iKesumen °z2iavw@dina mé ma
kalitesine olumlu etkisi old uj u belirl enen far k|l EAvrupg a - %

yakaséndaki haval and@B00m?0b a ka aé a-nees rde ek idnwe ek
il k uygulama niteli] i nidoeikyiofYHKKIla sk o nayaapytglud ra

ge-iri EmM®)ktWygul amgmnghetlsiglridr |l i J i ni sajl amak
bakéménéen ikl etme d°nemi boyunca da .RAk t al
kapsaménda kur ul aredevredienh beamé&ail i KBBI izl eme
her I ki yakada bul unaéenémavgh&abpdéenma k.baaal
Kstasyonlarda °I-¢len verilerle hem b°l ge he

dejerl endi.k9 mekt edir

Kkl et me s¢resince °1-¢len veriler Hava ,Kalit
Avrupa &8valKalii Hesi Standartlaré ve D¢ameya Sa
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g°re dejerlendiril.Exkke&t mapsgtasmaeayapel an ©°|
standart | imitlerin alténda oldujunu ve t¢gnel
ya da eser mi kt arda ol duj unu YgPrsotjeer miekt &slyonl ar énc
veriler, T.C. ¢ ev,ykeehi rci |l i k ve Kkl im DejixkikIlifjJi Bal
Bel edi yesi taraféndan dejerlendiril mekte ve

kuruml anéeén sntesi ar acel e(k&0)i ITes nped yi Ina kKhéel rmaikkt i
konuml andgNOeyang CrO¢g n¢gr |l ¢k °1 -en hava kalitesi
kalitesi 7/24 izlenmektedir. PI ARC 1|l kel eri ne g°r e eyapyéoljaunn de
trafik g¢ nl eri nde dahi t ¢nel - hava kalitesinin
l'i mitlerin -ok altéenda d¢Bk-dly] uHewr g°estleadnerkt &d
l'i mitlerin -ok alténda olsa da gel ecekteki k
haval andcéalnmaar ébnada f i | tre uygu.lTeamas & m -aikm mals &m
belirlenen haval andérma modl arée il esohgil ar gel
Il e optimize edilen eksenel f a n -360@G K\Eeanaemia mo d u
tasarrufus aj | anBéakt atr2ekinBa yél énda Kngilterednin en
dergisi New Civil Engineers taraféndan fABakeém

gor¢él megktegr .

10/17

Projenin i kKIlyeetkmel oarbeernkaekz i t a Bimarehesjintasarrkufu, geri

d°ng¢ K¢ m, s¢rdgth bli ebtielmerll i lkkak!|l ékl atLEED Galb pl adéj
Serti fail kmmasy@a hak .Klagzm ntmeExit £trk ©] € ta/t glkd aatri k/ ¢ a mj
olarak ayrée ayreée toplanmakta v.edemrmi thatimgiignéel & °
i -in evgeti ad®h¢ Kkt cyrackléetb itlejnkeertpitngila v &let s mi hede:

belirlenmik ve °zenle .takip edil mesi sajl anmeé
Proje, beni msenen t¢m bu -evreci yakl akéemlarl a

toplumsal politikalare savArNamopa Kmar vV e Kal k ¢EBRDa Bank
s¢rderéelebilirli k a-éséndakEneikybakaveélksebpr oje
Uygul ama ¥d¢l ¢6ne | ayek gor ¢l megkt ¢ér .

Avr asyammdé pirysedl ve kurumsalt ¢ m paydakl|l arl a her S¢re-

il eti kKim pelhi tmis lkkassmduko y u s ¢r ekl i vePrbjgninkboeundi ri | n
giderme mekani zmasé s¢rekl i o(Ek2)akPrpajyda akkd kak éar
kamuoyunu bilgilendirme ve danékma skeflercin?7 M

her i ki yakasénda halka a-ék pay,@&dk mbihkt girl & kd

101 Ajr Quality Impact Assessment for the Eurasia Tunnel, TO, NC, HBG, DA-S, MM, EA, Environ Monit Assess, 1 8 kubaf 2019
Exterior Air Quality Monitoring for the Eurasia Tunnel in Istanbul, Turkey, HBG, EA, NC, TO, BG, Science of Total Environment,
30 Mayés 2019
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koordi nasyonPrsogjel abnimégi h,abt°tl g ealek Kk t Kkronlumu kv e

broke¢r daj éjttéansél ayka prea pnoérkl ar i nt er netintesiett esi n
eri Ki mi ol mayanl ar i -1in ¢tSEPayttama Kadal ameé
kapsaménda Projenin t¢m akamal arénda paydacxl
politikasé sayesinde inkaat s¢recinde -al éx
tasarém deji ki klikleri gibi s¢re-ler ulusl arz:
tamaml anméxktér

Kkl et me s¢recinde de -al ékbBal kapsamdal +,&8] eé s
e-posta, Proje web sitesiformu,we b t abanl & memnuniyet platfor
bulunan «kKi kOyet formu kanall aré aracet ] &yl
Ki kOyetler ©°zenle dpagpdaenfizel i mdet ececohppan.
ol ukt ur,uyl¢gmackttéal en Kilsigm edeg mi lbii | gi | er k ulelfaf naéef cl ee
memnuniyeti saj |l anmasé amakKhtamag& mabkayguama, - aj r é

merkezi, s o sy al medy & ¢ Rahal Far & ,aydoylo ¢asntogn sd eajriék k e
panol aré gi bi il etakitmékahat dlar pagdaslageaéed
s¢rekl i yapel gakklteatdneer ve bakém bi ndaisre ngdap éAm
s¢recini detaydéecat alnihempa e diMip, medei ren son C
haritalama teknolojileri, e t k i | e kunnmatiki tabladlas, ks a n a | ger-ekl ik g°
et kil eki mli dokunmati k y¢zeyl er il eBiterce gul ar
ziyaret-iyi mi safir etmi K m¢ zedsismkbilezZkadg t a k|
segmentl erineorijlealTBMrameklt¢nel yan kesiti

Projeye °zelkndalkj elieri mler ve projeye ait kayr
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11/17

Kkl et meye a-€el déj éndiache b®6 i s Alvirmpsiya vieywa !l yar
I

yolundaaenlges -ékar el malsBB s\Agtleamimert éHi zmet | er
bl gedeki °czel veteriner KklinikIleri desteji [
Tenel sosyal medya hesaplaré vaséetaseéyla ka
ediimesis aj | anBosyalt-érvr esel etkiler g°zeti loemheak pl a
ademegrder gl ebilir bir d¢nya yakl akéméyl a %

ateéel maktader

2.2.5. Kkletme ve Bakém

AvrasyamiTgneéehkaat a K a matsiétnidza ,yuakkglea kagena d © n e mi n
géevenldod ve veri ml:i t r a°fmekr abkoeykue n € lilkesiarg lhdarada k € ¢
sisteml er i n ikdevamatmekiedimaAskée |l | € yol teknolojileri
Tenetlriaf i jin kesintewkei uveamaddrekbev akékéneé

sahiptir T¢nel ve yakl akéem ylodntar@indadkas @mad i k° rak\e |
t ar af 24rsdahbvoyunca takip edilmektedir. Mu h't e me | t¢em acil dur un
Akorumaani @m@en s ainlok e s i g°zetilerek hazeéerl anmi
éml aBnerp, k B & & | a nadyed émajtartania k ,i aGdyetareomns!| ar é

kontrottgmgsibstemler bir be¢gtenl ¢k i -erisinde o
Kaza, aragi lair eealasieandéké durumlar 4006den f az

n

algelama sistemiyle a

t an

énda tespit edilebil mek

Acil durumlarda, u z man aci | durum,eknel eyapé€aenbdénggnon
cretilen ve ¢zerinde yangn®n os9rkd gt hee rtl e- hmig dath
M¢dahal eixdreesne il k a-él déjénda ortal ama ¢ - (
i -erisinde yapél an iikyii |dexkiikared e ral(@ad2eas Tinmdil r |
I -1 ndekazmgilg duaumlara maruzkalan1.1 70 kul |l anéceée ar-28Enda
Kasém tarihl eri araséeénda ayl ek bazda,wren- ekl e
hi zmetten memnun kalanaaral ntee. lEliBden Ri8BKt i r
Avrasya Tg¢nege()IiSO-90Q1 Keatlmetsei Y° net i m i) SO-4001 Bel g
Cevre Y°%netim Si@ifl&Mm2 7080l gBisl gi G¢e¢venliijgi Yo
Belgesive (iv)ISO-4 5001 Kk Sajléejée G¢gvenliji Y°netim S
Avrasya T¢nelinde takirpladiél eanyriekhbetAwver uptianF
Konseyimi n 29 Nisan 2004 tarih ve 200Bnyhl KGr syny
BirSitfaindart | ar.ggk20)uygundur
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AvrasyamiTgneloi0 ki kilik uzmaw3d2radael s&atdr o ¢

gerk-leekt i rn?h &4 odapt KIEmME] iitd nsiaj |l é]j @lviealgoyrerie
toplam42.098 saat mesl eki.Bejtal akmbhméakl aedasénda |
veya aj ér yaral anmal éKklagtamg ed - re&krmexidrkemk &sta sé a

saat i5oluprbudra® 34,6 ol an end¢stri ortal dffhasénén ol
02020 Yélée Kara Takémacél éfé ve Boru Hatteée Takémaceél éfjé Sekt°or¢ Kk
www.sgk.qgov.tr/wps/portal/sgk/tr/lkurumsal/istatistik/sgk_istatistik villiklari
12/17

Avrasya®miTgnel¢ivenl i Ve s¢rder gl ebilir Kekil c
servislerinden soruml u kamu Prnotrokell @ri.midlea
T¢e¢nel de ger-eklekebilece&kiurtugninanbajdgreé®@k & 0o luan
alacak ,Rékialded ana senaryo bBugénendadoel ort
ger-eklexktirilen 8 bakapledm®t @dlaariiklae ker pralrary

devam ettiriimektedir.

Avrasyahdenlluiul an hav ddtfanvedeksenehfanlagii Is¢ edmkar j si

(dekar|j ppimpial kmé)ti K °nemdeki eki pmanl arén du
Kestir i mc i Bakém sistemi ile aréza olukmadan ©°n
ve d¢zeltme -al ékmal arée yapélabil mektedir

Terikaiepyeil k kez bir t¢gnelde kullanélan LED aydEé

2020@en i ti baren uyHeabaanmarylae yalcénahkhar eket | i Ayd
(Pacemaker)i | e ar a-1laren hezl ar &n én70lemhbé ztal egn®nrees i - asl:
hez sabitleypici yeygehamaundanoktada ani hez d
oranenda aleaBklveriméikltiéjri nj5n ay ¢t 2e g8 st er di J i uy gu

a
trafi k kazasé ,geafekl sekmeré&lkehé] é& da yakl.akek
Egzoz gazl ar greéway@anderhzhda azal masé sajlana

ge-i |l meséade IkalkuBul makewra y él émdian KonOg iylétlelréeek t
il e her yél d¢nyanén en iyi te¢gnelcili k uygul a
tarafengaael cili k Sistemleri, Bakéem ve Yenil en
layek g°r ¢l megktegr .

Gerevl i, Akrnakead T¢ineld viei nAvirkalseytai | Tnoyersal ii - i n

eki pmané Kkl etme D°nemi sonandxéebedel Kut,l @anand
her te¢grl ¢ bor - ve taahhg¢t temnedecaktire Ay régdeddsme kK o |
°nceki bir yeél i -erisinde tesisin ikletil mesi
Kd &rien belirleyece]ji i K1 et me . PegirTseosnleilm n 8 ¢ reejc
yér et mek iczere Gerevlliilkeirriknedtenveol namm YOt kkii

kurulacak olup, k amu komi syona bakKbkhemnbgknedgebbktinin t
hazér ol duju konusunda uygun g°r¢K¢ neticesi
ol acakter
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2.2.6. Finansman Modeli

Projehint opl am yatedéethdmami ygar Amerui kK azB8@atdilggdnar € d é
Ameri kan dol aolkarazkayabé&remceél ar Yapé Merkezi
saj |l annEk kadan 96 0 mi | yon Amer i kan do!l ar e i se
kredilerden ol uk m&Rzadk®musu ,I8 na@lsimaln v ad@eduig ¢inlee T
kadar ger - ekl-ekidetvirleen aydyapé projeler:i ar as
sahip kredi paketio | mu kBtuurd e n | i kapsamlé ve iyi yapélan
Proeni n ul udli araammrsas-éevr el erinden prestal mas édre&
saj | aniekkb)eéer

13/17
Geli kmekte oldaprgdhel gathancé yatéréem -ekme po

bul unan K¥K projelerinin bapxan&lsé nldier gernelki e
Bunun yak@amsérnmaéséndan y¢i¢ksek yatérém bedel

edil mesini sajlayacak gerekli teknik ve hukuk
d°nemde t amamnlvarmmégrat eT¢¢ne kel Ipirkoljeesf i nan,s man

uygul ama °rnek s°zlexkmeleri ve K¥Klegrhmijre- xlarit
bakl at nBéokrt-ér ¢stl eni m s dleekMerasiya TJrkiey e [
gel i ktiYapenixrn i bu -al ékmayar g ndlaimameén Aamdaé&n
ge-irilen t¢m K¥K prajelerinde °rnek al @énméxkt
Avrasya T¢neli i le K¥K projelerinin finansman
ZBor - cstlenim s°zlekmesinin fi,Zansman Kkur gu
Ge |l i r npraogdiinnKiransman kurgusuna dahil edilmesi.

T ¢ r ki eykei K¥K ©projelerinde bor - cstlenim s©°z

projesi nde uYagbua nacnéméwxatéar eml ar én °n¢gng¢g a-an b
do!l ar tutarénda yabhaygE akktaBrnéajkeng g inh eirtka maknl an a
halinde devreye girecek olan bu sistem,y abancé yateéréemcélara ve ul
° neml i bir g¢ven ortamé. olukturul maséné sajl a

Ayneé kgklldepayl akém ameo diell k Idgez oTjérskiimyded& uy gul
Projenin finansman phaetanbokolagymakbéeamhhr é1
adégmpmaojenin finansman yapésénda minimum traf
Ancak, raporda daha ©°nceA\vbredsiyrel prajedinvgr iolan Hir w@lebe

y°netmek ¢zerine ger - ek| eBxsebeple, vaealan taleprfizibdite t y a p €
-alekxkmasé il e prejjeel epdesi | eogknca ger -ekl eke

Kamu ¥zel Sektor Kkbirliji (K¥K) Modeli ve MiRZ2sya T¢



22.PROJE ¥ZELLKKLERK

ili kkin yakl akéek Iail©keéBhmiah égny apé|Mianyiamu-m Tr af
MTG) ¢ zerine -ékan her bir kull aném ¢cretinin
payl akél maseée .Yogd @& 7°ozeexlt ¢srekt @ekamuyazdayBacxt
bu payl akém modelaisyial el ¢kna@mun ypmr oAversi nden 2026
etmesi beklenmektedir. ¥ y | eprkaj enin tamamlanarak kamuya de
yél éna kadar kamu tarafénén proje,Krudjl emiém tge
yakam d°ng¢se¢e degmesii ndgeer ek en gar antii tut art
beklenmektedir.

T¢ém bu a-éIl ardapAvelaes yal é€Ingdnéejl @ n dpar o) e s i sadece
a-éseéenddn ndaejsiall a-edan da il klere imza at mécx
°rnejia &rotyamukt ur

2. 2. 7. Ekonomi k Et ki ve Mevcut Kull aném Ve

Avrasya Tg¢gneld il e 79hé@mleé¢gordanvieakloafgegVvenlyio
olup, Aral ék 2021 gyhéekkottafakab1.620287I8i rbiim iamr a
olan Minimum Trafik Garantisinin (iIMTGO)y ¢ zde 73 0¢neKwll ak mé& i @ r .

14/17

bakéndan ber mak%Szlmam eémeard i k 7@®° ZA19édémlbeme m [Qa at |
kapasitesiise 1.500 ar aen oyajpun trafi k hafta i-i. Per Keé
(Ek-14) Avrasya Te¢gnelini kubslianminni drygzI|da3aeml vy ¢
Avrupa@ an Asya y°n¢gne .sayahatn atarmiikti,r- alrakdkmglia
MTG6ye 2026 yélé itibaréyl aHewslapK manané kamad gf Ir e
taraf éndaan k2a0d2a6royyapéel an garanti °demel eri,
szl ekme sg¢gresi bitmeden, 2039 Wey eéndahaatdeéez
ul akéel abil mesi i-1-0i On KAasryaay oy}t auk aisyei |2kt i rme pr oj
| akt éeréei ndez oMl eyapi€z Yat ér AVEMA ve€EK BBe n e |

é
kol ay
i nde -al é@ékmal ar devam et mektedir

nezdi

A

l an t¢ketici arakAermayar€esggebt énimakf adda
féndan da kakatl ad@gd uynaekkatyeadni r1.@ &2 gleir k ie kd zert ii
I 2021 t ar,ihkelzil é ar grtveernmada k onf o plarak, mo d
rl enAdvirraislyean Tg¢nel i, Kstanbul l ul ar én Y éZC
nmaktadeér .

Yap
t ar
I
)
I

(]

Ey
de
b u

c o D

2021 yeéelé i-in yapeAvarnaaynakuT grhenleicgebauvéeéunnadgenl
zaman tasarrufunun yané sér a, yaket, emi syon
genl ¢k -0 ft y°enl ¢ seyahatWkeaeaezamr- osajall akbék tl1la3d7e r
KozyaBak &r k°y koridoru di kkate edd, é Aveasya k y a|
Té¢énel PO6BLnyeéel énda 25 milyon saat zaman tasarrtr
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22.PROJE ¥ZELLEKKLERK

bin ton emisyon azal-Emé,az@bmanad yohe anhukan
tasarrufu el de et mesi sonucunda bir yélda ¢I
mi |l yon dol ar @ablb25) mukt ur .

Tablo25:AvrasyamhiTgn2021 Yeélé Topl &wl6Faydal ar énén ¥zet

- Topl am Yeéel |l é€ Toplam Yeéll é
FAYDA ¥JESH (Birimsel Dej e (Parasal Dejer,
Seyahat S¢res 25 milyon saat 191
Yakét Tasarrui 35 bin ton 30
Emi syon Azalt 10 bin ton 3
Kaza Maliyet.i 65 mil ykm a 2
Toplam 226
Avrasya T¢gnel i, 103 milyon saat zaman tasarru
ton emi syoB825mityanlatamiém azal masé ile olukan kaza

sonucunda beck yél da ¢l ke ekonomi sine yakl a
bul un mu(EK-168)Tablo 26)

15/17

Tablo26: Avr asyamhiTgn®l Yél | ék Topl &kml6Faydal arénén ¥zet.i

- Toplam Yél |l § Toplam 5 Yel |l

FAYDA ¥JESH (Birimsel Deje (Parasal Dejer,
Seyahat S¢resi 103 milyon saat 789
Yakét Tasarruf 139 bin ton 159
Emi syon Azalt 50 bin ton 15
Kaza Maliyet.i 325 mil vkmn 9
Toplam 972

Ayr éeeal oi tte ,paoptandams®°z|l ekme s¢resi boyunc

¢ Z e, i[Eleonomik Etki ve Harcama Getirisi Analizi (HGA) - al ékmasé Aral ek 20
yapél.mMoktasry ahiTpnehkaat ve operasyon d°nemler.i
et ki si h e s aMpvlraansdyéajinéifmdnae & a1l i yet e ge-tijJi ge¢nder
kadar ki ; 8¢rnei-ltyear dol ar é vefdbé mimilliykar k adzod nacréé
tasarruflardan gelen toplam 8,6 milyar dolar kamu tasarrufu ( k e k ivd 363% binden fazla

yell alamaaaimekde] erinde ¢r et k.ekhdlarak,2043-2 6428 Ppekl a
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22PROJE ¥ZELLKKLERK

nda br ¢t Katmmal yde] ekraet k#8864 miygnle

la wyemgicgelifi €

arase
cretecej/B34ve sb B8 hda n( kse&jtahnaryedilmekiedir. (Ek-18)
ZAMAN YAKIT EMISYON KAZA TOPLAM
Zaman Zaman Yakit Yakit CO, Emisyon  CO, Emisyon Km Kaza Maliyet TR
lasarrufu (sa.) Tasarrufu  Tasarrufu (L)  Tasarrufu Tasarrufu (t) Tasarrufu Kazanci Tasarrufu
. 2 © Db % 8
e: Y R o OB Q - o
9]
= 727 Milyon ~ S$7Milyar 1,1 Milyar ~ $1,4 Milyar 394 bin  $117 Milyon ~ 2,5Milyar ~ $95 Milyon  $8,6 Milyar
kekiMi lbroekonomi k Etkiler [/ Yol & ZBki8)n

Harcama Kaynakli Etkiler (Toplam, 2013 —2042)

& K@\ ol

$364
Milyon

TOPLAM BRUT TOPLAM VERGI TOPLAM iSTIHDAM
KATMA DEGER GELIRI

104/224

kekiMakroekonomi k Et ki | e tkiler
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23.¥ZET ve DEJERLBNDKRME

2. 3. ¥ZET ve DEjERLENDKRME

I Avrasya ABymelvie Avrupa keéetalaréné deniz tabanéne
ve tek karayolu te¢gnelidir.

[ Avrasya Tg¢rheelmi yparpoejme shkelnetohee akamal ar énda pek -«
ger-eklektirerek d¢nya te¢gnelcilijinde yeni bir
[ Avrasya Téenelticg mpt ajseasbiannlérans € z t asarmgm akediiet - i s
kurulukl arénén teknik ddfhet -ad ®#Bmwe nkd d reen mti |xrt a fr e
[ Avrasya Te¢nelfiingmeomaséni n8 yéell ek vadesi il e
ger -ekl ekt-ikldietomeyapml tyapé projeleri arasénda
paketiol mukt ur

I Avrasya Tg¢neilnik apartogjéelseiandian 6Bir i nkaat eserni anc
ve i kK plané kadar verimli yapélabilir, dahla faz
pl anlanandan 8 ay ©°nce, 3 yel 11 ayda, 22 |Aral e
| Avrasya Te¢nel iiyeapirmjesi hzelT¢eyapél aréndan biri h

depreme dayanékl el éjené arteéer mak

sz@lr mu KTtgumell d e

}

500 yeéelda ©bir g°r ¢ | dsbeirlveicse &k edrelpbr@ebnéey ekladrak €b i r g
depreme kardevieséi Bb okzaurltmhaakrseé zén davranabil.ecle] i K
| Avrasya Te¢neli proj e,spir oijelne nmear xrnasmasdamkda kusul
hissettir,tlgmedifnieaydede at mao ve Arenkd ¢ adied meé at € e
| Avrasya Te¢ndleim pgrasjag fimivie | WNESCO- Dl ayma Nhiejr as L
kayéetl earKstanbhl yar émadasén,aUNESBYCEe °cheyddljek i K d
al eénarak ger-eklextirilmicktir.

| Avrasya T¢nehava pkreoljietseisnidnee ° z edo P inreum au # nbade|ll ami &t
kalitesine olumlu etkisi ol doujiuk baellainvat edfi gateklianyiex- |
i |k uygul ama nitelifjindfeikiyoYEKEKL askyoonnshayatdy lge it & e
ge-iril micktir

iAvrasya Te¢e¢nel i -inde gerareak!| eakrnéezsais émughitbeimed | akj
4006den fazla kamera ve ot dmet iakn émmldaay teelsgd|lta rea i
[ Avr sya Te¢gnel i nd®e9 bmiglgynen dkaand afra z | a g vevkendorlu| , héz
yolculuk yapél méxkter.
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23.¥ZET ve DEJERLENDKRME

I Avrasya TAmeal é kda@®@e dy | ek ortal amdlg2m®2;biti anf iak :
il e, 69. 873 birim ara- ol an (MTGR)i ymw m7e3Torganfei k G
ul akméxkt eéer

I Avrasya Tenel i péaeo ijk euygulanthe olanT @ re k ii y e pdanyoted| K
uygul anBne kmoedre |iek Igetrmee k©r a ge- meye bakl aldéktan

gelirden y¢zde 30 oranénda pay al maktadery

| Tenel ge-i kK projeksiéyenliaridma égtae m2a2é&um gar a
czerine -ékél maBég be&bhphapkd 2@lGdyg°kadar kiamu t ar
yapél an garanti ©°demelerinin tamamé, gel r payl
edeceji gel i rl er vdaas égtearsi é yall & n2n0é3k9 oyl ealcéark t|é r .

| 2039-2041 yéllaré araseéndaskRizllk@me sPHdlesamkn ralkam dkaa mu
i se bor -1 ar ebnadkaénmlaarréennyéakp €l mék ve i kKler |vaziyet
s¢reden sonra te¢egm gel.irler kendisinin ol acakteéer

| Avrasya®miTgnloi2125 eémielnyyan saat zaman tasjarruf u,
tasarruf u, 10 bin ton emi skmnaaahithemé,l ukm nmiklay
maliyeti tasarrufu elde etmesi sonucundabi r yél da ¢l ke ekonomisine ka
mi |l yon dol aré bul muktur.

| Tesis, i kIl et me d°nemberderl sionupndar ak bakeéeml e, -al ex
durumda,her bgrt ¢ ve taahhg¢t plarak keanuy@a nel@ediléceknie x
Del oitte taraféendan yapélan Ekahiomi k- &It &k ma £é rHax

AvrasyamiTgnkhal i yete ge-tifiji g¢ nd;ern nii K lyeatr med od Can
verimlilik,lJ6amanhgamdam| aré déksal ,analgadolaruf | ar da
kamu tasarrufuve 53.734 i sti hdam sajl amasé beklenmektedir
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3. KAMUOYUNDA TARTI kI LAN KONULARA KLKKKKN
3. KAMUOYUNDA TARTI kI LAN KONULATF
A¢l KLAMAL AR
31.PROJEYE NEDEN DEVLET TARAFI NDAN TRAFK

VERKLDK?
Al tyapé yateéerémlar e ¢ |1Anec akka | hkéeeznlmea svéBenddlikld na y° ndeenj

¢l kel erin yat galetmy abpéét - edte@n ammlear &€ i -in yeter|l
dej i. Budsebeple, k amu sekt®org¢ s¢egrdereéelebilir kal kénm
yoll ar&&¥kKramphdel iy°ntemlerin¥bakeémndktgelbiral ty
y°nl endirmeyi ama-|layan bu model de kamu garan
K¥K projcéeKeaemiuangtziveird | mesi nin nedenl eri I se ge

altéenda t%pl anméxkteéer
[ Politik Nedenler:
°© K¥K yat ér edbay és ibéyanretmékg o | i
° Bor- verenlere ek ve ,rfiYhaatié rgémém cbes rod kurkat tuirkr

késalt mak

| Finansal Nedenler:

°© ¥zel sekt°r sermayesini altyapeé ,yatéreéemlar
©° Kamu adéna bor-lanmanén maliyetl erini d¢ K¢
° Déek sermaye girikKi il e finansal piyasal ar é

° Kamu harcamal aréné minimize etmek veya yat
°demel eri zamana yayarak ,yeni altyapél ar a

° ¥zek¢-tlasarrbifyakeypyapgat érémiiah@l | anéel masén
cesaretlendirmek.

° Bu noktada alrtey e eyl adteé mé mlpeet en b¢yégk ve u.
uzun vadede belirsoztakVaedeye gtsé&lBiokkésah
durumdan korunmak isteyen yatéreéemceéelar dal
Ge - mi K i-ekgnoniikidtiijker nil akBEedaapek deypaéeré&km ol
notu g°repel dtgeklk kve ekonomi k ortamé -ok da
yatéereéemlar - okord-ahwerramslkdri dya boyadabuer mek

102 EPEC, EIB, State Guarantees in PPP, Mart 2011
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yé¢ksek riske karkel ek dlauh ad ay ¢ykasteekr égrd tair réin
yéksel tir

°© Kkte bu noktadag bukuamu sigampantmianin ve dol ¢
mal i yetinin azal maséné sajlar ya da vaden

31.PROJEYE NEDEN DEVLET TARAFI NDAN TRA2BKK GARANTK

I Projeye ¥zg¢ Risklere KIlikkin Nedenler:

°© Gelecejin Dbilinmezlifjgi nedeniyle yatere
kapasitediedibi akah énmasé m¢gmkegn ol mayan e
(G°r ¢l memi k doja ve makroekonomi k oldaoyjlanr /
riskIleri yekl enmek jysa eanretyalnarma rf-aiveddrrciy
orané talep ederl er veya Hdrikirddrumdaeda prejk t e n
y a p €| lzalagetir.

m
n

© QOysaki,s®z¢ ge-en belirsizliklerin temel boy
ol aséel ékl ardér ve .Enky¢ésdlskeknadi or igttee Kb I, @ n
sermaye bazénda , K¥Kantait evemmasiénée yapeéel e
kal kéeénmasénée heézlandérer

Avrasya T¢gneld Projesi altyape yateérémlare
Projenin temel ©°zellikleri arasénda

| Yatéereémén aciliyet:i

i Yatéreémén y¢ksek maliyet.i

i Yatérémén y¢c¢ksek mghendislik gereksini mi

[ Benzerecirkekbesine sahip yeter]l. kabiliwyette
Proje, Kstanbul 6da her ge-en g¢n o artan traf
Toplamy at er é ml, e dikydr dolarol an pr oj eni n 9gGantilgoné m t u
do!l ak é¢ €e@es)ul usl ararasé finansman kull anél ar al
¥zel s ebkut °yrag e r € ma vy °sn°lze nkdoinruislumefsiinnans maneé uy
temin et mesi, yatéreéem prograména uygun no lbaur :

projede de k¢ reenszeelr °iénkeirklldegr ®®n g ti i an mMé Kt €r
Projede kamu garantisi uygul anmasénén somut

I Terkieyeul akt @r ma al teyuwyn&adgliktedi ¢ E8nsyasfl @ a ol me Kkt &
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I Pl anl anandaml8maaky, Penecfee 8ydat éalmalnil ave inizngte
a-éeél mekter

| T¢r Kieylkekez gel i r payl akueyng uy camtdeemia &,gPtoremin
I K|l et me akkmhbtandm, sayél aré mini mumelder afi k

edilen ge-ik ¢creti geliri kamu il e payl aké
kekid- 8l ékéndan bug¢ne kadar ve toplam ikl etm
ve kamunun gelir payl akéméndan .8ludg ned&kadajair

yapélan gar ant i:172dmlyoe dokardig2ot7o po20a me

32.ARA¢ GECCKRRETLERK NASI L BBLKRLENI

I 2026 yéelénda minimum trafiRngadrghmieksayéseéen.

I Bu yébdana kamu, gel ir payl akémé y°ent e mi
bakl ayaZza2039¢él éna gelkianndui j° deddei,] i t¢em gar ani
al mék ol acakter .

| 2041 sonrasénda i se, kamu bor -suz, masr af s éz
sahibi olacak ve t¢m gelir kendisine ait ol

Yillar itibariyle Kiimiilatif Garanti Odemeleri ve Gelir Paylasimi idare Payi
600.000

* 2025, minimum trafik garantisi
sayisina ulasildigi yil. . D
500.000 * Bu tarihten sonraidare garanti * Garanti 6demeleri ve Idare
ddemesiyapmayacak. payi olarak yapilacak gelir

* jdare gelir paylasim yontemi ile paylagimi tutarlannin
400.000 gelir elde edecek. | basabas noktasi 2039 yilidir.

300.000
I
200.000 E
I
* isletme :
100.000 baslangici !
I
:
I

0 OO O = N ™M N O M 0O O O ™ N M T U O 0O O © «
(= o [=] o o O O O O (=1 (=}
N N N N N N N N N N N ON N N N ON ON N ON N ON N &N N

<
N
[=]
o~N
6

== Kilimiilatif Garanti Odemeleri (000 USD) =@ Gelir Paylasimi (000 USD)

kekiYel8l:ar Kti baréyla Garanti ¥demeleri ve G

32.ARA¢ GE¢KKk ! CRETLERK NASIL BELKRLENKF
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Kamunun i htiyacé olan bir altyapé projesind:i
Fizibilitekampshem&nmia ¢- temel sonuca ul akeéer

I Yakl akek maliyet

I Finansman, kaynaj e

i varl ejen kullaném bedel.

Kktisatta var,)| @ajeeden yal atca¢a&] éef ayda/ zarar/ g
Adeksal deézkPaojoe dejerl emel erinde bunl ar én d
Akaj édaki toplumsal fayda bir °1-¢de bunu ka

32.ARA¢ GEC¢KK | CRE TEEELRKR LNEAMI R_?

Al tyapé yat ér éména rasyongeliyalriart a kajrij|ar d e/je
A mal iiynedteon fazla .olBwmse¢rarttd eéyat éreml ar én
dékkalll ekl ar daPrfonjeem maarlzi yed e rk;aplagamhb, € rni ar a
yat ér e mé n( kfaapiiztlaeln indkeajaetr i e i K |,astinmed gidereli vey et | e 1
benzeri gi deBrilreralywegrap@heén dejerini hesapl ar
gezetirler

I Yatéréemen iklevsel ticari dejer.i

| Estetik dejer.i

| Toplumsaldej eZRol itik dejer.i

¥zelli kle kullanem ¢cretlerinin hesapl anmas:
parametrel.8du lalrlaaneé Irkeu lelraen égc®ér egel i rl eri ne d
yat @éréméneén inkasé@, i Kl edenesy é ba&keypnat éf ¢ maa k
bir getiri sajlamaya yet er | il Bueskbepe| kg ree ssealh i

°] -ekte farkl é projeler IiEkXy) farkl é ge-iK ¢c

Kul l anéce ,¢fczreelt i s egketlirr¢in t¢e¢m propya vermdi | iy et
ol madekamdat araféndan °zel sa8kt rrpe ek olier ecrd
periyodunun vwyan cokEmaaéén t uyatré&rne&ml abrééyne kg exr
s¢resinin de uzunBwdummadaena ) §oi n ar@akidengéddaé
tut mak i -in yateér é&meén ger i d°n¢kK s¢gresine
gerekir. Anc ak ¢ |, kmakoekorbmik etkiler sebebiyle uzun vadeyi gerektiren
finansmane

103 Federal Highway Administration (FHWA), PPP for Highway Infrastructure, US Department of Transportation, 2009
113 Consumer Price Index - (CPI) (CPI-U)
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Te¢r k (TL)rpaasréa ci nsi nden bu.lAdtivarkeaxlaby apée dej o] dlI e

1950a e n bu yana uzun vadel i dovi z kredi si
kull anél agel mektedir

Avrasya T¢gneld Projesyatder édme tbwethared n éne ki ¢ ydeek |
bajl e olarak i htiya- duyul an uzun vadel.] bor
cinsinden kaynakKredjl gaemékfPdemel eri nge-idk k ka
i Cretbuesabaple, dpya °rnekl erindeki uygul amal ar da
endeksliyerelpara(TL)ci nsi ¢ zeri ndenmMvirealsiyrahelmpmiau tai-r ge - |
ccreyélerékPbagpdaj-in belirlenen il k baz ABD d
Birlekik Devletler:i Téem Kent'SelkeriYeetier kTl kahn

géencel IS8zi rkonusu ara- éda-ai kbigcecrwayarkaryt | ar é
halindel®iki kezT¢r k Lirasén&aulkeanéetéerakdan T¢rk Lir
edilir.

33.D¥VKZ KURUNDAKK DALGALANMALAR fAG¥REVLK KKRHOETKO NA:

3. 3. D¥VKZ KURUNDAKK DALGALANMALAR NAG¥F
NASIL ETKKLEMEKTEDKR?

Kurriskbk al kéenma bankal aré ve yatéréemceélar a-€sén
projelerine yatérém yapma konusundabBkiylies tbeikrs i

otamda,d® vi z riski akaj éedaki bil ekenlere sahipti
| KurRiski:Birproenin gelir ve maliyetlerinin farkl e
I Konvertibilite Riski: Kamunun, © z e | sekt®°r¢n yerel para bi
birimine -evirmesinin engelledi]i duruml ar

[ Transfer Riski: ¥ z e | sekt%or¢n ¢l ke deéekeéedummlar® vi z tr ans
Kur ri ski ol duk-a komplike bir risk te¢gregder v
maruz kal maséenén bazée °zel nedenl eri varder

I Finansman ihtiya-1lare yer.el piyasal arén kapa
[ 2030 yeéellék uzun .geri °deme s¢releri

| Dolarbazéenda girdilerin genikletme maliyetler.i

l Yeniden dajétéme.zor varl éklar ol maseé

WKl gkl et me yélénén ilk altée ayéenda d°viz kurunda %56ten fazla artécx
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Bu bil gi | e rkamuéykneld e dra z kurundaki-Kk éDewet K € n

projelerinde G°revli kKirkete menlwalauanmalftl aad/é
Kamuoyu nezdind e il eri s ¢r ¢ | ebelirleneth dyiea li &r deacnr elh i mii n
endeksli ol masé nedeniyle yatérémcénén kur r

yéekseli kten WKiPAnedklekamboyundaki,Abu aaslygée Tya e
Proje yapeksekme d¢izenl emedeji medbdjakledide] enda

Yap-Kk dDetvr et projelerinde en temelde d°viz ku

yél én bakénda ve belirli Kar td%z €éko musuk maas e
kurdan Tg¢r kiletek,k asleaaéeehardan Tg¢gr KAyin @lglis e ol
i Kl etme yeélé i-in kamu taraféndan taahh¢t e
durumlarda aradakifark, g° r evIl i ,Ki gklkit | exlkeet me yeél énié t alk

i -inde T¢rk Lirasé ¢zerinden ©°denir

Bu durumda, G° r e v | i kirket hem ger-ekleken trafik
hem de bel i bir vade sonunda aldeéje trafil
artexktan kaynak!| anBurkapzamdagd® @ i kakluamnmaedaki art
kirketin nakit akék dengesini ol umsuz ol ar a
i Kl et me sermayesi i htiyacé dojurmaktadeéer.

34.PROJE KHALE S| RECK kKkEFFAF MIDIR? S¥ZLEGMELER KAMUYA

Nitekim,t a hs iTlgatkéerni rasé ve kurlarén arték y°n¢nd

Kirk2exlm yeéeadoenld ayné |l k sdanrunmar uz kal déejeée kur f a
47,9 milyon ABPekdB®U az)@&rd@®mreémi [2yon ABD dol ar e
ge-i K gen, 24 emi hgon ABD dol ar é kadar e i se
kaynakl andahtu@td@ev!| i kirket ortalama yeéll ék

zararéna katl anmaktadeéer .

Yillaritibariyle Kur Farki Zararlari (Milyon USD)

12.000 11.189
10.000

8.000

7_2306550 5 050
6.000 5.500 3 5.599
4.000
2.250 e
2.000 i 1.400
0 —
2017 2018 2019 2020 2021
-2.000
B Tunel Gegis Geliri Kur Farki B Garanti Odemesi Kur Farki

kek9YeéelKti bKUurFarzar ar
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3.4. PROJE KHALE S| RECK kEFFAF MI DI R? ¢
Acl K MI DI R?

K¥K projel erini,nitekkini hoall e lneerne °ere lyieatjene k| i Kir k
al éncaBe durum i lgaelrele&kr bii ri nr eykaarba®n &elweple a meé
bir-okK¥%¥KH kprojeleri i-in a-eék ve «keffaf i hal
kaydet¥ir rej rn G@enkKgéiK tsearjel ék proj el er i i -in rek:
ve uluslararasé oyuncul ar bu ihal eéméki akaeran
Terkieyebir-ok farkl e alanda ulusl araraseée Kir ke
Khal e s¢reci ni hprkogfefl aefrieé ] ppa yddaak&® mkearfRt@eddn nré

et kil enen tfoipkliul ukt am@&nendaykeny@bhegtkkeminilirk:e
a-éséendan.K¥miKe plriogied erinde uygutanan «keffafl éfj

| Projelerin bakaré kKanseéné arterer
I G¢ven inka eder
I Maliyetleri de¢kerer

| Dojrudan yabancéZpasgaémldasé ejitaré&@r er

35 PROJE S¥ZLEKMELERK HANGK HUKUKA T

Bunlaraekolarak,ul usl ar arasé kateéel éml ar a a-wr«&f fyafpléedlan
kal kénma bankal aré ve finans kurul ukl aré tar

¥zelli kl e D{4FCyAmrupBdah kaé & BEBpAkwas@&pa Bayéndeéer |l ék
Bank&BRD)ve Ksl am Kal kénma Bankasé gi bi -okul u
konusu kamu °zel sekto°r T Kbirlifji projelerine
hem de istisnalardan wuzakteér

Finansman paketinde EIB, EBRD dahi | bir-ok wuluslararaseé

Avrasya T¢nelyukPRarrogjdeaskiindler i t er | er.iUh u$ lb@maaé a Ka

finansman ,kPurrouleuykel af Enansman , sayt asmaldane® roe
prosedc¢ar-léesrénlrmamj eni n dok¢mantasyonu il e i h
uygunl ujunu, yeterl il ijini, keffafl &] éné vV e
dejerl endi rBu kkerdliukl!| ar én riskli projelere

ol dukl arée i - kontreoll apde s @d lpamk@sviyalisdyea ST& nel i |
EIB_EBRD gi bi finansman kurulukl ardan finansman
yasal d¢zenl emelere uygguh ger adkll e wtl intaislémessei b
ol abild mi ktir

Proje s°zhekmaenlugrai na-¢el ép a-¢€eél mamasé kKeffafl
bakl| epieldggir Edi nme Hakké Mevzuat é wuyidtsnalarca kam
haricinde her tg¢grl ¢ bilgi ve bel geyi®Zimakvur ar
Uygul ama egiz | kaePmddjha |s° z 1| ek me | iktisadi, kigdi wejnakin i n ma |
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durumuna,y apém s¢recine il i wnailn ytedk rdiek a®yz ealrléinkal &
yatérémce Kirketin y¢ksek m¢eghendi sl ink dg.ereekitr
Khal el erde yarékan firmalaréen t¢,m tekni k ver

il kesi ne Aaykuépraé dBérr.l i J i Komi syonu bu konpuda 1
s°zl ekmelerin bazeé bilgilerinin i-néekairltiéklkairna k
bil di.rté¥mineffAilr manya Feder al H¢ k ¢ me,tancak lojayk t € r m:
cSsStl enen kKirketlerin i zni ol mak kotekaikhigi| a v e
ve detayl ar karartélarak Balkdm®lrek internet s

3. 5. PROJE S¥ZLEKMELERK HANGK HUKUKA 1

K¥K projeleri birer . Kamb hek@kebB°zkkkfmesiadiart
ili kki sebebiyle idare hukukuda9oé OobayslPéel am
Yap-K k tDewret Modeli s® z| ek mel eri nin °czel hukuka t©Db
bel irt t9Bmnedenlé, Yap-Kk Detvr et Model i il e ger-ekl ex
ile °2zel sekt°r ataskndakukas°z®ekmel arak yap

K¥K projelerinde @aygulTagma shuzklukmsimatile cte©blb o ro-|
cstlenim s°z| ekmesi ve t emel kr eddgdene? dé& e Kmg
hukuku)t © b i ol arak akdedi |l mektedir.

14982 Sayeéelé Bilgi Edinme 200K 18ONn say eMad Be | 4 i
Hakké Kanununun Uygul anmaséna Klikkin Esas ve Usuller Hakkénda Y°r
Kemal GPKkdeerre HukHKiun CBddéemoY,200¢n Daj ét éem

36.PANDEMK D¥NEMKNDE TRAFKK GARANTKLERK ¥DEMESKBRE NEDE

Kngiliz hukuku hem kamu tarafeéendan i mzal anse
s°zl ekmel erde hem de d¢nya genelinde birden
finansal s° z| ek mel er de ge-er | i hukUku sdlaaraaka s b e |1
piyasalaré Kngiliz hukukunu tarafséz ol arak
Kngiliz hukukunun ge-erli sayél masé genel ge

Dijer yk¥vKlampropehes©®zl ekme kurgusunda -ok f

-ékmasé muAntagmel ¢groj el erin ul usal ekonomi k I
doj as e g°z °ne¢,nper odle@dledk @] é-nedkai t | i tarafl ar a
karkeésénda bihel maymedkeeraimnesmesi ni.iAMys gchan,]
proje finansman model i kull anéel arak tamaml ¢
karkél akéelan uyukmazl ekl arén -°9z¢m¢ 1 -in -o0K
proje deneyimleri gerekmektedir. Bu nedenl erl e s°z|l ekmel erden
-%zmek i -in akér ébmjaé imyaerzadysderizant makark ve y°nt
edilmektedir. ¥ zel | i kI, enuk @k nivke proje finansmaneéend

hukuk-ul ardan olkuwmano°zgmkiyminere met ol.arak terc

Avrasya T¢gneld i projesUndel ama b&hzlee K meeskii | Oe
tabidir,. Uy gul ama S°zl ekmesi nden doj an Uy uk ma z |
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bakvurul gagkkmazunlpéekl!| ar I hgi | T¢rk hukwuk kur
Dijer yParnodjaenni n bor - ¢stlenim s®zl|l ekmesi ve Kkr
t ©b i ol arak akdedi |l mi ktir

3. 6. PANDEMK D¥NEMKNDE TRAFKK GARANTKLE
NEDEN DEVAM EPRPKLMKKTKR

AvrasyamiTgnelaipém ve I KI et mesi I K i gi bi uzu
s°zl ekmenin iIimzasé sérasénda taraflarén °ng°r
kal @énabi.Bmekbé&dsekt,2020eseghé&eidei |l e baxlrayan p
sebep texkil ettijJi iddiasé ile s°zlekme y¢k
ermesine ilikkin talepler g¢ndeme gel mi ktir

Ancak, K¥K proj el eri kamu hizmet. sunmaktadeéer ve
Bu -er-evede bir kamrwr hsymefTigmiel i hbaankeedygeheat i |
pandeminin en yojunlukl u ,tledbaikr | eetrkinl esré@ kné Ina &

sokaja -ékma yasakl arénén uygulandéjée d°nemde
Hatta késétl ama meael &rad almay nnmc au ylkgruiltai kK g°rev i {
e k personel al énar, &klamu K hd zdanetairmiém € larkéska ma d an

sajl anméexteéer

Kal devikasya T¢gneli Uygul ama S°zIl ekmesi kapsameé
s®z|l ekmesel ryi¢nki¢ mlog It aldlae kal dér an y a da as
bul unmamaBkithad@gr re kamunun pandemiyi,gagtbir se
°demesi yéekeml ¢l ¢ ¢éngneyegamel geltarmrane mégri k  Hul

d¢ zenl e meevrensebuygulamalara,nede Pr oj e s°zl ekmel erine
37 KA¢ AK GE¢CKKLERE NASIL BKR PROSEDpPRBR UYGUL

Daha dapa&naeesmi s¢resince kamunun yerine getir
aksatmadan devam ettirmeve s ®© z| e K me s e | gerekl eyéihigmlyel gineg
var.déyl,eéketl amal,&ai raebbabikgl €] & edinil mi k kam
kull anél madéjée d°Pnemlerde kira °dewgaedaynei ni n vy
keéesétl ama, iskelbeerbiinyel egi demeyen k a rmde kesmtiys onel i n
gidil mesi s © z. K&nw aresiyh edre Jti¢lrdli¢gr kar ar éné hi zmett
devaml él ék esasée i.lAvraasjyar ITemail i medket ebdui ranl ay
S¢resi boyunca i kletmeye a-ék miuktuilrmuk ve Kkul

3. 7. KA¢AK GE¢KKLERE NASI L BKR PROSED, F
UYGULANMAKTADIR?

Avrasyamhdemebe-i kK anénda ¢cr et i fA°dae mme dgeen- i ykao
olarak nitelendirilir. G° r e v | i kirket, ka-ak ge-ikten sonr a
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ccretini t kalbdas sotgulaend yapae Ek olarak, k anunen bil dirim vy,

ol mamaseéna raj men kull anécél ar én mak alua k y et
ge-i Kten sonraki 15 g¢n ,dpooysutnec ay a ed a i¢ ygeslnil ke rk
bildirimi yaparak, ceza uygul anmadan ¢cretin ©°denmeHlGSni S &
kull anecélare i -in PTT-Dewvdreitndemrrviadganadle i

yapél maktadeéer

Ge-ikin 15. gé¢negnden sonra °denmeyen ge-i Ko
i dari taki pbaklKdtabrEHert.aki pte SMS ve takip b
bil dirimler:i yapélimaywa td&kv ddmnediglee mabiaheed e n v
sair y¢kler dojmadan . Ywokamuedd adirsli dti élean atl @m é|
sonucutahsi |l at sajl anamiamgaislei hlhanmuoev éssosre va d @ m
olaraki cra takibi yoluna bakvurulur

6001 Say edné30. Kraddesin5. ve 7. f ékr al ar eyapt \Kd &netc a
projelerinde ge-i kK ¢creti Cafimeldemi mda r g &- i- K
birlikte, b u ¢ cd%%rtti nkat e t wtyguémadha@&rceza

Ancak ka- ak ge-i Ki izl eyen 615 g¢nd i -inde ge
uygulanmaz. Ka - ak ge-i Kl erdeki ceza uygul amasé K
M¢e¢degrhegnpeamlulujunda ol ainkddeetoy ekt | ar oijj leé ey ap a
bul unmamalkitmade@troyol | arda ka-alg¢e¢oeni kstoemru ns o rkr
ge-i K scretinin °denmemes,gehadlki ngder edy qud Ina n
tutaréndader

Bununla birlikte, an €1 an k an ukha ruayyaorl €élnacraé Ge n el Me¢ der | ¢
ol an otoyol |l ar ,gvee ikkar¢acyroeltliarbéoric-ui nol an ar a- | ¢
ve devir yasajé ve yabance plakaleée ara-1|ar:;
raj meAvr asya Téenel-KkiDgtvbet Yppojelerdi i -1n

uygul anmamaktadeéer
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SONUC¢

Muhtemeli k1 i m dej] vexdiikliitkall dyeamime msiéivtuas a rgelegakté n é n
bug¢nkeé-nndkendaha fazla altyapé éyataiimlzlere Bkt gac
g°re bu20B0iyalénda buge¢nke¢g seviyesinin yakl a

Pandemi et ki si ile birlikte kamu yateéerémlareén
dijer altyape yatérémlareée i-in gereken yateéer
makaseé radi kal . |klekd ]lkdrdi Ina n ve&ti@dea lalételi ve uygun

kamu hizmetisunacak yateéreémlaek kayra&k aamadaaelt i y a n
Bu sebeple, daha kalitelii, i novati f, hezl e, konf or

hizmetler s un ma k a,kaacréuy ltaar a f é&,rirdhisal, eleomognil we deknolojik

sebeplerle birai pr oj e ¢r et madaray® khda rmumi ¥z e | Sekmd@deli Kkbir
tercih edilmektedir. Son 20 yél a bakél déjénda ise K¥K pro
artmaktadeéer. ku anda 134 gelikmekte olan ¢l ke
yat ér éménén vyaka0kstikn gy ¢kzadtek Eldba ®bul unmuk!l ar deér .

Kamu ve °zel ksektRryapmar kg | Ryma Krkpg arbaano ryledj

kadar gitmektedir.1%® Sanayi devrimii | e bi rl i kt e demisutgnniear & ul
dajetéemé gibi bir-ok k amu hi zmet i.nModefnz el s e
d¢nyada model i n weaydgiéjnera kgmakseel er e i |l ham kaynaj
kull anél maya bad&leamaddnayr silBl aior9@®@i n KKk - i Part.i
siyasal Dbir pr ogrid@m o-jer -fawmeniqRmee Fingncernitiakive m i

-PFof el sefesini yeniden tanémll®mads ey)ilBBmdger - e
h¢ke¢e¢meti degnyadaki 0| kulksdibiriKramal] ¥ zell a Sk t @ & k Kl

Me r k eRaitnérshipsUK)k ur ul maséna °nc¢l ¢k et mi ktir

Ter ki yeodoKarku ¥4 &l SektygulKxmagséngn tari hi Osm
kadar wuzanlBidyéebeéada hi GCaldd-8ey-o0¢llandegmedmneén

i kinci en eski y%adaskbirérapt-Exk &@&evEgrit enidel i i1 e
s¢re i kKl eaaoeeky ik akielrdelo2pellmgd éar é araseénda
85 milyar dolara'®y ak én bir tutarl™ tamamlanméxkter .

Kamu kaynakl aréné kull anérken maksi mum kamu vy
y°neticileri I -in, daha hremdle ake¥kdanhoad eklail i°tneelr
bir abaj-t@rkurgul anmék model i,noplidma,z ebh astek t & Ir ra
ve i1 gildi t¢em paydakl. K¥ K p g v} reakraedandiéhkh veer € v ar

bel gesel gel i ki me katké, °ng@rgmelbit 41 € siy,aplewml

105 World Bank, Private Participation in Infrastructure - PPI, 2021 Half Year Report, s.2

106 Nathan Associates, Public - Private Partnerships a Basic Introduction for Non-Specialists, EPS Peaks, DFID, k ubat 017

www.partnershipsuk.org.uk/AboutPUK/PUKBackground.asp

WZeynep,18¥lzkel da Os maejéi kBeark kkesnttajiii b u | h Yirtaayf1686, s. 81

MBu rakamlarda ikletme hakké Beyck orapueldacketidaipse kalsmamaktl adémdeki
kapsamaktadeér

MWCumhurbakkanl éjé StrKkY¥kKjbDaiBresie Bak&taing i el er i
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°der prensi bi il e sajlanan verggi adal et i,

yaratma, °zel sekt®r dinamizmi ve y°netim be
etkinlik sajlama, yabancé yatérém -ekme, -o0k
S ONU<2/2

denetim sajl ama, hi zmet kalitesini arteéer ma,
transferini héezl andérma ve s¢e¢rder el edbi 1ior |
avant,adbjul aarléanda -al ékan bir-ok wuzman teori sy
edilmektedir.

Avrasya T¢gneldd projesi, K¥K model i tercih e
adéna geliktirilen altyapeée PYateé rkéandli anr énmead egy
kendisi ne yurt wedj2nddigaatKsytakaoyudn bir d¢gnya Keh
sayeéeseée ile iKki yaka araséndaki mRydjenin ihalea s y o n
edil diji 2008 tarihinden bug¢ne ,kayralan4Bst anb
mi | yona ulAyw paiattéadnt ulgel ecekt e turizm vV e

mer kezl erinden birisi. Baul mgeeekbeelleeardmerkt gdi
ger - ekl AwtriarsiylaenT¢nel i (novagyen f | nkn s ma k ve y°n
modeli a-élamrewynldanuy@awl anan bir K¥K projesid
Terkiyne il k modern K¥K projel &@gr Rildegkei oallatny a4
yatérémlarée araséndal&unya@&umaume da&dke ke esdahiip e t
finansman paketine sahipti. ¢ okl u deaetiizheme yapésé il e
-%z¢e¢ml erinion kul |l anél déj é vV e deni z yézeyin
uygarl é] émézeéen ul akt ej é mertebeyi . Yapgaryan Kk
tasar éomepdam riskini gi der eclekz i®zl eelr i t agsi arié n
teknolojinin @ané& asérma Kkstmadnbhulnd aiatnsféitgaamr IMa
verilerek 6 6t ari he gAQytge€rsiemliedmd Kst anbul siluetini
ortaya k.oShgnmuekiluir °1 - ¢, mesehnea taval Eal Phem ve

tedbirleriyle, nadi r rastl anan bi yofi°ll tgreaekon adygu lsar
katena -éeékaran aja-landérma -al ékmal areé ve

ol arak tasarl anan 0i0Rletxd bhaekMbt nlarsietyéral er i ni  ka
uygumged ecejin bir altyapées@AvodaayakiTklmeetl me é k
akamasénidrmsameodak!| & hizmet sunma anl ayéke i

hezla m¢gdahal e s ¢r el dirdk 3bisn, 2023)rgel kol bia | a ksat]aéen d-aerkte
czerinde aydénl atma sistemi kull anél an ve bu
gel i gitnitreerrnet sitesi ve m¢gzesiyle a-ék veri @
s¢re-te izlenentikkdséfi lid en/i x4 nmhipzorhet veren

gel i WOtoibrggag nc ¢ lbivre yak@dtlwEmdet duj u t ¢,mhebru go el
Kstanbullul arén ge¢nlgkl ygmaxaméraar@ganm zkayikaens &kda z
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standartta bir kamu hizmeti sunan, bu g ¢ n ¢ n °tesinde hi zmet vV e

kur maktan ve ikKletmekten kévan- duyuyoruz
Sonu- olraapdkr wnu i ki wvaernd@éhtardammi&ickéa muoyundaki K ¥ K
projeler:i hakkeéndaki, bdér ensmb d dn r ¢ it eatbialnmmi kd a
a- ekl ek diacisiiseoneétki; r i nkaat eseri ancak tasareém
kadar veri mli yapélabilir, fdlsefesiyleftanamlanaré m¢ mk ¢
ve bugé¢n kull anéecél ar éna, aKsnaaknrbou | élkao nvoemi gsreen ik
sajlayan projelerin bakénda gelen Avrasya T¢no
bilgileri paylakmak arzusudur
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