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RAPOR
HAKKINDA

Avrasya Tiineli'nin 2023 yil1 boyunca
gerceklestirdigi cevresel, sosyal ve yonetisim
performansini degerlendiren bu siirdiirtilebilirlik
raporu, tiinelin siirdiiriilebilirlik yolculugunda kat
ettigi adimlari ve gelecekteki hedefleri siz degerli
paydaslarimiza sunmay1 amaglamaktadr. Tk
stirdiiriilebilirlik raporumuz olmasi nedeniyle,
acilistan bugiine kadar gerceklestirdigimiz
calismalarimiza ve hedeflerimize bu raporda
ayrintili bir sekilde yer vermekten mutluluk
duyuyoruz.

Raporumuz, Avrasya Tiineli Siirdiirtilebilirlik
Komitesi'nin liderliginde, ilgili departmanlarin
katkilariyla hazirlanmistir.

Bu rapor, tiinel operasyonlari, enerji verimliligi,
karbon ayak izi, su yonetimi, atik yonetimi,
toplumsal katkilar ve ¢alisan haklari gibi temel
stirdiirtiilebilirlik konularim kapsamaktadir.

Her bir boliim, Avrasya Tiineli'nin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak i¢in atilan adimlari ve elde
edilen sonugclar1 detayh bir sekilde ele almaktadir.

Rapor Hakkinda

GRI (Global Reporting Initiative) standartlarina
uygun olarak hazirlanan bu rapor, Avrasya
Tiineli'nin tiim paydaslarina seffaf ve kapsaml bilgi
sunmay1 amagclamaktadir. Raporda, 6nceki yillara
ait verilerle karsilastirmalar yapilarak, tiinelin
stirdiiriilebilirlik performansindaki gelismeler ve
gelecekteki hedefleri degerlendirilmistir.

Raporumuz, Tiirkce ve Ingilizce olmak {izere

iki dilde hazirlanmis ve dis denetime tabi
tutulmamustir. Avrasya Tiineli olarak, gelecekte de
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizi paydaslarimizin
beklentileri dogrultusunda iki yillik olarak
raporlamay1 hedefliyoruz.

Raporla ilgili soru, goriis ve dnerilerinizi
sustainability@avrasyatuneli.com adresinden
bizlere iletebilirsiniz.

Avrasya Tiineli'nin siirdiiriilebilirlik yolculugunda
kaydettigi ilerlemeleri paylasmaktan

mutluluk duyar, bu siirecte katk: saglayan tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.
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Yonetim Mesaji

€€ Avrasya Tiineli ekonomiye 7 yilda
1,5 milyar dolar katk: saglamistir 27

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya, hizla degisen dinamiklerle dolu bir ¢cagin esiginde.

Bu degisim, siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini her gecen

glin artirmaktadir. Avrasya Tiineli olarak, sadece iki kitay:
birbirine baglayan stratejik bir gecis noktasi degil, ayn1 zamanda
Istanbul'un gelecegine 151k tutan bir vizyonun temsilcisiyiz. Bugiin,
siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun bir parcasi olarak sizlerle
paylastigimiz bu rapor, cevresel, sosyal ve ekonomik katkilarimizi
vurgulayan 6nemli bir belge niteligindedir.

2023 y1l1 boyunca elde ettigimiz basarilar, stirdiirtilebilirlik
konusundaki kararliligimizi gozler 6niine seriyor. Avrasya Tiineli,
Istanbul'un tarihi yarimadasindan Asya kitasina uzanan bir
miihendislik harikas: olarak, cevresel etkileri en aza indiren yenilikci
cozlimlerle stirdiirtilebilir bir gelecegin somut bir gostergesi olmay:
siirdiiriiyor. Acilisindan bu yana 7 yillik siirecte 172 milyon saat
zaman tasarrufu, 218 bin ton yakit tasarrufu sagladik ve 91 bin ton
emisyon azalttik. Bu faydalar iilke ekonomisine 7 yilda

1,5 milyar dolar katkida bulunarak stirdiiriilebilirlige olan
baglhiligimiz1 pekistirmektedir.

Inovatif teknolojiler kullanarak karbon emisyonlarini azaltma,
enerji verimliligini artirma ve su kaynaklarini koruma konusundaki
calismalarimiz, yalnizca bugiiniin degil, gelecek nesillerin de
yasanabilir bir diinya bulmasini saglamay1 hedeflemektedir. Deloitte
tarafindan yapilan Ekonomik Etki ve Harcama Getirisi Analizi,
projenin s6zlesme stiiresi boyunca toplam 8,6 milyar dolar kamu
tasarrufu saglayacagini 6ngormektedir.

Gelecege yonelik hedeflerimizde, cevresel etkileri en aza indirmek,
toplumsal fayda saglamak ve ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak
ana prensiplerimizi olusturmaktadir. Bu prensipler dogrultusunda

attigimiz adimlar, stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kararliligimizi ve
taahhtlidiimiizii yansitmaktadir. TS EN ISO 50001:2018 sertifikasini
2026 yil1 sonuna kadar almay1 hedefliyoruz ve LEED (“Leadership in
Energy and Environmental Design”) Gold sertifikali isletme binamiz,
cevresel siirdiiriilebilirlige katkilarimizin bir diger 6rnegidir.

Tiinelimizin dayaniklilig: ve giivenligi icin aldigimiz 6nlemler, olasi
doga olaylarina karst hazirlikli olmamizi saglarken, siirdiirtilebilir bir
ulagim ag1 sunma taahhiidiimiizii de desteklemektedir. Istanbul'un
gelecegine yapilan bu biiyiik yatirimin hem ekonomik hem de
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan yarattig: fark: gormekten biiyiik
memnuniyet duyuyoruz.

Bu raporda, cevresel performansimizdan, sosyal sorumluluk
projelerimize, ekonomik katkilarimizdan yenilik¢i ¢oziimlerimize
kadar bircok konuyu detaylandirdik. Gelecege giivenle bakarken,

siz degerli paydaslarimizin destegiyle daha biiyiik basarilara imza
atacagimiza inaniyoruz. Enerji verimliligimizi artirmak, karbon ayak
izimizi kiiciiltmek ve toplumsal projelerle istanbul’a katkilarimizi
derinlestirmek gibi somut hedeflerle yola devam ediyoruz.

Avrasya Tiineli'nin basarisi, bu vizyonun bir parcasi olan tiim
calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin ortak cabalar:
sayesinde miimkiin olmustur. Gelecekte de siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize ulagsmak i¢in birlikte calismaya devam edecegimize
olan inancim tamdir. Bu siirecte emegi gecen herkese tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,
Basar Arioglu
Yonetim Kurulu Baskam
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€€ Avrasya Tiineli

vizyoner bir projedir.??

Degerli Paydaslarimiz,

Avrasya Tiineli, Asya ve Avrupa kitalarini
birbirine baglayan miihendislik harikas: bir
projedir. Bu proje sadece bir altyap: yatirimi degil,
ayn1 zamanda Istanbul'un ulasim zorluklarma
¢Ozlim getiren, cevresel etkileri azaltan, sosyal
faydalar saglayan ve ekonomiyi giiclendiren
vizyoner bir girisimdir. Bu basari, SK ecoplant ve
Yap: Merkezi arasindaki giiclii ortaklik sayesinde
miimkiin olmustur. Birlikte, Bogaz'it 100 metreden
derinlikten gecen, yenilikgi ve stirdiiriilebilir bir
¢oziim yaratarak, gelecekteki projelere 6rnek
teskil eden bir yap1 ortaya koyduk.

Stirdiiriilebilirlik yolculugumuzda 6nemli
ilerlemeler kaydettik ve operasyonlarimiza
yenilenebilir enerji kaynaklarini etkili bir sekilde
entegre ettik. Ayrica, karbon emisyonlarini
onemli dlciide azaltmak i¢in stratejik adimlar
attik. Ornegin, "pacemaker" yenilikgi fikri
sayesinde fren yapmadan giivenli stiriisii
yonlendirerek emisyonlar: yaklasik %12 oraninda
azalttik. Tlinelde kesintisiz hizmet ve giivenli
trafik akisi saglayarak iki kita arasinda seyahat
siiresini ortalama %40 oraninda kisalttik.

Su anda operasyon binalarinin iizerine
kurdugumuz giines enerjisi panelleri sayesinde
enerjimizin yaklasik %5'ini yenilenebilir

kaynaklardan sagliyoruz. Bu ¢abalar, hizli,
giivenli ve konforlu ulasim saglarken, kullanici
memnuniyetini 6n planda tutarak uluslararasi
standartlar: kararli bir sekilde karsilamamizi
sagliyor.

Avrasya Tiineli, Kore ve Tiirkiye arasindaki derin
dostlugun bir semboliidiir ve iki tilkenin ortak
vizyonunu ve miihendislik miikemmeliyetini
sergileyen bir projedir. Bu tiinel, sadece iki

kita arasinda bir koprii degil; ayni zamanda
kiiltiirler, fikirler ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin
vizyonlarin birlestigi bir kopriidiir. Bu olaganiistii
projeyi hayata geciren bir ekibin parcasi olmak
bir ayricaliktir.

fleriye dogru adim atarken, siirdiiriilebilirlik
konusundaki taahhiidiimiizli yineleyerek,
bugiiniin zorluklarina ¢6ziim getiren ve
gelecekteki nesillerin daha yesil ve stirdiiriilebilir
bir diinyada yasamalarini saglayan yenilikci
cozlimler sunmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Dae Hyuck Lee
CEO
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Avrasya Tiineli: Bir Miihendislik Harikasi

Avrasya Tiineli, istanbul'un ulasim altyapisini
giiclendiren, stirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemis bir miithendislik harikasidir. Sehrin
yogun trafigini hafifletmek ve iki kita arasindaki
ulasimi kolaylastirmak amaciyla hayata gegcirilen
bu proje, diinyadaki deniz tabaninin altindan gecen
ilk ¢ift katl: karayolu tiineli olup, Tiirkiye'nin ilk
modern KOi (Kamu Ozel is Birligi )
projelerindendir. Avrasya Tiineli; Tiirkiye'deki
ulasim alaninda en uzun vadeye sahip (18 y1l),
tamamu dis kredi ile temin edilmis bir finansman
paketine sahiptir. Coklu denetim ve izleme yapis1
ile yiiksek teknoloji ¢oziimlerinin kullanildig1 ve
deniz ylizeyinin 106 metre derininde tamamlanmis
uygarlifimizin ulasti§1 mertebeyi ortaya koyan bir
miihendislik eseridir. Yapinin tasariminda, deprem
riskini giderecek 6zel tasarim sismik bilezikler gibi
kullanilan teknolojinin yani sira Istanbul'un tarihi
kimligini yansitan Mimar Sinan’a ait figiirlere yer
verilerek “tarihe saygisini” gosterirken Istanbul
siluetini hi¢ zedeleyemeyen bir mimari ortaya
konmustur. Siirekli 6l¢iimlenen hava kalitesine
verilen 6nem ve alinan ¢evresel tedbirlerle, nadir
rastlanan biyofiltrasyon uygulamasiyla, bélgedeki
agac sayisini 4 katina cikaran agaclandirma
calismalar1 ve LEED Gold Sertifikasina sahip yesil
bina olarak tasarlanan isletme binasiyla, “Yesil
Mutabakat kriterlerini karsilayan ¢agimiza uygun”
gelecegin bir altyapisi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Avrasya Tiineli, isletme asamasinda ise, insan
odakli hizmet sunma anlayisi ile tiinelde
karsilasilan sorunlara hizla miidahale siirelerini
stirekli asagi ceken (1 dk. 47 sn, 2023) global
standartlarin da {izerinde aydinlatma sistemi

kullanilan ve bu alanda 6diiller kazanan inovatif
cozilimler gelistiren, internet sitesi ve miizesiyle
acik veri anlayisina sahip saydam yonetimi ve

her siirecte izlenen seffaf iletisim politikas: ile
7/24 hizmet veren isletmesiyle siirekli kendini
gelistiren “biitiinciil ve akiler” bir yatirnmdir.
Sahip oldugu tiim bu ézellikleriyle, istanbullularin
giinliik yasamlarina dokunan, onlara her giin
zaman kazandiran, kiiresel standartta bir kamu
hizmeti sunan, bugliniin 6tesinde hizmet veren bir
sistemdir.

Tarihsel Miras ve Kiiltiirel Duyarliik

Avrasya Tiineli, stanbul’'un zengin tarihsel
mirasina saygi gosteren ve bu mirasi koruma
ilkesini 6n planda tutan bir proje olarak dikkat
cekmektedir. Projenin insaati sirasinda Avrupa
yakasinda TBM c¢ikis saftinda, Catladikaps ile
Yenikap: arasinda uzanan yol hattinda ve Yenikapi
zemin alt1 yol ingasi alaninda, ilgili koruma
kurulunun verdigi kararlar dogrultusunda
istanbul Arkeoloji Miizeleri denetiminde kaz1 ve
arastirmalar yiiriitilmiistiir. Tim kazi slireclerine
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Kiiltiir Varliklar
ve Miizeler Genel Mudiirliigli tarafindan atanan
arkeologlar eslik etmislerdir.

Proje boyunca, tarihi ve kiiltlirel degerlere
verilen bu 6nem, Istanbul’un kiiltiirel mirasinin
korunmasina katkida bulunmustur.

Bu konuda daha fazla bilgi edinmek i¢in, internet
sitemizde bulunan Kiiltiirel Miras boltimiint
ziyaret edebilirsiniz.
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Tiinel, glinde ortalama 70.000'den fazla araca Avrasya Tiineli, stanbul'un Avrupa ve Asya Avrasya Tiineli Projesi, Istanbul'un yogun trafik
hizmet vererek hem zaman hem de yakit yakalarini deniz altindan birbirine baglayan, akisinin bulundugu bu glizergdhta mesafeleri
tasarrufu saglamaktadir. Ayrica gevresel etkileri sehir i¢i ulasimda 6nemli bir rol oynayan bir yaklasik 10 km kisaltarak ulasimda énemli
minimize etmek amaciyla enerji ihtiyacini projedir. Sehrin ana arterleri olan E-5 ve TEM bir avantaj saglamistir. Bu sayede, 6nceden
yenilenebilir kaynaklardan saglayarak karbon otoyollarina dogrudan baglant: saglamasi ile 100 dakikaya kadar siirebilen seyahat siiresi
notr statlistine ulasilmistir. Istanbul'daki ulagim siirelerini kisaltarak yakit 15 dakikaya kadar indirilmistir. Proje hem
tliketimi ve karbon emisyonlarini azaltmaya zamandan hem de yakittan tasarruf saglayarak,

Avrasya Tiineli, stirdiiriilebilir altyap: gelistirme katkida bulunmaktadir. Ayrica Istanbul Havaliman1  karbon emisyonlarini azaltmakta ve fstanbul’un
ilkelerini tesvik eden Mavi Nokta Ag1 (Blue Dot ve Sabiha Gok¢en Havalimani gibi ana ulasim siirdiiriilebilir ulasim hedeflerine katkida
Network ya da BDN) sertifikasyonu kapsaminda noktalarina erisim kolayligi, Avrasya Tiinelinin bulunmaktadir.
pilot uygulama siirecini basariyla tamamlayan stratejik 6nemini artirmaktadir.
diinyadaki ilk ulastirma projesi olarak dikkat
gekmektedir. Z istanbul Havalimani e —— Karadeniz
Proje ve Teknik Bilgiler Kumksy . .
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Avrasya Tiineli Hakkinda

En uzun vadeye sahip (18 yil), tamami dis kredi ile
temin edilmis bir finansman paketi

Projenin insaat:

Proje, Asya ve Avrupa kitalarini deniz tabaninin
altindan birlestiren ¢ift katli ilk ve tek karayolu
tlineli olma 6zelligine sahiptir. Projenin karakteri,
Klasik tiinel yapilarinin Stesine gegerek, Istanbul'un
kimligini yansitan, benzersiz, uzun 6miirli ve
tercih edilen bir ulasim altyapisi olarak insa
edilmistir. Yapim asamasinda pek ¢ok ‘ilk’ basariyla
gerceklestirilmis ve diinya tiinelcilik sektdriinde yeni
bir ¢ag acilmistir. 2013 yilinda yapimina baslanan
proje, planlanandan 8 ay 6nce tamamlanarak 22
Aralik 2016 tarihinde hizmete girmistir.

Proje Ozellikleri

Toplam 14,6 km uzunlugundaki giizergah ve 5,4 km
uzunlugundaki tiinel, ileri diizeydeki miihendislik
kapasitesi ve makina teknolojisi ile tamamlanmis
ornek yapilardan biridir. En derin noktas: deniz
seviyesinin 106,4 metre altinda olan 3,4 kilometrelik
bogaz gecis etabi, proje icin 6zel olarak iiretilen tlinel
acma makinesi, (TBM) kullanilarak tamamlanmuistir.

Avrasya Tiineli'nin Tiirkiye'nin en 6zel yapilarindan
biri olmasini saglayan 6zelliklerinden bir digeri,
depreme dayanikliligini artirmak amaciyla tiinelde
kullanilan sismik bileziklerdir. Bu bilezikler
sayesinde, tiinelin 500 y1lda bir goriilebilecek
depreme kars: ‘servis sartlarini’ ve 2.500 yilda bir
goriilebilecek depreme kars: ise ‘glivenlik sartlarint’
koruyabilecegi saptanmustir.

Avrasya Tiinelini kimler kullanabilir?

Proje otomobil ve minibiislerin kullanimina uygun
sekilde tasarlanmistir. 1 Mayis 2022 tarihi itibariyla
motosikletlerin kullanimina da acilmistir.

Proje Yapisi

Projenin KOi Modeli ile Hayata Gecmesi

Proje, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Altyap1
Yatirimlar1 Genel Miidiirligii uhdesinde [3996

sayili Baz1 Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret
Modeli Cercevesinde Yaptirilmas: Hakkinda Kanun
tahtinda] Kamu-Ozel {s Birligi (KOI) modeli ile ihale
edilmistir. Tiirkiye'den Yap1 Merkezi insaat ve Sanayi
Anonim Sirketi (Yapt Merkezi) ve Giiney Kore'den SK
ecoplant Co. Ltd. (SK ecoplant) sirketleri tarafindan
esit ortaklikla kurulan Avrasya Tiineli isletme insaat
ve Yatirim A.S. (ATAS), Avrasya Tiineli Projesinin
finansman, insaat ve yaklasik 25 yil boyunca
isletmesinden sorumludur.

Avrasya Tiineli, seffaflik ilkesi kapsaminda 2022
yilinda “Kamu Ozel Sektér Is Birligi Modeli ve Avrasya
Tiineli Projesi” Raporu hazirlamistir. Bu rapor ile
paydaslarina KOI modelinin diinyadaki gelisimi ve
gliniimiiz uygulamalar1 ve bu modelin basaril bir
uygulamasi olan Avrasya Tiineli ile ilgili bilgileri
sunmaktadir.

Kamu-Ozel Is Birligi (KOi) raporu igin



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/koi-modeli-ve-avrasya-tuneli-projesi-raporu-14102022.pdf

<AVRASYA>
\TUNELI/

Avrasya Tiineli Hakkinda

KOi Modelinin Tanimi

Bir kamu kurumu ile 6zel sekt6r arasinda, kamu ihtiyaclarini en iyi

sekilde karsilamak i¢in bir kamu altyap: projesi veya hizmeti sunmak
iizere, her bir ortagin uzmanligini agikca ortaya koyan, yapim,
finansman, yonetim ve operasyonel sorumlulugun yani sira 6nemli
risklerin, belirli kosullar altinda ve uzun vadeli s6zlesme kapsaminda,
biiyiik oranda 6zel ortak tarafindan iistlenildigi, hizmetin

saglanmasi karsiliginda ise kamunun 6zel ortaga performansa dayali
O6deme yaptig1, sozlesme sonunda varligin isler vaziyette kamuya
devredilecegi, giiclii bir isbirligine dayal1 proje gelistirme yontemidir.
Tiirkiye'de KOI modelinin ilk 6rnegi, 1874 yilinda hizmete giren
Galata-Beyoglu Tiineli'dir. 1984- 2023 yillar1 arasinda tamamlanan 272
KOI projesi ile toplam yatirim tutar1 95 milyar dolara ulagmistir.

Projenin Finansman Yapisi

Avrasya Tiineli Projesi’nin toplam yatirim bedeli 1 milyar 245
milyon 121 bin 188 USD olup, bu miktarin 285 milyon 121 bin 188
USD’si Yap: Merkezi ve SK ecoplant tarafindan saglanan 6zkaynak,
960 milyon USD’si ise kredi ile finanse edilmistir. 18 yillik

vadesi ile Tiirkiye'de bugiine kadar gerceklestirilen Yap-islet-
Devret (YID) ulastirma projeleri arasinda en uzun vadeye sahip
kredi paketi olan bu finansman, iclerinde kalkinma ve EXIM
bankalarinin da bulundugu toplam 10 farkl finans kurulusu
tarafindan saglanmaistir. Proje, giiclii bir finansman yapisi ile
hayata gecirilmis ve yabanci ortagin 6zkaynag: da eklendiginde
%89 Dogrudan Yabanc: Yatirim (DYY) ile yapilmustir.

Dogrudan Krediler ve Garantorler

Avrupa Yatirim Bankasi, www.eib.org

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, www.ebrd.com

e Kore Eximbank, www.koreaexim.go.kr

e Kore Ticaret Sigorta Kurulusu, www.ksure.or.kr

e Sumitomo Mitsui Banking Corporation (Japonya), www.smbcgroup.com

Standard Chartered Bank (Birlesik Krallik), www.sc.com
Mizuho Bank (Japonya), www.mizuhogroup.com

Yapi ve Kredi Bankasi, www.yapikredi.com.tr

Tiirkiye I3 Bankasi, www.ishbank.com.tr

Garanti Bankasi, www.garantibbva.com.tr
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istatistiklerimiz
ingaat Siireci

is Giicii ve Zaman:

e Avrasya Tiineli'nin insaatinda 12.000'den

fazla is¢i, toplamda 14 milyon adam/saat calist1.
Calisanlarin %95'ini Tiirk is giicli olustururken,

giinde 1.800 kisiye istihdam saglanda.

e Projede, alaninda lider 500°e yakin yerli ve
uluslararasi firma gorev aldi.

insaat istatistikleri:
e 788 olimpik havuzu dolduracak kadar kazi
e 18 stadyum insa edecek kadar beton

e 10 Eyfel Kulesi yapmaya yetecek kadar demir

Segment Uretim Ozellikleri:

e TBM tiinelinde kullanilan bilezik (ring) sayisi:

1.673
e Segment Adedi: 15.057
o Segment Kalinligi: 0,6 m

e Sartname Servis Omrii: 100 y1l (Tahmini
Minimum Servis Omrii: 127 yil)

e Sartnamede 28 giinliik ortalama basing

dayanimi 50 MPa olarak belirtilmis olup, yapilan

tasarimda 72 MPa degeri hedeflenmistir. Bu,

proje tasariminda dayaniklilik standartlarinin

Tiinel Acma Makinesi (TBM veya Tunnel
Boring Machine)

e 33,3 kW/m”lik kesici kafa giicliyle diinyada 1.
sirada, 12 barlik tasarim basinciyla 2. sirada yer
aldu.

e 147,3 m”lik kesici kafa alaniyla, bu alanda

diinyada 6. sirada yer almaktadir.

e TBM, 3,4 km uzunlugundaki Bogaz ge¢isini 106,4
metre derinlikte basariyla tamamlamistir. Kazi,
+24 mm sapmayla bitirilmistir.

e Diinyada ilk kez, 10,8 bar basinc altinda
Hiperbarik TBM onarimi, 6zel egitimli
endiistriyel dalgiclar tarafindan
gerceklestirilmistir.

Tiinel Acma Makinesi (TBM veya Tunnel
Boring Machine) Ozellikleri:

e Kazicapi: 13,7 m

e Maksimum derinlik: 106,4 m

e TBM makinesi uzunlugu: 120 m

e Kazi hacmi: 495.000 m*

e Toplam agirlik: ~3.300 ton

e Ortalama giinliik ilerleme hizi: 8-10 m

e Arin basinci: 12 bar Gtesine gegildigini
gostermektedir.
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Rakamlarla Avrasya Tiineli Projesi:

e Toplam kazi hacmi: 1.893.000 m®

e Toplam dolgu hacmi: 334.000 m®

e Kullanilan toplam beton miktar1: 542.000 m*

e Kullanilan toplam betonarme demiri: 65.000 ton
e Kullanilan toplam kazik uzunlugu: 55.000 m

o Sevli kalinliklariyla insa edilen diyafram duvar
alan1: 94.000 m®

o 30 adet prekast koprii kirisi
e 800 m uzunlugunda A¢-Kapa Tiinel yapis1
e 3.340 metrelik TBM Tiineli

e 1.890 metre uzunlugunda NATM Tiineli
isletme Siireci

Kullanici ve Gegis istatistikleri:

e Avrasya Tiineli 7 yilda toplam 7 milyon farkl
kullaniciya ve 123 milyon gegise ev sahipligi
yapti.

e 2023 yilinda;

- 87,402 birim aragla maksimum giinliik gecis
rekoru kirildi.

- Gilinde ortalama 70 bin yolculuk yapildi.
Yolculuklarin %49,8’1i Asya yoniinde yapilirken,

%50,2’si Avrupa yoniinde yapildi.
- 2023 yilinda yolculuklarin %91,5'i otomobiller,

%7’si minibiisler, %2,8'i ise motosikletler
tarafindan yapildi.

Tasarruf ve Cevresel Etkiler:
e 7yildatoplam;

- 172 milyon saat zaman tasarrufu sagladi.

- 218 bin ton yakat tasarrufu saglandi.

- 91 bin ton emisyon azalim gerceklesti.

- 492 milyon arac-km azalmas: ile olusan kaza
maliyeti tasarrufu saglandi.

Ekonomik Katki:

o Avrasya Tiineli hizmet vermeye basladig1 glinden
2023 yili sonuna kadar sadece kullanici tasarrufu
kaynakl iilke ekonomisine katkis: toplam 1,5
milyar dolara ulast1.

Deloitte tarafindan yapilan Ekonomik Etki ve
Harcama Getirisi Analizine gore;

- Avrasya Tiineli s6zlesme siiresi boyunca 7 milyar
dolar1 verimlilik kazancindan, 1,6 milyar dolar1

ise digsal tasarruflardan gelen toplam 8,6 milyar
dolar kamu tasarrufu saglayacaktir.

- Briit katma degere 1,7 milyar dolar katkida
bulunacak projenin ayrica 364 milyon dolar ek
vergi geliri iretmesi ve 53.734 istihdam
saglamasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, 2023 yil1 sonuna kadar
gerceklestirilen toplam vergi 6demesi 1.066.735.274,48
TLye ulagmistir.

Tiinel Miidahale Siiresi:

o Avrasya Tiineli hizmet vermeye basladig glinden
2023 yili sonuna kadar;
- Tk miidahale siiresi ortalama 1 dakika 47 saniye
- Olay sonuglandirma siiresi ise 11 dakika 36 saniye
olarak gerceklesmistir.
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One Cikanlar

: LEED Gold Sertifikasi
Hava Kalitesi Izleme

LED Aydinlatma I-REC Sertifikas1

Sifir Atik Mavi Nokta Ag1 Cat1 GES Projesi
(“Blue Dot Network ya da BDN”) 100 Milyonuncu Gegis

Trafik Hacmi Gece Tarifesi Uygulamasi Hiz Diizenleyici

Hareketli Aydinlatma Sistemi Yonetimde Kadin Temsili
(Pacemaker)

Dr. Ersin Ario8lu Avrasya Tiineli Raporu Sadakat Program Yiiksek Giiven Kiiltiirii Program
Avrasya Tiineli Miizesi
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Kurumsal Profil

' KURUMSAL
| PROFIL

Avrasya Tiineli, Avrasya Tiineli Isletme Insaat ve
Yatirim A.S. (ATAS) tarafindan isletilmektedir.

Bu kurulus, Tiirkiye'de 6nemli altyap: projeleri
gerceklestiren Yap1 Merkezi ve Gliney Kore merkezli
SK ecoplant esit ortakligiyla kurulmustur.

Misyonumuz
Akalli ve gevre dostu ¢oziimlerle kitalart birlestiren,
giivenli, hizli ve konforlu ulagim saglamaktir.

Vizyonumuz

Inovatif ve siirdiiriilebilir uygulamalarimizla {ilke
ekonomisine ve topluma katkimizi stirekli artirmak,
tiinel isletmeciliginde kiiresel bir 6ncii olmaktir.

Kurumsal Degerlerimiz ve ilkelerimiz
Avrasya Tiineli olarak, topluma ve paydaslarimiza
verdigimiz giiveni koruyoruz. Siirekli iyilestirme

ve inovasyon, deger yaratma ve ¢coziim odaklilik
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerimizi yiirtitiiyoruz.
Kullanicilarimizin giivenligini saglamak ve bize
duyulan giiveni gururla korumak adina her birimiz
kisisel sorumluluk tistleniyoruz. A¢iklanabilir ve
raporlanabilir calismalarimizla degisen diinya
sartlarinda giivenilirligimizi artirtyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde, insan odakl

ve cevreye duyarh yaklagimimizla kullanici
memnuniyetini artirmayi, kesintisiz hizmet sunmayi
ve uluslararasi normlara uygun iyilestirmeler yapmay1
hedefliyoruz. Gelen geri bildirimler dogrultusunda
stirekli gelisim ilkesini benimsiyoruz.

Deger yaratma siirecimizde, ¢eviklikle zorluklara hizl
coziimler {iretiyor, dogru sorulari sorarak islerimizi
titizlikle planliyor ve kontrol ediyoruz. Elimizdeki
verileri kullanarak olas1 sorunlara teknolojik ve akilct
coziimler gelistiriyoruz.

Inovasyon alaninda, yenilikci fikirlerin hayata
gecirilmesi i¢in ilham verici, cesaretlendirici ve
destekleyici bir ortam sagliyoruz. Operasyonlarimizda
ve siireclerimizde hayat kolaylastiracak uygulamalar
tasarliyor, gelistiriyor ve aktif olarak kullaniyoruz.

Cok yonlii diistinmeyi ve acik fikirliligi tesvik ederek
yaraticiligi serbest birakiyoruz.

Birliktelik ilkesi altinda, ekiplerimizin ortak
hedeflere ulasmalari icin liderlik ediyor, ekip ici is
birligini tesvik ediyoruz. Karar alma siireclerinde
ekip arkadaslarimizin fikir ve goriislerini aliyor,
basarilar 6diillendiriyor ve kutluyoruz. Hatalarimizin
sorumlulugunu tistleniyor ve daha iyisini yapmak icin
gerekli adimlari atiyoruz.

Cozlim odaklilikla, verilere dayali cok yonlii analizler
yapiyor, zorlu kosullarda dayanikliligimiz stirdiirmek
icin akilci goziimlere odaklaniyoruz. s siireclerimize
en uygun coziimleri entegre ederek verimliligi
gozetiyoruz.
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b
E\ T.C. ULASTIRMA VE
ALTYAPI BAKANLIGI

YATIRIMIN YAPISI

Altyapi Yatirimlar
Genel Miidiirliigii (AYGM)

1.2 DLH istanbul Marmaray
Bolge Miidiirliigii
1.3 idare Miisaviri

3.1 istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
3.2 ilge Belediyeleri

3.3 Koruma Kurullari, Miize,
UNESCO

3.4 Karayollari Genel Midiirliigii
(KGM)

3.5 istanbul Emniyet Miidiirliigii
3.6 Itfaiye (iBB)

Kurumsal Profil

Yatirim Planlama ve Denetim Siirecleri

Toplam 14,6 km uzunlugundaki projenin giizergahi, 2005 yilinda Japon Nippon KOEI-NCC firmas: tarafindan

gerceklestirilen fizibilite calismalariyla belirlenmistir. T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Altyap: Yatirimlar
Genel Miidiirliigii (AYGM) tarafindan KOI modeli ile agilan ihale, Yapt Merkezi - SK ecoplant ortakligi

= tarafindan kazanilmis ve projenin Uygulama Sozlesmesi ATAS ile AYGM arasinda 25 Subat 2011 tarihinde

(" . N( . ( o ) imzalanmistir. Finansmanin temin edilmesi ve yer tesliminin yapilmasiyla Uygulama S6zlesmesi 30 Ocak 2013
2. GARANTOR 1. ISVEREN 3. ILGILI KAMU tarihinde yiiriirliige girmistir.
2.1 Hazine ve Maliye Bakanligi 11 Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, KURULUSLARI

Yatirimin 6nemi nedeniyle, diinya ¢apinda referans sahibi firmalar bu 6nemli projenin tasarim ve denetim

siireclerinde gérev almistir. Projenin tiim Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC) s6zlesmesi, Yap1 Merkezi

liderliginde, SK ecoplant ile kurulan YMSK-JV ortak girisimi tarafindan {istlenilmistir.

3.7 Acil Saglik Hizmetleri

3.8 AFAD Proje Adi istanbul Bogazi Karayolu Tiip Gegisi Projesi (Avrasya Tiineli Projesi)
. / \ / v idare T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Altyapi Yatinmlari Genel Miidurligi
Garantor T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
6.1 Kreditor 4.1 Gorevli sirket 4.3 YMSKJV Gorevli Sirket Avrasya Tuneli Isletme insaat ve Yatinm A.S. (ATAS)
Danigmanlari i isleri i i
s (ATAS) Ingaat Isleri Vatinme: Firmalar Yap! Merkezi insaat ve Sanayi A.S.
Hukuk Ortaklar Santiye Yonetimi SKecoplant Co. Ltd.
Teknik & Cevre Koordinasyon Tasarimcilar isletme ve Bakim EGIS Tiinel Isletmeciligi A.S.
Trafik Sézlesme Yonetimi Danigmanlar
Sigorta isletme & Bakim TBM Ureticisi Finansman
:egmen: Ureticisi Toplam Finansman Tutari 1 milyar 245 milyon USD
ageronlar .
o x Ozkaynak 285 milyon USD
E ; Kredi 960 milyon USD
He) 2 isletme ve Sézlesme Bilgileri
= =
‘a g Sézlesme Siiresi 28yl 7 ay 22 giin
w
§ o . I O Yatirim Dénemi 3yil1lay3giin
N 6.2 Bagimsiz 4.2 Danigmanlar 4.4 Isletmeci Firma v : - p
n . . ~ Isletme Donemi 24yl 8ay 19 glin
Tasarim Kontrolii Finansman Trafik ve Giivenlik Yonetimi
(HNTB) Hukuk Gegis Ucretlendirme
Vergi i . . .
Sigfrta Istetme &Bakim Ayrica, projeye finansman temin eden kuruluslara Parsons Brinckerhoff (tasarim),
Trafik Arup ‘teknik danismanliK’, isin asli sahibi ve Fugro (denizalt: geoteknik aragtirmalari),
Gevre

sorumlu kamu idaresi olan AYGM'ye Italferr &
Altinok - JV ‘miisavirlik’ ve HNTB ‘bagimsiz tasarim
denetgiligi’ gorevlerini listlenmiglerdir. Yani sira,
diinya capinda referans sahibi firmalar, YMSK-]V
ortak girisimine cesitli formlarda ve konularda
hizmet vermislerdir:

Herrenknecht AG (TBM tiretimi),

MS-SAS (bulamag ayristirma tesisi kurulumu),
Yap1 Merkezi Prefabrikasyon(prekast TBM
segment tiretimi),

Seibu (sismik bilezik iiretimi / tasarim: NCC),
Datwyler (tiinel contalari {iretimi).
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Tasarim ve Denetim Siireci

Tasarim Sorumlusu tarafindan hazirlanan tasarimlar, Teknik Sartname,
yuriirliikteki ilgili uluslararasi standartlar ve yonetmelikler dogrultusunda,
mithendislik-teknik riskler acisindan degerlendirilerek HNTB tarafindan
onaylanmis ve sertifikalandirilmistir. flave olarak, tasarim calismalari,
Idare miisaviri Italferr-Altinok ve kredi kuruluslarinin teknik denetcisi olan
Arup tarafindan teknik, cevre ve sosyal kriterler acisindan denetlendikten
sonra, Idare’nin “uygundur” goriisii alinarak uygulama asamasina
gecilmistir.

Insaat calismalar1 ise onayli tasarimlar cercevesinde; miisavir, kredi
kuruluslarinin teknik denetgisi ve idare’nin denetim ve gézetimi altinda

gerceklestirilmistir. Ozetle, projenin tiim tasarimlari, basta bagimsiz
tasarim denetgisi olmak {izere; miisavir, kredi kuruluslarinin teknik
denetcisi ve Idare tarafindan “dért asamali” olarak denetlenmis ve her
asamada “uygundur” goriisii alindiktan sonra uygulamaya gecilmistir.

Ayrica Avrasya Tiineli Projesi bugiin bir¢cok denetleme siireclerine tabi
olarak isletmesini siirdiirmektedir:

+ Teknik danigsmanlar vasitasiyla yapilan periyodik saha denetimleri
ve kredi anlagsmalar: kapsaminda yapilan raporlamalar ile kredi
kuruluglar: tarafindan,

« Isletmeye iliskin tiim siireclerin inceleme ve raporlanmasiyla AYGM ve
Idare Miisaviri TCDD Teknik tarafindan,

+ Finansal tablolarin uluslararasi standartlara ve vergi mevzuatlarina
uygunlugu bakimindan uluslararasi bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
periyodik olarak denetim ve gozetim altindadir.
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Hissedarlarimiz

Ana Hissedarlar: Yap1 Merkezi ve SK ecoplant
Yap: Merkezi, insaat ve miithendislik sektoriinde
global 6l¢ekte hizmet veren lider firmalardan
biridir. Yarim asirlik tecriibesi ile biiyiik ¢capli genel
miiteahhitlik iglerinde basarili projelere imza
atmustir. Tiinel, koprii ve demiryolu yapiminda
diinya capinda basar1 kazanan sirketin referans
projeleri arasinda, 1915 Canakkale Kopriist,

Dubai Metrosu, izmir Metrosu, Ankara-Konya
Demiryolu, Antalya ve istanbul Tramvaylari,
istanbul, Eskisehir ve Kayseri Hafif Rayl1 Sistemleri
ve Taksim-Kabatas Fiinikiiler Sistemleri gibi
projeler yer almaktadir. Diger 6nemli projeleri
arasinda Bosphorus Four Seasons Oteli insaati,
Tiirkiye'nin ilk elektrikli otomobil fabrikasi olan
TOGG Gemlik Uretim Tesisi, Galata Kulesi’nin
restorasyonu ve $isli Plaza bulunmaktadir. Yenilikci
miihendislik ¢6ziimleriyle siirdiiriilebilir altyapilar
insa eden Yap1 Merkezi, cevre dostu yaklasimlar

ve dongiisel ekonomiyi destekleyen uygulamalar:
ile gelecek nesiller i¢in kalici degerler yaratmay1
hedeflemektedir.

L

Yap1 Merkezi hakkinda detayl bilgi icin .

7=~ vapl
%?‘yneprkezi

by,

>
SK "ecoplant

Kurumsal Profil

1977 yilinda Kore'de SK Miihendislik ve insaat
olarak kurulan SK ecoplant, 2021'deki doniisiim
siireci ile kiiresel ¢apta lider bir cevre ve enerji
¢ozlimleri sirketi haline gelmistir. Sirket, cevre
sektoriinde Kore'nin en biiyiik cevre isletmeleri
de dahil olmak tizere kiiresel ortakliklar kurmus
ve geri doniisiim sektoriinde 6nemli adimlar
atmistir. Enerji sektoriinde ise yakit hiicresi
pazarindaki hacmini genisletmistir. Ayrica,
kiiresel yesil hidrojen ekonomisi icin kapsamli
bir deger zinciri gelistirmistir. Tiirkiye'de Avrasya
Tiineli ve 1915 Canakkale Kopriisii projelerini
basariyla tamamlayan SK ecoplant, Yavuz Sultan
Selim Kopriisii'niin insaatinda da yer almistir.
iklim Géziimii Lideri olmay1 taahhiit eden SK
ecoplant’in vizyonu, diinyay: serinletmek anlamina
gelen “Cooling the Earth” olup, cevre ve enerji
sektorlerindeki tiim is modelleri, iklim eylemi

girisimleriyle uyumludur.

SK ecoplant hakkinda detayl: bilgi icin

Her iki hissedar da projeye biiyiik katkilar
saglamaktadir. Yap1 Merkezi ve SK ecoplant,
genis kapsamli altyapi projelerine yatirrm yapma
ve yonetme konusundaki deneyimleriyle Avrasya
Tiineli'nin basarili bir sekilde tamamlanmasini
ve isletilmesini saglamislardir. Bu projeye olan
yatirimlar ve uzmanliklari, Avrasya Tiineli'nin
giivenilir ve siirdiirtilebilir bir ulasim ¢6ziimi
olmasina biiyiik katki saglamistir.

is Ortaklariyla Basariya
Ulasmak

Avrasya Tiineli Projesi, T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanhig ile 6zel sektor arasindaki giiclii bir KOI
modeli kapsaminda hayata gegirilmistir. Projenin
kamu tarafindaki paydasi, T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Altyap: Yatirnmlari: Genel Midurliigi
olup, 6zel sektor tarafinda ise proje finansmani,
insaat1 ve igletmesini iistlenen Avrasya Tiineli
Isletme Insaat ve Yatirim A.S. (ATAS) yer almaktadir.

Avrasya Tiineli'nin isletmesi i¢in, diinyanin 6nde
gelen firmalarindan biri olan EGIS Project S.A’nin
%100 istiraki olan EGIS Tiinel Isletmeciligi A.S.
(ETI veya Isletmeci Firma) atanmustir. ETI, Avrasya
Tiineli'nin stratejik is ortag: olarak, operasyonel
destek hizmetleri saglamaktadir. Fransa merkezli
bir kurulus olan EGIS Project S.A., danigsmanlik,
insaat miihendisligi ve mobilite hizmetleri sunan,
120 tilkede faaliyet gosteren ve 19.500 calisani olan
global bir firmadir. ETI, Avrasya Tiineli'nin trafik
ve giivenlik, bakim ve {icret toplama siireclerini,
yiiksek giivenlik ve performans standartlarini
gozeterek ATASa kars1 sozlesmesel sorumluluklar:
cercevesinde ylirlitmektedir.

EGIS hakkinda detayl bilgi i¢in /]



https://yapimerkezi.com.tr/
https://www.skecoplant.com/en/
https://www.egistunelisletmeciligi.com/
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Kurumsal Profil

Kurumsal Uyeliklerimiz

+ YTMK: Yollar Tiirk Milli Komitesi
ITA-COSUF: Altyapi Tesislerinde Operasyonel
Giivenlik Komitesi
PIARC: Diinya Yol Birligi

Uluslararasi Taninirlik

Mavi Nokta Ag:1 (Blue Dot Network)

Avrasya Tiineli, siirdiiriilebilir altyap: gelistirme
ilkelerini tesvik eden Mavi Nokta Ag1 (Blue Dot
Network) kapsaminda pilot uygulama siirecini
basariyla tamamlayan diinyadaki ilk ulasim projesi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu girisim, Amerika
Birlesik Devletleri, Japonya, Avustralya, Birlesik
Krallik hiikiimetleri tarafindan basglatilmis olup,
diinya capinda siirdiiriilebilir, seffaf ve cevresel
sorumluluga sahip altyap: projelerini desteklemeyi
amaclamaktadir. Projeler, Ekonomik Kalkinma

ve Is Birligi Teskilat1 (OECD) tarafindan cevresel,
sosyal, ekonomik ve yonetisim kriterlerine gére
degerlendirilmektedir.

2022 yilinda Mavi Nokta Ag1 pilot siirecine

secilen Avrasya Tiineli, Kasim 2022-Subat

2023 doneminde OECD tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda pilot uygulama siirecini
basariyla tamamlayan diinyadaki ilk ulastirma
projesi olmustur. Proje, Paris Iklim Anlagsmasi
hedeflerine uyumlu, seffaf ve kapsayic1 bir altyap:
yatirimi olarak diinya genelinde siirdiiriilebilirlik
standartlarini karsilamaktadir. 24 Nisan 2023
tarihinde Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti
tarafindan yapilan resmi aciklamada, Avrasya
Tiineli'nin pilot uygulama siirecini basariyla
tamamladig1 duyurulmustur.

Yonetim Sistemleri ve
Uluslararasi Standartlara
Uyum

Avrasya Tiineli isletme faaliyetleri asagida
belirtilen yonetim sistemi standartlarina uygun
olarak stirdiiriiliiyor ve bu standartlar ¢ercevesinde

bagimsiz belgelendirme firmalari tarafindan
denetlenip belgelendiriliyor.

+ TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

+ TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

TS EN ISO 45001:2018 Is Saghig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

+ TS ENISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

Ayrica, Avrasya Tiineli Avrupa Parlamentosu

ve Konseyi'nin direktifleri ile PIARC (Diinya

Yol Birligi) standartlarina uygun olarak faaliyet
gosteriyor. PIARC calisma gruplarinda aktif gorev
alan temsilcilerimiz araciligiyla, trafik giivenligi,
siirdiiriilebilirlik, varlik yonetimi, dijitallesme
gibi basliklarda literatiire ve bilgi paylasimina
katk: saglamak ve iyi uygulamalari isletmemize
kazandirmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiiyor.
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Kurumsal Profil

Finansman anlagmalarimizi

isletme ve
i§ Baglatma imzalayarak projeye fon saglad1k. TBM tiinel Bakim Bina]’anJ Avrasya
Projemizin Torenimizi 18 yillik vadesi ile, Tiirkiye'de kazisina bagladik LEED Yesil Tiineli mobil
ihalesi basariyla diizenledik bugiine kadar gerceklestirilen Yap- Saha teslimlerini ve sismik TBM tiinel Projemizi Bina sertifikas1 uygulamamizi
kazanildi. ve Uygulama Islet-Devret ulastirma alanindaki alarak insaat contalarin kazisini tamamlayarak alarak cevre kullanicilarin
Sozlesmesini en uzun vadeye sahip kredi paketini calismalarimiza montajini basariyla tliinelimizi dostu oldugunu hizmetine
imzaladik. temin ettik. basladik. gerceklestirdik. tamamladik. hizmete actik. kanitlad1. sunduk.

2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hiz Diizenleyici

Avrasya Tiinelinin * Motosiklet gegisine izin verildi. 100 milyonuncu gecis gerceklesti.

Eaéfrlflfaﬁqa ng:ﬁfﬁ::éﬁiﬁ * Karbon notr proje olma hedefine ulastik. * BlueDot Network Sertifikasi degerlendirme siireci tamamlandi ve pilot
(P}”a cemaker) Hikayesi” belgeselini *  Avrasya Tiineli ZIP Odiil Programini kullanicilarin hizmetine sunduk. uygulama siirecini basariyla tamamlayan diinyadaki ilk ulastirma projesi oldu.

sistemini devreye
aldik.

yaymnladik. Ayni yil,
Yenilenebilir Enerji
Sertifikas1 (I-REC) aldik.

+ Kamu Ozel Sektdr {s Birligi (KOI) ve Avrasya Tiineli Raporunu yayinladik.
* Avrasya Tiineli’nin yapim ve isletme siireci, TRT Belgesel'in “Tiirkiye’nin
Dev Yapilar1” programinda yer aldi.

¢ Minimum Trafik Garantisi (MTG) basariyla asildi. AYGM ile gelir paylasimi devreye girdi.
* Hiz Diizenleyici Hareketli Aydinlatma Sisteminin (Pacemaker) Tiirkiye patenti alind1.
* 2023 yili i¢cin de karbon nétr proje olma hedefine ulasildi.

2020 2021 2022 2023




<AVRASYA>
\TUNELI/

TONNELL R ©

Kurumsal Profil

Odiillerimiz

INTERNATIONAL
INNOVATION
AWARDS
2020

ProjectFinance
Deals of the Year

*

DY

i\ [RF

New Civil Engineer (NCE)
2021 inovasyon Odiilii

Enterprise Asia Uluslararasi inovasyon Odiilleri
2020 Hizmet ve Goziim Odiilii

Euromoney Avrupa'nin En Iyi Proje Finansman

Anlasmas1 2012 Odiili

Uluslararasi Yol Federasyonu (IRF)
Global Basar1 Odiilii, insaat Metodolijisi

BIGEE

N
| S @

4

[lluminating

ENR L OBAL &
BEST PROJECTS &

2016

Uluslararasi Yol Federasyonu (IRF)
Global Basar1 Odiilii, Proje Finansmani ve Ekonomi

Kore Insaat Miihendisleri Dernegi (KSCE)
2017 Yilin Yap1 Odiilii

Mluminating Engineering Society (IES)
2017 Mimari Aydinlatma Odiilii

Engineering News Record (ENR)
2016'n1n En lyi Projesi

New Civil Engineer

emeafinance

4mS¥TA TUNNELLING AWARDS 2015 p— TUNNEL”NG A\ -
ENVIRONMENTAL & i Project Finance
MAJOR PROJECT OF THE YEAR SOCIALEEST FESTIVAL 2018 \(/\ Awards
WINNER — BN
Uluslararas: Tiinel ve Yeralt: Yapilar: Birligi (ITA) Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) New Civil Engineers (NCE) EMEA Finance

Yilin Projesi, Biiyiik Projeler Kategorisi

En lyi Gevresel ve Sosyal Uygulama Odiilii

2018 Bakim Yenileme ve Metodu Odiilii

En Iyi Kamu-Ozel Sektor Ortaklig

IMFRASTRUCTURES
JOURNAL BNARDS =
Trapaseg D vt of Kb

Thomson Reuters Project Finance International (PFI)

En Iyi Altyap: Proje Finansman Anlagmast

Infrastructure Journal
2012 Yilin En Yenilikci Ulagim Projesi
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Surdiirtlebilirlik Yonetimi

Avrasya Tiineli olarak, stirdiirtilebilirlik
stratejimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda
uzun vadeli basariy1 ve topluma katkiy:
amagliyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim
stirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek,
tiinel operasyonlarimizin her asamasinda

siirdiiriilebilir uygulamalari entegre etmeyi \ !
hedefliyoruz Gevre ve Yonetim Toplum ve insan Yénetim ve insan

Avrasya Tiineli olarak, stirdiirtilebilirlik stratejilerimizi cevreye duyarlilig1 ve topluma katkiy1 esas alan bir is
modeliyle birlestirmekteyiz. Tiim operasyonlarimizda siirdiiriilebilirligi is siireclerimize entegre ederek, dogal
kaynaklar: koruma ve toplumsal fayday: gézetme yaklasimiyla uzun vadeli deger yaratmay: amacliyoruz.
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik modeli, Gevreye Sayg1, Topluma Sayg1 ve Insana Saygi olmak iizere {ic temel
gelisim alani tizerine kurulmustur. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi is siireclerimize entegre
ederken, paydaslarimizla is birligi icerisinde daha stirdiiriilebilir bir gelecegi sekillendirme taahhiidiimiizii
stirdlirmekteyiz.

Stirdiirtilebilirlik modelimiz, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) unsurlarini biitlinsel bir yaklasimla bir araya
getirerek, tiim faaliyetlerimizde siirdiiriilebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesini saglar. Sirketimizin uzun
vadeli stirdiiriilebilirlik vizyonunu gerceklestirebilmek i¢in belirledigimiz hedefler, iklim eylemine destek,
enerji yonetimi, atik yonetimi, insan haklari, calisan gelisimi ve toplumsal katki gibi kritik alanlari kapsiyor. Bu
strateji kapsaminda stirdiiriilebilirlik performansimizi siirekli iyilestirmeyi ve paydaslarimizla is birligi icinde,
daha siirdiiriilebilir bir gelecegi sekillendirmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda, belirlenen ti¢ ana strateji cercevesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi yakindan takip etmekteyiz.

2024 yilinda gerceklestirdigimiz kapsamli bir degerlendirme siireciyle, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi
net bir sekilde tanimladik. Bu hedeflerimiz, uyumluluk, doniistim ve siireklilik konularina odaklanarak,
hayata gecirilecek adimlari icermektedir. Bu adimlar ile 2030 vizyonumuza ulasma yolunda calismalarimizi
kararlilikla siirdiirmekteyiz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirilmis Hedefler

m Hedef Odagi Hedef Stratejisi Hedef Eylemi (2023 - 2030 Dnemi)

ATAS, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’ni desteklemekte ve bu amaclar:

siirdiiriilebilirlik yonetimi programinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmektedir. Siirdiiriilebilirlik

hedeflerimizle uyumlu olarak, gerceklestirdigimiz faaliyetler araciligiyla on Siirdiiriilebilir Kalkinma

"Enerji titketiminde
surdirtlebilirlik ve verimlilik
ilkelerine uygun yenilikei
coziimler gelistirerek karbon

"2025 y1li sonuna kadar tiinel operasyonlarinda enerji verimliligini
artirmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirmek ve
mevcut enerji tiikketimini daha verimli hale getirmek.

Tiinel icindeki enerji titketimini optimize etmek i¢in akilli enerji
yonetim sistemleri kurmak.

‘SORUMLUORETM
Amacr'na dogrudan katk: saglamaktayiz. 12 i emisyonlarinin minimize Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerj iireterek yillik enerji
m edilmesi, . . tliketim miktarini azaltmak.
Enerji &iii?z::;ﬁl Zﬁ?gfggﬁ;nem Trafik yonetimi ile akic1 trafigin saglanmasi ve boylece yakit
13 b, Kullanimi Y tasarrufu, kazalar1 ve buna bagli maliyetleri azaltmasi ve emisyonlar1

m Hedef Odag: Hedef Stratejisi Hedef Eylemi (2023 - 2030 Dnemi)

13 e

L P 2

Sifir Cevre

Sifir Cevre Kazas: stratejisi ile;
cevresel risklerin minimize edilmesi,
stirdiiriilebilir cevresel operasyonlar:
yiiriitiilmesi ve cevre kazalarimin

"Calisanlarin cevre kazalarimi 6nleyebilmesi icin bilgilendirici
diizenli egitimler gerceklestirmek.
Cevre kazalarmi 6nleyici yeni yontemler gelistirmek.

ve
@ Kompozisyonu

kaynaklara doniistiiriilmesi
1SO 50001 standardina uygun
bir enerji yonetim sistemi
kurarak, enerji performansinin
iyilestirilmesi, enerji
tliketiminin azaltilmasi ve
operasyonel siireclerde enerji
verimliliginin en iist diizeye
cikarilmasi."

diistirmesi yoluyla tilke ekonomisine stirekli katki sunmak.

IS0 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurmak ve belgelendirme
stirecini tamamlamak.

Enerji verimliligi konusunda calisanlara egitimler diizenleyerek,
enerji yonetimi politikalarinin tiim calisanlar tarafindan
benimsenmesini saglamak.

IS0 50001 standartlarina uygun bir enerji yonetim sistemi (EnYS)

o) tamamen ortadan kaldirlmasi Yeni nesil izleme teknolojileri ile cevresel etkilerin gercek gelistirmek ve bu sistemi sirketin enerji titketimiyle ilgili tiim
icin proaktif 6nlemler alinmas: zamanli olarak takip edilmesinin devamliliginin saglanmas." stireclerine entegre etmek."
hedeflenmektedir.
12 S Aviik olarak su tiiketi "Aylik olarak su tiiketimini ¢alisilan saat basina kontrol altinda
ik olarak su tiiketim
"Vizyon net sifir tiinel icerisinde gerceklestirilen proaktif ta}idbinin yapilarak (m3 / tutmak.
6nlemler olan carpisma yastiklari, motorsiklet dostu bariyer CK) Su Kullanimi caligilan saat) elde edilen 2026 yilinda su ayakizini hesaplamak ve ISO 14046 Su ayakizi
uygulamasi vb. ¢alismalarin siirekliligini saglamak. ve Suyun verilerin aylik olarak gézden belgelendirmesi yapmak
M fik izl " q lerini 135 Korunmast gegirilmesi ve su ayak izinin Su ayak izinin 6l¢ilim sonuclarina gore aksiyon planlari olusturularak,
evcut trafik izleme ve erken uyari sistemlerinin yani sira, @ Slgiimlenmesinin yallik olarak T S m—
proaktif giivenlik 6nlemleri ve ileri teknoloji uygulamalariyla gerceklestirilmesi.
3 it Vizyon Net "Tiinel icerisinde 6liimlii trafik tiinel ici kazalarin tamamen 6nlenmesini hedeflemek. Yagmur suyu hasadinin takibini yapmak"
A /\ Sifir (Vision kazasini 6nlemek icin proaktif
Net Zero) 6nlemler alinmas:" Mevcut trafik izleme sistemlerinden toplanan verileri yapay
zeka e ileri analitik teknolo_]}lerle analiz gderek, kazalara y[.’l "Tiim operasyonel ve ofis siireclerinde biyolojik olarak ¢6ziinebilen,
acabilecek olasi senaryolar1 6nceden tespit etmek ve proaktif : dbniistiriilebili iden kullanlabili 1 1
i geri doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir malzemeler
m . kullanmak.
Olas1 kazalarda, tiinel ici miidahaleleri hizlandirmak amaciyla Operasyon siireclerine dongiisel ekonomi modelinin entegre
otomatik miidahale sistemleri devreye almak." (1) Sz it edilmesi, operasyonda kullanilan ekipmanlarda ve projede
biyocesitlilikle uyumlu tiriinlerin kullanilmasi ve biyocesitlilik
kaybini 6nlemeye yonelik calismalarin desteklenmesi
tT}lJmell (i‘)e_vrteilp i vte lgfli(de haxi{a I;ahtes_lln ! {Zleni?k 1§1n Sf: nsor -~ "Sifir atik stratejisi ile ofis ve Tiim tedarik zincirinde plastik ambalaj kullanimini ortadan
a ra&;i lili aﬁ?r]ns‘ls leriml L;rllrnll(a » u verieri analiz edere 12 Wi ... operasyonelsiireclerde plastik  ya]dirsimast icin tedarikgilere yonelik plastik azaltma
gereliiiyiles eleri yapmax. m Atik }(bnftlml kullaniminin tamamen ortadan gereksinimlerinin uygulanmast.
"Karbon nétrlesme stratejisi ile il el iyt B ve Donglisel kaldirilmas1 ve bu konuda e . o F A R q
overasyonel siireclerde GHG Hava kalitesi izleme verilerini diizenli olarak kamuoyuyla Ekonomiye endiistriye onciiliik eden bir Tiinelin plastik atik tiretiminin siirekli izlenmesi ve yillik raporlarla
eg‘lisyo};ﬂarmm ylglhk olarak Ll e 14 3% Uyumluluk sirket olunmasi ve dongiisel by kgnugaki.ile.rlf}melerin pay'l.asxlfnaSL o S
it ——— ekonomi modeline uyumluluk Pla§t1}< .tuket{r.m.m azaltmaya yonelik yemhlf(;l 'Pr'c?Jeulenn
12 (e Emisvon & Yillik karbon ayakizi hesaplamasi yapmak ve karbon dengeleme © saglanmast.” gelistirilmesi icin dis paydaslar ve yerel geri doniisiim
Azaltzrml Tiinel ici hava kalitesini PIARG stireclerini yoneterek karbon nétr proje olma statiistinii organizasyonlari ile is birligi yapilmasi ve genis capli plastik atik
m (DﬁnyaQYol Derneg) tarafindan korumak. azaltma projelerinin baslatilmasi.
belirtilen limitlerin altinda tutarak, PIARC'n tiinel ici hava kalitesi limitleri Sre tasarl Galisanlara plastik kullaniminin gevresel etkileri konusunda diizenli
13 1, e w0 — n tiinel ici hava kalitesi limitlerine gére tasarlanan egitim verilmesi.

olusturulmasi"

isletim modelini siirekli izlemek ve gerekli olmas1 durumunda
aksiyonlar gerceklestirmek.

Sirket araglarinin kademeli olarak elektrikli ve hibrit modellere
doniistiirmek. (2030'a kadar %50 degisim)"

Déngiisel ekonomi kapsaminda tedarikci paylasim toplantilarinin
gerceklestirilmesi, stirdiiriilebilirlik calismalar: kapsaminda
dongiisel ekonomi hakkinda tedarikgilerin bilgilendirilmesi."
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"Dongiisel ekonomi

"2030 y1lina kadar tiinelin operasyonel siireclerinde kullanilan tiim

"Tiim departmanlarda verilerin dijital ortamda toplanmasi,
islenmesi ve analiz edilmesini saglamak amaciyla veri yonetim

ol 8 i stratejisine uygun malzeme ve kaynaklarin ¢evre dostu ve biyogesitlilige zarar vermeyen sistemleri kurmak.
& malzeme kullanilmasi,  iirlinlerden temin edilmesinin saglanmas:
Malzeme Kullanilan tim Rutin is siireclerini otomatiklestirmek ve manuel is yiikiinii
o o Kullanimi ve girdilerin biyogesitlilik  Tiim tedarikgilere biyogesitlilik farkindaligi ile ilgili egitimlerin g i _— . L. azaltmak icin robotik siirec otomasyonu (RPA) ve yapay zeka
12 ™ | 14 %50 Siirekliligi dostu olmasinin diizenlemesi. Tiim operasyonel siire¢lerimizde ¢éziimlerini devreye almak.
cx) === saglamas ve yerel & Dijitallesme dljltallegm“eyl en verimli seviyeye
) ekosistemlerin Tedarikei degerlendirmelerine biyogesitlilik ile uyum kriterinin cikartmak 2023 yilindan itibaren dijital dontisiim yol haritasini hayata
desteklenmesi." eklenmesi." gecirerek tiim departmanlarda is siireclerini dijitallestirmeyi,
verimliligi artirmay1, operasyonel siirecleri optimize etmeyi
ve dijital teknolojilerle modern, siirdiiriilebilir bir is yapis1
insan Haklarina "ILO ve diger uluslararas: standartlar dikkate alanarak hazirlanan Clustunavibedeiez
8 i i Hakl Sayginin tiim EPD dokiimanina uyumun siirekliligini saglanmak ve yillik olarak
M nsanl axtan operasyon denetime tabii tutmak.
‘I' Z: C?i I%?a icerisinde net olarak
andartiart algilanmasinin insan Haklar1 politikasinin farkindalig: ile ilgili olarak calisanlara ve
saglamas. tedarikgilere egitimler diizenlemek." 9 vjm&;m
"Calisanlara deger veren bir is yeri kiiltiiriiniin olusturulmasi, takim Cesitlilik, "Tii.m is sﬁr.egl?rimi%d_e uygulanacak "§e§itlilik, E§it1ik_ve Kapsaylc{hgm. korunmasiyla ilgili
ruhunu destekleyen etkinliklerin ve sosyal sorumluluk projelerinin Esitlik ve sekilde Cesitlilik, E§1t113< ve duzgr{leme!elfe sirket prosedurler{n‘de yer v.err.nbek.
gerceklestirilmesi. Kapeay o Kapsayicilik farkmdghglpm . Ce§1t1.1k,.E§ltllkuYe‘ Kapsayicilik Politikast ile ilgili calisanlara ve
olusturulmas: ve gelistirilmesi." tedarikgilere egitim vermek."
Her yil diizenli olarak egitim ihtiyac analizleri yaparak calisanlarin g e
gelisim alanlarin1 belirlemek; buna uygun egitim programlar:
hazirlamak ve takibini yapmak. g
is yerinde giiven, adalet ve seffaflif1 artiracak politikalar
uygulanmasinin saglanmasi ve calisanlarla diizenli iletisim kurularak
geri bildirimlerinin degerlendirilmesi.
Diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti anketlerinin diizenlenmesi,
) calisanlarin is yerindeki deneyimlerinin ve geri bildirimlerinin
perd Galisanlarin meslekive  y5planmasi, e sy 5o e R .
kisisel gelisimlerinin . X X Is saglig1 ve giivenligi politikasini siirekli iyilestirerek, tim
desteklenmesi Calisan memnuniyeti anket sonuglarinin ¢alisanlarla seffaf bir sekilde calisanlara giivenli calisma ortami saglamak, egitim ve
amaciyla, kurum paylasilmasi ve gapﬂan iyilestirmeler hakkinda bilgilendirmenin denetimleri artirarak sifir is kazasi hedefine ulasmak ve bu
Yonetimi, kiiltiirtinii gelistirici yapilmasinin saglanmast. hedefi siirdiiriilebilir kilmak.
Bagliligi ve diizenlemelerin 2025 yilina kadar kapsamli bir performans yonetim sistemi . ) L . .
Memnuniyeti  yapilmasi. Calisan kurarak, calisanlarin hedeflerine ulasmasinin, yetkinliklerinin Qah§anlarav(.:hllzenh olarak is saglig1 ve guve.nllgl kOIl.l;l.Sunda ;
aidiyet hissinin ve gelistirilmesinin ve is performansinin artirilmasinin saglamasi. . kapsaml egitimler vermek ve calisanlarmn is giivenligine aktif
memnuniyetinin X . . . "Her yil sifir i kazas1 hedefine katilimini tesvik etmek.
arttirilmast Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla, i i ulasarak, calisanlarimizin
2026 yilina kadar egitim programlarini genisletmek online egitim Is ve Insan giivenliginin en iist diizeyde Tiim yeni ige alimlar icin ISG oryantasyon programlari
platformu olusturmak. Sagligi ve saglanmas ve calisanlara is ve diizenlemek. Ayrica diizenli olarak calisanlara verilen meslek
2026 yilina kadar, calisanlara yonelik egitim saatlerini 2023 yilma Giivenligi insan sagligi ve gﬁvenli.gi (IsG) hfl_stghklafx, ergonomi, hijyen ve isgv konulg diger. baslikli
standartlarina uygun bir ¢calisma egitimler ile calisanlarda farkindaligin en iist seviyede tutmak.

kiyasla en az %15 oraninda artirarak calisan gelisimini siirekli
destekleyen bir kiiltiir olusturmak.

2026 yilina kadar calisanlarin en ¢ok ¢alismak istedigi ve kendilerini
gilivende hissettigi bir sirket haline getirerek, Great Place to Work
sertifikas1 almaya hak kazanmak.

2030 y1l1 sonuna kadar ATAS calisanlarinin %15'inin gontlliilik

projelerinde aktif olarak yer almasini saglamak ve topluma katki
saglayan bir kurumsal kiiltiir olusturmak"

ortaminin sunulmas1."

Herhangi bir is kazas1 veya tehlikeli durum yasanirsa, kok
sebep analizi yaparak bu tiir olaylarin tekrarlanmasini
onleyecek 6nlemler almak.

Meslek hastalig1 sifir hedefinin siirdiirtilebilir olmasi icin yillik
performans izleme ve raporlama siirecleri olusturmak, elde
edilen sonuclar1 diizenli olarak degerlendirmek."
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Toplumla
iligkiler ve
Sorumlu
Yatirimeilik

Nitelikli Yonetim
Yapisi ve
Stirdirtilebilirlik
Yonetimi

ESG Politika ve
Stratejileri ile
Taahhiitler

"Topluma katkida
bulunacak,
stirdiriilebilir
kalkinmay1
destekleyen,

is stratejisine
uyumlu Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
(KSS) modelinin
olusturulmas:."

"Nitelikli kurumsal
yonetim yapisinin
gelisiminin
saglanmas."

"ESG stratejisinin
operasyon siirecine
dahil edilmesi ve
stirdiiriilebilirlik
komitelerinin diizenli
olarak calismasi

ve siirdiiriilebilirlik
raporunun alinmasi."

"Goniilli programui olusturarak; calisanlarin bu projelerde goniillit
olarak yer almasini tesvik etmek ve onlarin topluma katkida
bulunmalarini saglamak.

Her y1l en az 2 adet organizasyonun gerceklesmesine katkida
bulunmak.

Her yil goniilliiliik programina katilan ¢alisanlarin ve projelerin
sayisini izlemek, 2030 yilina kadar %15 katilim hedefine ulasmay1
saglamak amaciyla yillik raporlamalar yapmak.

Yerel ve ulusal egitim kurumlariyla is birligi yaparak ATAS Ersin
Arioglu Miizesi'nin toplumla paylasmak."

"Kurum amacina yonelik hazirlanan politikalarin diizenli araliklarla
calisanlara aktarimini saglamak.

Etik hattin seffaf ve tarafsiz bir sekilde yonetimini saglamak.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 6nceliklendirme modeline gore
ilgili SKAllarla var olan projeleri iliskilendirmek, gelistirilmek ve yeni
projeleri hayata gecirmek.

2025 yilinda kalite yonetimi, ¢evre yonetimi, is saglig1 ve giivenligi
yonetimi ile sera gazi hesaplama ve raporlama alanlarinda
uluslararasi standartlara uyum saglamak amaciyla ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 ve ISO 14064 belgelerini almak.

2026 yilina kadar UNGC iiyeligini baslatmak ve aktif rol almak.

Bilgi giivenligini en {ist diizeye ¢ctkarmak amaciyla 2026 yilina kadar
IS0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi alarak, sirket
verilerinin gizliligini, biitiinliigiinii ve erisilebilirligini glivence altina
almak.

Tedarikgilerin kolayca erisebilecegi bir online egitim platformu
kurarak, egitim modiillerini dijital olarak sunmak."

"ESG kriterlerine gore belirlenen stratejileri ve tiim hedefleri
Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile takip etmek.

Komitelerin diizenli stirdiirtilebilirlik hedefleri toplantilar: yaparak,
2030 yilina kadar belirlenen hedeflere ulasiimasini saglamak icin
calismalar yiirlitmek ve diizenli olarak Siirdiiriilebililrlik Komitesi'ne
raporlanmak."

Surdiirtlebilirlik Yonetimi
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Etki, Risk ve
Firsat Yonetimi

is Etigi ve
Uygunsuzluklar
ile Miicadele

Miisteri
Memnuniyeti

"TSRS niteliginde
R/F mekanizmasinin
kurulmas1"

"Etik ilkelere

(CoC) gore
operasyonel siirecin
yonetilmesinin ve
calisma disiplininin
saglanmasi."

"Miisteri memnuniyeti
devamliliginin
saglanmasi."

"Risk ve firsat modelini, her yil calisanlarin katilimi ve anket yoluyla
kisa/orta/uzun vadede gozden gecirmek.

Siirdiiriilebilirlik R/F gostergelerinin ana is stratejisinin ciktilari ile
entegrasyonunu yapmak.

R/F ciktilarina gore olas1 senaryolari olusturmak."

"Etik Ilkelerin tiim i siireclerinde uygulanmasini saglamak ve
farkindalig: arttiric: faaliyetlerde bulunmak.

Etik hattin etik kurul tarafindan seffaf bir sekilde yonetimini
saglamak.

Etik Kurallarin tiim is siire¢lerinde kontroliinii saglamak ve yillik
olarak raporlamak."

"Miisteri memnuniyeti anketleri ve geri bildirim toplama
sistemlerini kullanarak, miisteri deneyimini siirekli iyilestirmeye
yonelik aksiyonlar almak ve ¢agr1 merkezi hizmet kalite skoru %95 ve
tizerinde tutmak.

Cagr1 merkezi calisanlarina miisteri memnuniyetini artirmak icin
iletisim becerileri, problem ¢6zme ve stres yonetimi konularinda
egitimler vermek.

Tiinel kullanicilarinin deneyimlerini degerlendirmek ve
memnuniyet diizeylerini 6lcmek amaciyla diizenli anketler yapmak.
Anket sonuclarina dayali olarak hizmet kalitesini artiracak adimlar
atmak ve miisteri memnuniyetini en {ist seviyeye cikarmak."
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Siuirdiiriilebilirlik
Ana Komite Uyeleri

Surdiirilebilirlik Yonetimi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komitemiz, sirketimizin stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla
kurulmus olup, slirdiirtilebilirlik politikalarinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Farkli departmanlardan gelen
uzmanlarin yer aldig1 bu komite, diizenli
toplantilarla stratejik kararlar alarak,
projelerin kiiresel standartlarla uyumlu
olmasini saglamay1, ekonomik performansi
artiran yenilik¢i uygulamalar: analiz etmeyi
ve paydaslarin siirdiiriilebilirlik anlayigini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Ana Komite ve Alt Komite isleyisi

Ana Komite, Avrasya Tiineli'nin
slirdiiriilebilirlik cercevesini belirlerken,
yonetim siireclerini izler ve Alt Komite
tarafindan 6nerilen politika, strateji ve eylem
planlarini onaylar. Ayrica, cevre, sosyal ve
yonetim ¢alisma gruplarini olusturarak,

ESG konularinin secimi ve siirdiiriilebilirlik
ilerlemelerinin izlenmesini saglar. Bu siiregte,
yol haritas1 “Ana Strateji” ¢cercevesinde oncelikli
konular belirlenir, Alt Komite’nin hedefleri ve
calisma takvimi olusturulur, siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin kapsami belirlenir ve
stratejilere uygun hedefler olusturulur.
Siirdiiriilebilirlik performans: diizenli olarak
izlenir ve raporlanir. Hedeflere ulasma

siireci, cesitli performans gostergeleri ile
degerlendirilir ve gerekli iyilestirmeler yapilir.

Onceliklendirme Siireci

“Disaridan igeriye” ve “iceriden Disariya” perspektiflerini
birlestirerek gerceklestirdigimiz ¢ift yonlii 6nceliklendirme
analizi kapsaminda hem etki hem de finansal boyutlar
dikkate alinarak oncelikli konular belirlenmistir. Analizde,
Avrasya Tiineli'nin gevresel ve sosyal alanlardaki etkisi ve bu
etkilerin tlinelin deger yaratma potansiyeli lizerindeki roli
iki ana eksende degerlendirilmistir.

Cifte dnceliklendirme analizinin ilk adiminda, analiz
kapsaminda incelenecek konular titizlikle se¢ilmistir. Bu
se¢imi yaparken, literatiir taramalari, Diinya Ekonomik
Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporu, sektorel gelismeler,
siirdiiriilebilirlik raporlama standartlari ve gergeveleri,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
ve kiiresel iyi uygulama 6rnekleri detayli olarak incelenmis
ve bu dogrultuda 24 6ncelikli konu belirlenmistir.

Analizde, i¢ ve dis paydas anketlerinin yani sira uluslararasi
organizasyonlarin raporlari, cevresel ve sosyal etki analizleri,
risk degerlendirmeleri, global ve sektorel trendler ile yasal
diizenlemeler de dikkate alinmistir. Ayrica, yil boyunca
toplanan geri bildirimler ve ulusal, uluslararas: ve sektorel
etkinliklerden elde edilen ¢iktilar degerlendirilmistir.

Onceliklendirme galismasina toplamda 610 kisi katilim
saglamistir. Bu ¢aligsmada, 130 (76 dis, 54 i¢ paydas) geri
bildirim alinmis ve %21 geri doniis orani elde edilmistir.
Paydaslardan gelen bu geri bildirimlerin degerlendirilmesi,
sirket yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilen genis
capli bir ¢alistayda tekrar ele alinmis ve ardindan iist
yonetimin onayina sunularak siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri
belirlenmistir.
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Surdirilebilirlik
Oncelikleri Matrisi

Avrasya Tiineli, stirdiiriilebilirlik 6nceliklerini
belirlerken Gifte Onceliklendirme (Double
Materiality) analizini benimsemektedir. Bu
kapsamda, sirket i¢i ve dis1 paydaslarimizla
gerceklestirdigimiz anket calismasi sonucunda,
oncelikli siirdiiriilebilirlik konularimiz
belirlenmistir. Anket sonuclarina dayanarak
olusturdugumuz Gifte Onceliklendirme yaklagimi,
stirdiiriilebilirlik stratejilerimizi sekillendirirken
temel bir rehber islevi gérmiistiir.

Yonetimimiz, 6nceliklendirme ¢alismasini
uyumluluk, doniisiim ve siireklilik konular1
cercevesinde ele almis, bu unsurlarin etkilerini
dikkate alarak 6nceliklendirme stirecini titizlikle
ylriitmistiir.

Onemlilik analizi kullanilarak, stratejik éncelikler
belirlenmis, kiiresel trendler ve beklentiler

degerlendirilmis ve 2030 yilina kadar olan stratejik

yol haritasi net bir sekilde ¢izilmistir.

- Cifte 6nemlilik analizi tablosu ii¢ boyut
icermektedir.

+ Boyut 1: ESG i¢/Dig Paydas Onceliklendirmesi

+ Renkler konunun ESG kapsamini; grafikteki
konumu ise ic/dis paydas ONCELIK derecesini
belirtmektir

+ Boyut 2 : ESG i¢/Dig Paydas Onemlilik Derecesi

+ Renkler konunun kurum icin SUREC
konumunu; biiyiikliikler ise dis paydaslarin
ONEMLILIK derecesini belirtir.

Rapor Hakkinda Yonetim Mesaji Avrasya Tiineli Hakkinda 2» Kurumsal Profil

Surdiirilebilirlik Yonetimi

Cevreye Saygi insana Sayg; Topluma Saygl m

(AVRASYA)
NTUNELI/

insan Sagligi ve Gﬁveﬁ.
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Kurumsal Yonetim Kalitesi ’"\.

.—Emisyonlarln Yonetimi ve Azaltimi

Etik is Anlayisinin Korunmasi

ve Dijitalles /.

Miisteri iyetinin Sagl

insan haklarinin korunmasi

T iklim uyumlulugu ve direncliligi
Déngiisel ek iileu
y Etki, risk ve firsat analizi yapilmasi

-~

Siirdiiriilebilir tedarik sistemi

Esitligin saglanmasi ve korunmasi 7
Calisan memnuniyeti ve bagliigi —@

Calisan gelisiminin desteklenmesi

ArGe ve yenilikgilik yatinnmlari
s

e.

Biyogesitliligin korunmasi Su ydnetimi ve suyun korunmasi

Paydas katiimi ve iletigimi

/

Kurumsal amacin agikligi

Cesitlilik ve kapsayiciligin korunmasi

Yerel el iye katki sagl

DIS PAYDAS iCiN ONEMi / DISARIDAN iCERIYE ETKi

istihdamin gelistirilmesi

Sosyal yatirimlar yapilmasi

iC PAYDAS iCiN ONEMi / ICERIDEN DISARIVA ETKI

BOYUT m GCEVRESEL SOSYAL YONETiSIiM

Yerel ekonomiye Katki Saglanmasi

Sosyal Yatirimlarin Yapilmasi

insan Haklarinin Korunmasi

Etki, Risk, Firsat Analizinin Yapilmasi
Siirdiiriilebilir Tedarik Sistemi
Kurumsal Amacin Agikligi

Biyocesitliligin Korunmasi istihdamin Geligtirilmesi

L Esitligin Saglanmasi ve Korunmasi -
Su Yénetimi ve Suyun Korunmasi ArGe ve Yenilikgiik Yatinmlari

Cesitlilik ve Kapsayiciligin Korunmasi
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Surdiirtlebilirlik Yonetimi

r €€ Cevreye, Topluma
ve Insana Saygi ?? |

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konulari

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Matrisi'nde belirlenen odak alanlar dogrultusunda, Avrasya Tiineli'nin

siirdiiriilebilirlik stratejisi olusturulmus ve stratejik hedeflerimiz “Cevreye, Topluma ve Insana Sayg1”

vizyonuyla sekillendirilmistir. Avrasya Tiineli Stirdiiriilebilirlik Stratejisi, sirket yonetiminden cevresel etki

yonetimine kadar genis bir yelpazede uygulanmakta ve stirdiiriilebilir biiylime hedeflerimize ulasmamizda

kritik bir rol oynamaktadir.

Bu cercevede, stirdiiriilebilirlik stratejimizin 6ncelikli konular1 belirlenmis ve bu alanlarda iyilestirme

calismalarina odaklanilmistir.

Yiiksek Oncelikli Konularimiz
Insan saglig1 ve giivenligi

Enerji yonetimi ve verimliligi
Emisyonlarin yonetimi ve azaltimi
Insan haklarmin korunmasi

Iklim uyumlulugu ve direngliligi
Paydas katilimi ve iletisimi

Orta Oncelikli Konularimiz

Etki, risk ve firsat analizi yapilmasi
Siirdiirtilebilir tedarik sistemi
Kurumsal amacin agiklig

Calisan gelisiminin desteklenmesi
Teknoloji kullanimi ve dijitallesme
Miisteri memnuniyetinin saglanmast
Déngiisel ekonomi ile uyumluluk
Yerel ekonomiye katk: saglanmast
Biyocesitliligin korunmasi
Istihdamin gelistirilmesi

Diisiik Oncelikli Konularimiz
Ar-Ge ve yenilikgilik yatirimlari

Su yonetimi ve suyun korunmasi
Esitligin saglanmasi ve korunmast
Cesitlilik ve kapsayiciligin korunmasi
Sosyal yatirimlar yapilmasi

Etik is anlayisinin korunmasi
Kurumsal yonetim kalitesi

Calisan memnuniyeti ve baglhlig
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(TUNELI;

Paydas Katilimi ve fletisimi

Avrasya Tiineli olarak, paydaslarimizla
etkilesimimizi karsilikl gliven ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriyor, gesitli paydas
gruplarina yonelik siirekli ve agik bir iletisim

siireci yliriitiiyoruz. Bu baglamda, seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkelerine siki sikiya bagh kaliyor,
paydaslarin beklentilerini karsilamaya yonelik
taahhiitlerimizi titizlikle yerine getiriyoruz. Global
Reporting Initiative (GRI) tarafindan da vurgulandig:
iizere, paydaslarin beklentileri ve geri bildirimleri,
stirdiiriilebilirlik stratejilerimizin temelini olusturur
ve raporlamamizin igerigini belirler. Diizenli

olarak gerceklestirilen toplantilar, anketler ve geri
bildirim mekanizmalari, stratejik kararlarimizin

ve operasyonel siireclerimizin paydas goriisleri
dogrultusunda glincellenmesine olanak tanir.

Paydas katilimi ve etkin iletisim stratejileri,
karsilasilan zorluklara ¢6ziim tiretme ve paydaslarla
etkilesimi gliclendirme konusunda kilit bir rol
oynamaktadir. Paydaslarimiz, sikdyetlerini e-posta
gondererek, ¢cagri merkezimizi arayarak veya
Avrasya Tiineli'nin resmi internet sitesi tizerinden
iletisim formunu doldurarak kolaylikla iletebilirler.
Ayrica belirli periyotlarda, kullanicilara Avrasya
Tiineli’nin hizmetlerine yonelik memnuniyet anket
gonderimi yapilarak goriis ve geri bildirimleri
alinir. Bu geri bildirimler, is slireglerimize entegre
edilmekte ve siirekli olarak dikkate alinmaktadir.
Paydaslarimizla kurdugumuz is birligi ve

ortak projeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize

ulasmamizda temel bir rol oynar.

<4
i - Paydas Katilimi Politikamiz i¢in “



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/paydas-katilimi-politikasi.pdf

Surdiirtlebilirlik Yonetimi
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iliskiler

Paydaslarimizla siirekli, diizenli, seffaf ve ATAS etik ilkelerine uygun iletisim gerceklestiririz.

Paydas S L o Paydas S e o Paydas P o
Gruplarlmlz Iletisim Yonetimi Iletisim Sikligi @il e Iletisim Yonetimi Iletisim Siklig! ErirslEe Iletisim Yonetimi Iletisim Sikligi

Degisken Mesaj Isaretleri,

SO E-posta,
E-posta, ;L;?:rl‘:f R Te'?efon gorlismeleri,
Le)lelfaor:ﬁ;):ug,melen, Gerektiginde & Sosyal medya, ;ca)plénrr;;l:ar,
Ragorlar ? aylik & 6 aylik Yazili / Dijital Medya, 7i F;retle’r
Reemi ’ZI malar Cagri merkezi, Ry oy > l Siirekli
esmi yazismala E-posta, F,es;m azismalar, Urekli
E-biilten, Siirekli B°5 =)
Web Sitesi, Wrogusl}t .
Mobil Uygulama, Eg}timlleerSI
5 E-posta, gg:tt: o, isbasl Toplantilari,
Ig Telefon goriismeleri, Mobil,Bildirim,
Paydas Toplantilar, Brosir,
Raporlar, ’ E-posta,
Kurum ici portal, Anket, Telefon goriismeleri,
S WD R
E-biilten / ' gerektiginde Dig ;c;pl(:l:l\:\l:ar, D1 Posta Gerektizind
P-erforr.nans Degerlendirme Paydas Zin;retle’r Gerektiginde Pa§yda§ alrogﬁsltt . erektiginde
Jadul - Resmi Yazismalar, €D SItesl
Sosyal Etkinlikler Posta Sosyal medya
Tatbikatlar Yazili / Dijital Medya
Egitimler E Cagri Merkezi
-posta,
Telefon gortismeleri,
Toplantilar, Gerektiginde E-posta
Ziyaretler, Telefon goriismeleri
Brosiir Toplantilar
E-posta, Ziyaretler
Telefon gériismeleri, E-posta, Posta
Toplantilar, Siirekli & Telefon goriismeleri, Web Sitesi
Dis Raporlar, k& Toplantilar, Bilgilendirme Notlari Gerektiginde
Paydas Ziyaretler, avt Ktigind Raporlar, Basin Toplantilari
Resmi Yazismalar, gerektiginde Ziyaretler, Gerektiginde Basin Biiltenleri
Tatbikatlar, Resmi yazismalar, Sosyal Medya
Bilgilendirme Notlari Posta, Yazili / Dijital Medya
Web Sitesi Mobil Uygulama

Egitim, Roportajlar
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ATAS, tiim faaliyetlerini gezegenin kaynaklarin1 koruma ilkesine dayal olarak g E V R E Y E
gerceklestiren; cevreye etkisini siirekli izleyen, azaltmay1 veya sifirlamay1 hedefleyen; S AY G I
tiim deger zincirinde paydaslarinin kaynak tiiketim hizinin gezegenin kendini yenileme
kapasitesini asmamasi gerektigine inanan bir kurumdur.

Projenin baslangic asamasinda, cevresel ve
sosyal etkilerin en aza indirilmesi amaciyla
Cevresel Sosyal Etki Degerlendirme Raporu
(CSED), Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani

(CSYP) ve Cevresel ve Sosyal Eylem Plan1 (CSEP)
hazirlanmistir. Projenin insaat asamasinda ve su
an yiiriitiilmekte olan isletme doneminde yapilan
biitiin ¢alismalarda bu planlar dogrultusunda

3 / hareket edilmektedir. Yiiriitiilen biitiin
£ calismalarin, ulusal ve uluslararas: standartlara

uygunlugu denetleyici kuruluslar tarafindan

%100 LED Aydinlatma N o “Biofiltrasyon uygulamasi kontrol edilmekte ve uygulanmasi diizenli olarak
S~

takip edilmektedir.

Bu siirecte, seffaflik ilkesi dogrultusunda

tiim planlar kamuoyuyla paylasilmakta olup,
Avrasya Tiineli’'nin resmi web sitesinde erisime
sunulmaktadir. Projenin her asamasinda
siirdiirtilebilirlik ve cevresel sorumlulugun
saglanmasi amaciyla, ilgili belgeler gilincel
tutularak paydaslarimizla agik bir iletisim
saglanmaktadir.

Heykel ve
varliklarinin tasi
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En Iyi Cevresel ve Sosyal
Uygulama Odiilii, EBRD

Avrasya Tiineli, cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda
attig1 yenilik¢i adimlar ve aldig: tedbirlerle,

gelecegin altyapisi olarak 6ne ¢ctkmaktadir. Projenin,
projelendirme, insaat ve mevcutta devam eden isletme
doneminde yapilan tiim calismalar, fiziksel, dogal,
kiiltiirel, sosyal ve sosyo-ekonomik cevre lizerindeki
etkileri aragtiran CSED Raporu kapsaminda yiirtitiildii.

Stirekli 6l¢ltimlenen hava kalitesine gosterilen 6nem,
nadir rastlanan biyofiltrasyon uygulamasi ve bolgedeki
agac sayisin1 dort katina ¢ikaran agaglandirma
calismalari, cevreye duyarlilig: pekistiren 6nlemler
arasindadir.

“Ulasimin diinyaya saygili hali” mottosuyla hareket
eden Avrasya Tiineli, benimsenen tiim bu ¢evreci
yaklagimlarla 2015 yilinda yiiksek cevresel ve
toplumsal politikalari savunan Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasr'nin “EBRD” siirdiiriilebilirlik
agisindan en bagarih projelere verdigi En Iyi Gevresel
ve Sosyal Uygulama Odiiliine layik goriilmiistiir.
2021 yilindan bu yana cevresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri kapsaminda elektrik tiiketimini
yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Uluslararasi
Yesil Enerji Sertifikas1 “I-REC” alan Avrasya
Tiineli, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
karbon ayak izinin bagimsiz kuruluslar tarafindan

gerceklestirilen dogrulama siirecini tamamlayarak ISO
14064 sertifikasini almaya hak kazanmis ve karbon
ayakizinin dengelenmesine yonelik calismalari da
yiiriiterek Karbon Notr proje olmustur.

Istanbul trafigini 6nemli élciide rahatlatan Avrasya
Tiineli, cevre kirliliginin azaltilmasi ve yasam
kalitesinin artirilmasina katki saglamaya devam

Cevreye Saygl

etmektedir. Enetji verimliligini artirmak amaciyla
isletme doneminde gerceklestirilen havalandirma
optimizasyonu projesi sayesinde tlineldeki elektrik
tiiketimi 2018 yilindan beri yillik bazda %20 oraninda
azaltilmistir.

Tiirkiye'de ilk kez bir tlinelde tamami LED aydinlatma
teknolojisi uygulanmus ve Tiinel'in Isletme ve Bakim

P

binas1 enerji verimliligi ve su tasarrufu saglayacak
sekilde Yesil Bina olarak tasarlanmistir ve bu
ozelliginden dolay: LEED Gold Sertifikas1 almaya
hak kazanmustir. Ayrica, isletme ve bakim binas ile
trafo binalaria kurulumu baslanan Giines Enerjisi
Santrali ile Avrasya Tiineli, kendi enetjisini tireterek
stirdiirtilebilirlik yolculugunu bir adim daha ileriye
tastyacaktir.
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Cevreye Saygl

Cevre Yonetimi ve Stratejisi

Avrasya Tiineli olarak, projelendirme doneminden
baslayan ve takip eden insaat ve isletme
donemlerinde de ayn1 vizyonla hareket ederek
cevresel etkileri siirekli takip etmekte ve bu etkileri
minimize etmeye yonelik adimlar atmaktayiz. Bu
dogrultuda, cevreye olan taahhiidlimiizii stirdlirmek
amaciyla bir cevre ve iklim degisikligi politikasi
olusturulmustur.

Faaliyetlerimiz sirasinda olusabilecek gevresel
etkileri en aza indirmeyi, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun hizmet sunmayi ve siirekli
iyilesme prensibiyle ¢evre performansimizi artirmayi
hedefliyoruz. Enerji tiiketimi, atik yonetimi, ¢evresel
risklerin 6nlenmesi ve galisanlarimizin gevre
bilincinin gelistirilmesi konularina 6nem veriyoruz.

Cevre ve iklim Degisikligi Politikamiz icin

Cevre yonetimi, sadece bir yiikiimliiliik degil,

ayn1 zamanda bir oncelik olarak ele alinmaktadir.
Cevresel faaliyetler titizlikle yiiriitiilerek, belirlenen
yiiksek standartlara uygun sekilde tiim siiregleri
denetlenmektedir. TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasi, stirdiiriilebilir
uygulamalarin uluslararas: tanmnirligini ve
glivenirligini artirmaktadir.

Cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik bu yatirimlar,
daha stirdiirtilebilir bir gelecege katkida bulunma
kararliligini yansitmaktadir. Raporlama déneminde
herhangi bir ¢evre cezasi bulunmamaktadir.

Avrasya Tiineli, Istanbul'un tarihi ve mimari dokusunu
korurken, cevresel siirdiiriilebilirligi 6n planda
tutarak tasarlanmis ve insa edilmistir. Hem insaat
hem de isletme doneminde cevreyi nceliklerinden
biri olarak tutan proje, cevresel siirdiiriilebilirlik
adimlari ile gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma hedefiyle calismalarini siirdiirmektedir.
Tiinelin cevresel etkilerini minimize etmek amaciyla,
ileri teknolojiler kullanilmis ve enerji verimliligi

ile su y6netimi gibi alanlarda yiiksek standartlar
hedeflenmistir.

Avrasya Tiineli ile
zamandan kazanirken
cevre kirliligini
onleyin

Avrasya Tiineli, sadece iki kitay1 birbirine

baglamakla kalmiyor; ayni zamanda Istanbulda
yasayan milyonlarca insanin hayatina dokunuyor.
Kazlicesme'den Goztepe'ye kadar her giin tiineli
kullanan siiriiciiler, artik trafikte daha az zaman
geciriyor ve sevdiklerine daha fazla zaman ayirabiliyor.



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi.pdf
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iklim Eylemine Destek ve Direnclilik

iklim kriziyle miicadeleyi
en list seviyede
ele aliyoruz

iklim degisikligi, 6zellikle yogun yagislar, deniz
seviyesindeki yilikselme, sicaklik dalgalanmalari ve
asir1 hava olaylar: gibi etkilerle projeler iizerinde
dogrudan tehdit olusturmaktadir. istanbul'un kritik
altyapilarindan biri olan Avrasya Tiinelinde iklim
degisikliginin getirdigi risklere kars: dayaniklilik ve
adaptasyon stratejileri 6n planda tutulmaktadir. Bu
nedenle, tlinelin insaat ve isletme donemlerinde
iklim degisikligine uyum saglamak icin yenilik¢i
¢oziimler ve dayaniklilik artirici 6nlemler hayata
gecirilmistir.

Dayaniklilik Artiric: Onlemler

Avrasya Tiineli'nin giivenligi i¢in 6nemli bir yap1
unsuru olarak tasarlanan tsunami duvarlari,
Marmara Denizi'nde beklenen olasi bir depremde
olusabilecek tsunaminin etkilerini minimize etmek
amaciyla insa edilmistir. ODTU Osinografi B&liimii
tarafindan hazirlanan rapora gore, en kotii senaryoda
tlinelin Avrupa Yakasi portal bolgesine (Kumkapr)

5,4 metreye kadar ulasabilecek dalga yiiksekliginde
bir tsunami etkisinin olabilecegi 6ngoriilmiistiir.

Bu duruma hazirlikli olmak adina, tiinelin gise ve
portal bélgesinin kotu 6 metreye kadar yiikseltilmis
ve tlinelin zemin altina girmeye basladig1 boliim,

6 metre yliksekliginde tsunami duvarlariyla
cevrelenmistir. Bu 6nlemler, tiinelin olaganiistii doga
olaylarina kars1 dayanikliligini artirarak kullanici
giivenligini saglamaktadur.

Tiinelin tasarim asamasinda, deniz seviyesindeki
olasi yiikselmeler ve su baskinlarina kars: Yiiksek
kapasiteli drenaj sistemleri kurularak koruyucu
onlemler alinmustir.

Cevreye Saygl

iklim Degisikligine Uyum Stratejileri

Avrasya Tiineli, 2021 yilindan beri, tiim enerji
ihtiyacini I-REC sertifikali yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamaktadir. isletme ve Bakim
Binasi ¢atisina kurulumu baslanan Cati GES projesi,
iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir adim
olup, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
karbon ayak izini azaltmay: ve siirdiirtilebilir enerji
liretimini tegvik etmeyi amagclamaktadir.

Avrasya Tiineli'nde, iklim degisikliginin etkilerine
kars1 uzun vadeli dayaniklilig: artirmak amaciyla
cesitli uyum stratejileri uygulanmaktadir. Bu
stratejiler arasinda, enerji verimliligini artirmak,
su yonetimini optimize etmek ve siirdiiriilebilir
malzeme kullanimini tesvik etmek yer almaktadir.
Tiinelin gevresel etkilerini en aza indirgemek ve
karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi ve cevre dostu
teknolojilerin entegrasyonu saglanmistir.

Avrasya Tiineli, 2021
yilindan beri, tiim
enerji ihtiyacini I-REC
sertifikali yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsilamaktadir

Afet ve Acil Durum Hazirlig1

Olas1 dogal afetler ve iklim kaynakl acil
durumlar icin Isletme Giivenlik Protokolii ve
Acil Durum Eylem Plani kapsaminda acil durum
hizmetlerinde gorevli kurumlar ile koordineli
sekilde hazirlik planlar: gelistirilmistir. Tlinel
icerisindeki giivenlik sistemleri ve acil durum
ekipmanlari, uluslararas: standartlara uygun
sekilde donatilmis olup, tiinelin isletme
personeli, olas1 afet senaryolarina yonelik
diizenli egitimler ve tatbikatlar ile hazir durumda
olmalari saglanmaktadir.

iklim Degisikligi ve Risklerinin izlenmesi ve
Yonetimi

Avrasya Tiineli, iklim degisikligine bagli risklerin
izlenmesi ve yonetilmesi konusunda proaktif bir
yaklasim benimsemektedir. Diizenli cevresel izleme
programlart ve risk degerlendirme ¢alismalari ile
tlinelin iklim degisikligi karsisindaki dayaniklilig
stirekli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
6nlemler alinmaktadir.
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Cevreye Saygl

Enerji Yonetimi ve
Emisyonlarin Azaltilmasi

Kozyatag1 - Bakirkoy koridoru
dikkate alinarak yapilan
hesaplamalara gore, Avrasya Tiineli

7 yillik

isletme siirecinde

3 milyon 640 bin

agacin listlenecegi goreve esdeger

91 bin ton

emisyon azalimi saglamistir.

Avrasya Tiineli, enerji yonetiminde
stirdiirtilebilirlik ilkelerini esas alarak, enerji
tiiketimini minimize etmek ve cevresel

etkileri azaltmak amaciyla ileri diizey
uygulamalar1 hayata gecirmistir. insaat ve
isletme dénemlerinde enerji tiiketimi titizlikle
izlenmekte, belirlenen hedefler dogrultusunda
stirekli iyilestirme saglanmaktadur.

2021 yilindan bu yana ¢evresel stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimiz kapsaminda, elektrik
tiiketimimizi yenilenebilir kaynaklardan
saglamaktayiz ve bu durumu Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikas: (“I-REC”)

ile belgelendiriyoruz. Bu sertifika, enerji
tliketimimizin cevresel etkilerini azaltma
konusundaki kararliligimizi ve stirdiiriilebilir
enerji kullanimin gostermektedir.

Enerji Politikamiz icin

Enerji Yogunlugu

Enerji yogunlugumuz, tiinelden gegen arag sayisina gore
hesaplanmus olup, hizmet sektoriinde faaliyet gosterdigimiz
icin bu yontem, enerji verimliligi ve operasyonel
performansimizi dogru bir sekilde yansitmaktadir. Enerji
yogunlugu 2022 yilinda 0,00034 MWh/gecen arag sayist
iken, 2023 yilinda 0,00028 MWh/gegen arag say1s1 olarak
hesaplanmustir, bu da %20’lik bir diisiisii isaret etmektedir.

Karbon Ayak izi ve Emisyonlar

Avrasya Tiineli olarak, 2021 yilindan itibaren karbon ayak
izimizi hesaplayarak gevresel etkilerimizi detayli bir sekilde
analiz ediyoruz. Bu siiregte, enerji ihtiyaclarimizi yenilenebilir
kaynaklardan karsiladigimizi belgeleyerek, dogaya olan
sorumlulugumuzu ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in attigimiz
adimlar1 vurguluyoruz. Yenilenebilir enerji kullanima,

hem karbon salinimin: azaltma hedefimize ulasmamiza
yardimei oluyor hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmamizi sagliyor. Bu sayede hem topluma hem de
gezegenimize olan etkimizi olumlu yonde sekillendiriyoruz.

2022 yilina ait verilerimizi inceledigimizde Kapsam 1-2-3

icin toplam sera gazi salinimimiz 506,07 ton CO2 esdegeri
oldugunu; 2023 yilinda da 571,87 ton CO2 esdegeri oldugunu
gormekteyiz. Kapsam 3 yonetimimiz igerisinde atik yonetimi,
atik su bertarafi, seyahatler, ¢alisan ulagimi, ekipman ve ving
nakliyesi, WIT (well-to-tank), satin alinan duran varliklar,
satin alinan mal ve hizmetleri bulunmaktadir.

Trafik Akiginin ve Hizinin Yonetimi:
Emisyonlarin Azaltilmasi

Trafik akisinin ve hizinin yonetimi, emisyonlarin azaltilmasi
icin kritik bir strateji olup, akilli ulasim sistemleri ile siirticii
davranislarini optimize ederek hava kalitesini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Avrasya Tiineli'nde uygulanan Hiz
Diizenleyici Hareketli Aydinlatma Sistemi (Pacemaker)

ile egzoz gazlar1 %12 oraninda azaltilmistir. Boylece gevre
kirliliginin 6niine gecilmesinde 6nemli bir katk: saglamistir.


https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/enerji-politikasi.pdf
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Cevreye Saygl

Cati GES Projesi

Raporlama doneminde projelendirme asamasi
tamamlanan en 6nemli enerji tasarrufu ve sera
gaz1 azaltim projeleri arasinda Cat1 GES Projesi
dikkat cekmektedir. Cat1 GES projemiz ile, yillik
yaklasik 210 ton karbon emisyonunu azaltmay1
hedefliyoruz. Bu proje kapsaminda, 546 adet

550 W glines paneli, 5 adet enerji doniistiiriicti
inverter ve 280 adet glic optimizeri kullanilacaktir.
Toplamda 300,30 kWp kurulu giice sahip olan Cati
GES projesi, Avrasya Tiineli veri merkezi enerji
ihtiyacini karsilayarak, elektrik tiiketiminden
kaynaklanan yillik karbon emisyonunu
azaltacaktir.

Diger Projelerimiz

Diger 6nemli bir proje ise Elektrikli Ara¢ Sarj
Istasyonu'dur. Otopark alanina kurulan 2 adet
Elektrikli Arac Sarj istasyonu ile calisanlarin
elektrikli arac kullanimi tesvik edilmistir. Ayrica,
tlinel iginde katlar arasinda gecise izin veren acil
durum odalarinda yer alan otomatik aydinlatma
sensorleri ve manyetik kapi kontaklar: sayesinde
gereksiz elektrik tiiketimi 6nlenmistir. Bu projeler,
enerji verimliligi saglama ve emisyon azaltimi
konusundaki kararliligimizi gostermektedir.

Havalandirma ve Aydinlatma
Calismalari

Enerji tiiketimini azaltmaya yonelik olarak
yiiriitiilen calismalar arasinda Havalandirma
Optimizasyonu ve LED aydinlatma ¢ozlimleri
onemli bir yer tutmaktadir. Tasarim agsamasinda
belirlenen havalandirma modlari, isletme
doéneminde optimize edilerek aksiyal fan
operasyonu iyilestirilmistir. Tiirkiye'de bu
uzunlukta bir tiinelde ilk kez kullanilan LED
aydinlatma sistemi, enerji tiiketimini dlistirmekle

kalmamus, stirliciilerin tiinel i¢i siiriis konforunu
artirmasinin yani sira giris-cikis noktalarinda giin
1s181na kolayca uyum saglamalarina da olanak
tanimustir. Tasarim ve uygulama déneminde
gerceklestirilen bu kapsamli caligmalar ile

elektrik tiiketimi yaklasik 34 milyon kWh'dan

12 milyon kWh'a diisiiriilmiistiir. Devaminda
isletme doneminde gerceklestirilen ve NCE

(New Civil Engineering) tarafindan bakim ve
yenileme 6diiliine layik goriilen Havalandirma
Optimizasyonu Caligmasi ile bu tiiketim 6,5 milyon
kWh seviyelerine kadar indirilmistir. Bylece proje
kapsaminda gerceklestirilen enerji tasarrufu %80
seviyesine kadar varmistir.

Tiinelde kullanilan aydinlatma sistemleri,
yenilik¢i ¢oziimlerle desteklenmis olup, bu alanda
uluslararasi 6diiller kazanmastir. Bu biitiinciil ve
akilc yaklagimlar sayesinde, Avrasya Tiineli her
giin Istanbullularin hayatlarina dokunarak zaman
kazandiran, kiiresel standartta kamu hizmeti
sunan ve bugiiniin 6tesinde bir projedir.

LEED Gold Sertifikasyonu

Avrasya Tiineli isletme ve Bakim Binasi, enerji
tasarrufu, geri doniisiim ve siirdiiriilebilirlik
konular1 gozetilerek tasarlanarak; LEED

Gold Sertifikas1 almaya hak kazanmistir. Bu
sertifika, enerji verimliligi ve silirdiirtilebilirlik
hedeflerimize ulasma konusundaki kararliligimiz:
ve gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmedeki
basarilarimizi yansitmaktadir.
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Cevreye Saygl

Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Avrasya Tiineli'nde uygulanan atik yonetimi
politikalari, yalnizca yasal yiikimliiliiklerin
yerine getirilmesiyle sinirli kalmayip, cevreye
duyarl bir isletme olarak stirdiiriilebilir

bir gelecek icin proaktif adimlar atmay1
amaglamaktadir. Bu kapsamda, atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin ayri ayri yonetilmesi ve geri doniisiim
siireclerinin optimize edilmesi gibi 6nlemler
yer almaktadir. Ayrica, kiiresel atik yonetimi
stratejileri dogrultusunda, Avrasya Tiineli
atiklarin minimize edilmesi ve kaynak olarak
degerlendirilmesi icin yenilik¢i yaklagimlar
benimsemektedir.

Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi
konusundaki ¢abalarimiz, atik yonetimi
stratejileri ile birleserek stirdiiriilebilir bir
isletme modeli olusturmaktadir. Enerji verimliligi
projelerimizle cevresel etkilerimizi azaltirken,
atik yonetimi siireclerimizle de dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunuyoruz.

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan
atiklarin yonetimi, TS EN ISO 14001:2015

Cevre Yonetim Sistemi standardina uygun
olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica, T.C.
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan verilen Sifir Atik Belgesi’ne sahibiz.

Bu sertifikalar ve belgeler, ¢evre yonetimi

konusundaki kararliligimizi ve slirdiiriilebilirlik
hedeflerimize olan bagliligimizi gostermektedir.
Atik yonetimi siireglerimizi siirekli iyilestirerek,

cevresel etkilerimizi minimize etmeyi ve
daha siirdiiriilebilir bir is modeli olusturmay1
amagliyoruz.

Isletme ve Bakim Binamiz ile eklenti
binalarimizda atiklarin ayr1 ayr1 toplanmasi
konusunda uygulamalari titizlikle yiiriitmekteyiz;
bu sayede geri doniisiimii artirarak cevresel
etkilerimizi minimize etmeyi hedefliyoruz. Kagit,
plastik, cam ve tehlikeli atiklar dahil olmak iizere
tiim atiklar1 6zenle ayristirarak geri doniistime ya
da bertarafa génderiyoruz.

2023 yilinda, operasyonel siireclerden
kaynaklanan 10.505 kg evsel atik, 5.607 kg geri
doniistiiriilebilir atik ve 2.107 kg tehlikeli atik
yonetilmistir.
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Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda egitim, tatbikat,
i¢ tetkik ve dis tetkikler gerceklestiriyoruz. Diizenledigimiz egitimler

ile caliganlarimizi atik yonetimi konusunda bilin¢lendirme calismalar1
ylriitiiyoruz.

Operasyonel ve ofis faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin yonetimi
konusunda Belediye ve lisansli firmalar ile is birligi icerisinde ¢alistyoruz.
Operasyonel faaliyetlerimizden olusan evsel nitelikli olmayan atiklarimiz
tehlikeli ve tehlikesiz atik olarak kaynaginda ayristirarak; yasal mevzuat
kapsaminda belirtilen sartlara uygun gecici atik depolama alanimizda muhafaza
ediyoruz. Tehlikeli atiklarimizi belirli periyotlarda lisansli firmalar ile ambalaj
atiklarimizi ise ayni kapsamda belediyelere, yetkili kuruluslara ve lisansl
firmalara génderimi ile yonetimini gerceklestiriyoruz. Boylece, evsel nitelikli
atiklar disindaki tiim atiklarimizin geri kazanimini sagliyor, bu kazanim ile hem
dongiisel ekonomiye deger yaratiyor hem de diizenli depolamaya giden atik
miktarini minimize etmis oluyoruz. Toplam tehlikeli atik miktari, 2022 yilinda
62.277 ton iken 2023 yilinda 2.107 tona dlismiistiir. Bu azalma, %96,6 oraninda
bir diislise isaret etmektedir. Tehlikeli attk miktarindaki bu biiylik azalma, sifir
atik sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasinin ve atik yonetiminde alinan
onlemlerin basarisini gostermektedir.

Tehlikeli Atik (kg)
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Avrasya Tiineli'nde olusan evsel nitelikli
tehlikesiz atik ofis faaliyetlerinden,
yemekhaneden ve drenaj temizliginden
olusmaktadir. Yilda 2 defa tiinel igerisinde

yer alan mazgallarin temizligi yapilmaktadir.
Mazgal temizligi sonrasi ¢ikan atik iizerinde
yaptirilan analiz sonucuna gore tehlikesiz atik
olarak degerlendirilmistir. 2022 yilinda drenaj
temizliginden kaynaklanan atik miktar1 30.400
ton iken, 2023 yilinda 7.920 tona diism{istir.
2023 yilinda drenaj atik miktarindaki
gerceklesen %74 oraninda diisiis, iyilestirme
faaliyeti olarak ylirtitiilen atikta susuzlastirma
islemi sonucunda basarilmistir ve atik
yonetimi siirecinde verimliligi artirmakta

ve bertaraf edilecek atik miktarini minimize
etmektedir.

Atik yonetimi performansimizi gosteren
bu veriler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize ulagsma yolunda kaydettigimiz
ilerlemeyi ortaya koymaktadir. Bu siirecte,
kaynak kullanimini optimize etmeye ve
atiklarin cevreye etkisini en aza indirmeye
yonelik somut adimlar attik. Elde ettigimiz
sertifikalar ve belgeler, yalnizca mevcut
basarilarimizi belgelemekle kalmay1p,
siirdiiriilebilirlik vizyonumuza olan
bagliligimiz1 da gliclendirmektedir.

Bu sertifikalar ve belgeler, cevre

yonetimi konusundaki kararliligimizi

ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimize olan
bagliligimizi gostermektedir. Atik yonetimi
siireglerimizi siirekli iyilestirerek, cevresel
etkilerimizi minimize etmeyi ve daha
siirdiiriilebilir bir is modeli olusturmay1
amacliyoruz.
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Cevreye Saygl

Su Yonetimi ve Korunmasi

iklim degisikligi, su kaynaklar1 iizerindeki baskiy1
her gecen giin artirmaktadir. Su tiiketimi ve
glivenligi, iklim krizinin en dogrudan etkiledigi
alanlardan biridir. Degisen yagis rejimleri, eriyen
buzullar, yilikselen deniz seviyeleri ve artan sel ile
kuraklik riskleri, su glivenligini tehdit eden baslica
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Avrasya Tiineli, Istanbul'un iki yakasini

birbirine baglamanin yani sira, su kaynaklarinin
korunmasina da 6nem vermektedir. Tiirkiye, su
stresi yasayan iilkeler arasinda yer almakta olup,
kisi basina diisen yillik kullanilabilir su miktari
yaklasik 1.519 m®tiir. Bu nedenle su yonetimi,
yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda cevresel
sorumlulugumuzun bir parcasidir. Avrasya
Tiineli'nin isletme siireglerinde su tiikketimi
siirekli izlenmekte ve verimliligi artirict 6nlemler
alinmaktadir.

Diinya genelinde su kaynaklarinin %70’'inden
fazlasi tarimda kullanilmakta ve su kaynaklari
iizerindeki baski her gegen yil artmaktadir.
Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, 2030 yilina kadar herkes igin giivenli
suya erisimi ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir
yonetimini amaclamaktadir. Bu hedeflere katk:
saglamak amaciyla Avrasya Tiineli, su yonetimi
konusunda yenilikci ¢ozlimler uygulamaktadir.
Avrasya Tiineli'nin Isletme ve Bakim Binas1 su
yonetimi konusunda siirdiirtilebilir uygulamalari
tesvik eden LEED sertifikasina sahiptir. Yesil Bina
olarak tasarlanan Isletme ve Bakim binamizda su
kullanimini1 optimize ederek hem su kaynaklarinin

korunmasina hem de enerji tasarrufuna katkida
bulunmay1 amaglayarak su tasarrufu saglayan
armatiirler, yagmur suyu hasadi sistemleri gibi
yenilik¢i ¢oziimlerle donatilmis olup %35 su
tasarrufu saglanmistir. Bu sayede hem igletme
maliyetleri diisiiriilmiis hem de gevresel etkiler
azaltilmistir.

Ayrica, su yonetimi uygulamalari, ekosistemlerin
korunmasina ve su kalitesinin iyilestirilmesine de
katkida bulunur, béylece siirdiiriilebilir bir gelecek
icin 6nemli bir adim atilmig olur.

Siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda su
tliketimi stlireglerimizi optimize ederek cevresel
etkilerini minimize etmeye devam etmekteyiz.
Operasyonel faaliyetlerde su yonetimi, kaynak
verimliligini artirmaya yonelik stratejik bir 6ncelik
olarak ele alinmaktadir. 2023 yilinda toplam su
tiiketimi 23.899 m® olarak gerceklesmistir.

Su Tiiketim Miktari

YL Toplam M3
2017 4,639
2018 12,254
2019 15,996
2020 14,910
2021 20,398
2022 28,259
2023 23,899




\TUNELI/

Cevreye Saygl

Hava Kalitesi izleme ve Iyilestirme Calismalari

Diinya genelinde hava kirliligi, insan saglig1 ve
cevre lizerinde ciddi olumsuz etkilere neden
olmaktadur. Kiiresel ¢apta hava kalitesinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi caligmalari,
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin
kritik bir 6neme sahiptir. Tiirkiye'de de T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan
hava kalitesi yakindan takip edilmekte, il cevre
miidiirliikleri ve belediyeler bu konuda diizenli
raporlar hazirlamaktadir.

Tiinel Dis1 Hava Kalitesinin
Izlenmesi

Avrasya Tiineli projesi kapsaminda, Asya ve
Avrupa yakalarindaki havalandirma bacalarina
yakin alanlarda kurulan ve istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine devredilen iki adet hava kalitesi
izleme istasyonu araciligiyla bolgenin hava kalitesi
diizenli olarak takip edilmekte, uluslararasi
standartlar ile karsilastirmali analizleri
yapilmaktadir. Proje istasyonlarindan alinan
veriler, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig1 ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan degerlendirilmekte ve hazirlanan
raporlar tiim paydaslarla ilgili kurumlarin internet
sitesi aracilig1 ile paylasilmaktadir. Avrasya Tiineli
olarak, Isletme siiresince olciilen veriler, Hava
Kalitesi Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi,
Avrupa Birligi Hava Kalitesi Standartlar1 ve Diinya
Saglik Orgiitii Hava Kalitesi ilkelerine gore
degerlendirilmektedir. Yapilan 6l¢iimler, tiinelin
hava kalitesine ya olumlu ya da eser miktarda bir

etkisi oldugunu ve verilerin standart limitlerin
altinda kaldigini gostermektedir. Seffaflik ilkesi
dogrultusunda Proje istasyonlarindan alinan
veriler web sitemizde yayinlanan “Kamu-Ozel is
birligi Modeli ve Avrasya Tiineli Projesi” raporunda
tiim paydaslarla paylasilmistir.

Kamu-Ozel is Birligi (KOi) raporu icin

Tiinel i¢i Hava Kalitesinin
izlenmesi

Tiinelin her iki katinda konumlandirilmis CO,
NO, ve goriiniirliik parametrelerini 6lcen hava
kalitesi sensorleri araciligiyla tiinel ici hava kalitesi
SCADA sistemi lizerinden 7/24 izlenmektedir.
PIARC (Diinya Yol Birligi) ilkelerine gore yapilan
degerlendirmeler, en yogun trafik giinlerinde bile
tlinel i¢i hava kalitesinin PIARC standartlarinda
belirtilen limitlerin cok altinda oldugunu

ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de tiinel ici hava
kalitesi konusunda ayrica bir yasal mevzuat
heniiz bulunmadigindan Avrasya Tiineli olarak
uluslararasi kabul gormiis PIARC standartlarini
referans alarak hava kalitesi yénetimi ve izleme
konularinda yiiksek standartlar1 saglamaktayiz.

Hava Kalitesi lyilestirme ve
Biyofiltrasyon

Biyofiltrasyon, diinya genelinde hava ve su
kirliligini azaltmak i¢in kullanilan yenilikci bir
yontemdir. Bitkiler, toprak ve mikroorganizmalar
gibi dogal elementler kullanilarak hava kirleticileri
filtrelenir ve temizlenir. Biyofiltrasyonun etkin
kullanimi, sehirlerdeki hava kalitesini iyilestirmeye
yardimeci olur ve ayni zamanda ekosistemleri korur.

Avrasya Tiineli, hava kalitesini iyilestirmek

ve gevresel etkileri en aza indirmek amaciyla
6nemli adimlar atmaktadir. Avrupa yakasindaki
havalandirma bacasi cevresine 7.300 metrekarelik
bir alanda hava kalitesine olumlu etkisinin oldugu
tespit edilen cesitli agac ve ¢ali tiirleri dikilerek
Tiirkiye'de ilk uygulama niteligindeki YESIL
konseptlerden “biyofiltrasyon uygulamasi” hayata

gecirilmistir.



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/koi-modeli-ve-avrasya-tuneli-projesi-raporu-14102022.pdf
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Cevreye Saygl

Biyocesitlilik

Biyocesitlilik ve Doga Koruma

Avrasya Tiineli Projesi, cevresel stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulagsma konusunda giiglii bir taahhiitle,
bolgedeki biyocesitliligin korunmasina ve dogal

yasamin desteklenmesine yonelik cesitli uygulamalar
gerceklestirmektedir. Projenin tiim asamalarinda, doga
tizerindeki olas: etkiler dikkatle degerlendirilmis ve
stirdiiriilebilir ¢evre yonetimi stratejileri olusturulmustur.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi Raporunda
(“CSED”) biyogesitlilik konusu detayl1 bir sekilde ele
almmustir. Proje sahasindaki bitki ortiisii (flora) ve hayvan
tiirleri (fauna) iizerinde detayli arastirmalar yapilmis ve
bu degerlendirmeler dogrultusunda doganin korunmast
icin 6zel 6nlemler alinmistir. Kuslarin yuvalayabilecegi
alanlarda bitki rtiisii temizligi ve kisith sayida agac kesimi
sadece Mart-Agustos arasindaki yuvalama donemi disinda
yapilmistir. Agaclar kesilmeden 6nce yarasalarin tiineyip
tiinemedigi veya kis uykusuna yatip yatmadiklar: tespit
edilerek boyle bir durumda etkilenen hayvanlar alternatif
uygun bir sahaya taginmistir. Yarasalar rahatsiz edilirse,
uygun agaclara yarasa kutular (suni tiinekler) konarak
alternatif yasam ortami saglanmustir.

Tiinel glizergdhinin gectigi alanlarda, 6zellikle hassas
ekosistemlerin etkilenmemesi amaciyla cevre dostu insaat
yontemleri kullanilmis, peyzaj diizenlemelerinde yerel
bitki tiirlerine 6ncelik verilmistir.

Ayrica, insaat ve isletme asamalarinda kullanilan cevre
dostu teknolojiler ve siirdiiriilebilir yontemler, bolgedeki
biyolojik cesitliligi koruma ve dogaya minimum zarar
verme hedeflerimizi desteklemektedir. Ozellikle tiinel
cevresinde yapilan diizenlemelerle, dogal yasam

alanlarinin bozulmamasi ve ekosistemin dengede
tutulmasi saglanmustir.

Sonuc olarak, Avrasya Tiineli Projesi, cevresel
stirdiiriilebilirlik ve biyocesitliligin korunmasi alanlarinda
glicli bir taahhiit sergilemekte ve bu dogrultuda bélgedeki
ekosistemleri koruma ve gelistirme ¢alismalarini basariyla
stirdiirmektedir. Projenin tiim asamalarinda alinan
6nlemler ve izleme faaliyetleri, cevre iizerindeki olumsuz
etkileri minimumda tutarak, doga ile uyumlu bir altyap1
¢ozlimi sunma hedefimizi desteklemektedir.

Kis Bakiminda Biyocesitlilik
Dostu Yaklagim

Kis aylarinda, tiinel ve cevresinde potasyum asetat
kullanarak cevre dostu, bitkilere, asfalta ve elektromekanik
ekipmanlara bir zarar1 olmayan kis bakim ¢alismalart
gerceklestirilmekte; yaklagim yollar1 i¢in de bu ¢alismalar
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Tiinel Temizliginde Biyocesitlilik
Dostu Yaklagim

Tiinel periyodik temizligi, deterjan ve kimyasallarin
biyocesitlilige ve cevreye olumsuz etkilerinden kaginmak
icin yiiksek basincli su kullanilarak yapilmaktadir. Bu
yontemle, tiinelin cevresel etkileri azaltilirken operasyonel
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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INSANA SAYGI

Yonetisim Performansimiz

Yonetim Kurulu Uye Sayimiz:
Ust Diizey Kadin Yonetici Oranimiz:

%33,3

Yonetici Seviyesinde
Kadin Calisan Orani:

%350

Kurumsal Yonetim

Yapilanmasi

ATAS'1n giincel hissedarlar1, Yap1 Merkezi insaat ve
Sanayi Anonim Sirketi ve SK HoldCo Pte. Ltd.dir.

ATAS'1n yonetim kurulu sirket hissedarlar
tarafindan belirlenen 6 (alt1) iyeden olusur.

Yonetim Kurulu tiyeleri belirlenirken ATAS esas
sozlesmesine gore her hissedar sahip oldugu her
%15 oraninda hissesi icin 1 (bir) yonetim kurulu
iiyesi aday gosterme hakkina sahip olup, buna gore

ATAS'1n yonetim kurulunda pay sahiplerinden
Yap1 Merkezi insaat ve Sanayi Anonim Sirketi'nin
%50,0000001 oranindaki hissesine karsilik
gosterdigi 3 aday ve diger pay sahibi SK HoldCo
Pte. Ltd'nin %49,999999 oranindaki hissesine
karsilik gosterdigi 3 aday olmak iizere toplamda
6 yonetim kurulu tiyesi bulunmaktadir.

Yonetim kurulu baskani pay sahiplerinden Yap1
Merkezi Insaat ve Sanayi Anonim Sirketi tarafindan
aday gosterilen yonetim kurulu iiyeleri arasindan
ve yonetim kurulu baskan yardimcis: SK HoldCo
Pte. Ltd. tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu
iliyeleri arasindan segilir.

ATAS'1n idari islemlerinden sorumlu genel miidiirii
(CEO), esas sozlesme uyarinca SK HoldCo Pte. Ltd.
tarafindan secilmis bir yonetim kurulu tiyesi olur.

Yonetim Kurulu, oybirligi gerektiren kararlar
ile esas sozlesmede farkli diizenlenen hususlar
haricinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin toplam
sayisinin yarisindan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve oy ¢coklugu ile kararlar alinir.

insana Saygi

Yonetim Kurulu, stratejik kararlar alarak tiinelin
siirdiiriilebilir ve giivenli bir sekilde isletilmesini
saglamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin %50/%50 oraninda
Tiirkiye ve Gliney Kore’den olusmasi, farkl
kiiltiirel bakis acilarini ve deneyimleri bir araya
getirerek karar alma siireclerine zenginlik
katmaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda olusturulan bu yapi, farkl diisiince
tarzlarinin ve inovatif yaklagimlarin ortaya
cikmasini destekler. Farkli gecmislere sahip
iiyelerin bir araya gelmesi, sadece daha etkili
stratejilerin gelistirilmesine olanak tanimakla
kalmaz, ayni zamanda sirketin sosyal sorumluluk
hedeflerine ulasmasinda da 6nemli bir rol oynar.
Bu cesitlilik, tiim paydaslar icin daha adil ve
kapsayici bir is ortami olusturulmasina yardimeci
olarak, uzun vadeli basariy1 ve siirdiirtilebilirligi
destekler.
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Organizasyon Yapimiz

Siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek
i¢in yapilandirilmis organizasyon yapimiz, her
birimin kendi uzmanlik alaninda is birligi i¢cinde
calismasini saglamaktadir. Genel Miidiir (CEO)
liderliginde sekillenen bu yapi, finans, insan

ve kiiltiir, hukuk ve uyum, bilgi teknolojileri,
operasyon ve bakim yonetimi gibi kilit
fonksiyonlar: kapsamaktadir.

CFO’ya bagli birimler, muhasebe ve idari

isler, finans ve raporlama, insan ve Kiiltiir ile
Hukuk ve Uyum birimlerinden olusmaktadir.
CFO, bu birimler araciligiyla sirketin mali
siirdiiriilebilirligini saglamakta, sirket ici

insan kaynaklari yonetimini slirdiirtilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sekillendirmekte ve yasal
uyumluluk siireclerini denetlemektedir.

Bilgi Teknolojileri birimlerimiz, bilgi sistemleri
ve operasyonel yonetim alanlarinda teknolojik
altyapimizi destekleyerek, siirdiiriilebilir bir is
modeline katkida bulunmaktadir.

CTO’ya bagli birimler, isletme ve Bakim
Yonetimi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama,
Kurumsal iliskiler ve is Gelistirme ve Trafik
Analizi birimlerinden olusmaktadir.

CTO, isletme ve Bakim Yonetimi birimi
araciligi ile operasyonlarin giivenli ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini desteklerken ayni
zamanda Cevre ve Siirdiiriilebilirlik boliimleri
araciligiyla cevresel etkilerin minimize
edilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik ¢alismalar
ylriitmektedir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkilerin yonetimi, halkla
iliskiler ve pazarlama faaliyetleri yine CTO’ya
bagli ekiplerce yonetilir. Is Gelistirme ve Trafik
Analizi gibi boliimler ise siirekli iyilestirme ve
yenilik¢i yaklagimlar ile organizasyonumuzun
slirdiiriilebilirlik vizyonunu ileriye tasimaktadir.

Bu yapi, stratejik ve operasyonel hedeflerimize
ulasmamaizi saglarken, sirket genelinde
slirdiiriilebilirligin her siirecte biitiinlesmis bir
sekilde uygulanmasini desteklemektedir.

insana Saygi

iSLETME & BAKIM YONETiMi
BAKIM YONETIMi (INSAAT VE E&M)
OPERASYON YONETiMi
KURUMSAL iLiSKILER

i$ GELiSTIRME&TRAFiK ANALizZi
TRAFiK GUVENLIK

GUVENLIK

KURUMSAL iLETiSiM VE PAZARLAMA

FiNANS VE RAPORLAMA
HUKUK VE UYUM

MUHASEBE VE iDARI iSLER
BiLGi TEKNOLOJILERI

BiLGi SiSTEMLERI
DOKUMANTASYON YONETiMi
FiLO YONETiMi

iNSAN & KULTUR
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Avrasya Tiineli, finansman ve yonetim modelleri
acisindan benzer altyapi projelerinden ayrilan
yenilikei bir proje. Toplam 1,2 milyar Amerikan
dolar1 yatirim maliyeti olan bu projenin 285
milyon dolar1 Yap: Merkezi ve SK Ecoplant
tarafindan 6zkaynak olarak saglanmis; geri
kalan 960 milyon dolari ise 18 yillik uluslararas:
kredilerle finanse edilmistir. Bu finansman,
Tiirkiye'deki ulastirma alanindaki yap-islet-
devret projeleri arasinda en uzun vadeye sahip
kredi paketi olarak dikkat cekmis ve proje,
uluslararasi finans cevrelerinden bes prestijli
6diil kazanmigtir.

Avrasya Tiineli, gelismekte olan tilkelerde
dogrudan yabanci yatirim ¢ekme potansiyeli
tastyan basarili bir kamu-6zel is birligi

(KOI) 6rnegi sunmaktadir. Ozellikle borg
iistlenim s6zlesmesi ve gelir paylasim
modelinin finansman yapisina dahil edilmesi,
Tiirkiye'deki KOI projelerine 6rnek tegkil
etmistir.

Avrasya Tiineli'nin insan Kaynaklar1 yénetimi,
yalnizca calisanlarinin fiziksel giivenligini
saglamakla kalmayip, onlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerini desteklemeye yonelik
bir yaklagimi benimsemektedir. Calisan
bagliligini artirmak amaciyla kapsaml
egitim programlari, liderlik gelisim at6lyeleri
ve mentorluk firsatlart sunulmaktadir.
Ayrica, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine
stki sikiya bagh kalinarak, farkl gegmislere
ve yetkinliklere sahip calisanlarin bir

arada uyum i¢inde calismalari tesvik
edilmektedir. Projenin basarili bir

sekilde tamamlanmasinda, ¢alisanlarin
motivasyonunu 6n planda tutan bu yonetim
anlayisinin biiyiik bir rol oynadigina
inaniyoruz.

Sidem Yavrucu Demircan
CFO

Etik ve Uyum Yonetimi

ATAS, yiiksek etik standartlarinin uygulanmasina ve
yasal uyum gerekliliklerine biiyiik 6nem verir. Etik
ve uyum programlarinin etkinligini siirekli olarak
degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla diizenli
faaliyetler gerceklestirir.

ATAS, tiim faaliyetlerinde etik ve degerler konusunda
ortak evrensel paydalar olusturmakta 6nemli bir
referans sayilan Birlesmis Milletler Kiiresel Tlkeler
Sozlesmesine (UN Global Compact) uygun sekilde
hareket etmeyi ilke edinir.

Etik ilkelere bagliligi her seyin {istiinde tutarak
calisanlari da dahil tiim paydaslariyla birlikte bu
ilkeler dogrultusunda hizmet vermeyi hedefleyerek
topluma, kullanicilarina ve iilke ekonomisine deger
katma amaciyla hareket eder.

ATAS bagli oldugu ilkeler ve politikalar uyarinca insan
haklarina saygi, dogruluk, diiriistliik, giivenilirlik,
cevreye saygl, sosyal sorumluluk ve toplumsal deger
yaratma gibi ilkelere baglh kalarak tiim faaliyetlerini
gerceklestirmeyi hedefler.

ATAS, saglikli ve giivenli bir is ortamini 6nemser,
bu konuda gerekli calismalari tesvik eder ve
calisanlarina uygun ortamlar sunar.

ATAS daima yiiksek miihendislik standartlarini
benimseyerek kaliteli bir hizmet sunmay: amaglar.

Bu amag ve ilkeler dogrultusunda, tiim ¢alisanlarinin
ve paydaslarinin benimsemesi ve hayata gecirmesi
adima “ATAS Etik flkeleri” yayimlamistir.

Etik ilkeleri icin p)

insana Saygi

Uyum Programlari

ATAS, Avrasya Tiineli'nin isletilmesi kapsaminda
ulusal ve uluslararast hukuk kurallarina, mevzuata ve
ilgili sozlesmelere uygun hareket etmeyi esas edinir.

ATAS, tiim ¢alisanlarinin ve temsilcilerinin hukuka,
mevzuata, politika ve prosediirlere, etik ilkelere ve
degerlere uygun davranmalari i¢in gerekli 6nlemler
alir ve bu konuda azami 6zen gosterilir. ATAS tiim
faaliyetlerinde yasal ve diizenleyici gerekliliklere
uyumu saglamak amaciyla uyum programlari
diizenler. Bu programlar, egitimler, farkindalik
artirma faaliyetleri ve diizenli i¢c denetimler yoluyla
desteklenmektedir.

ATAS, etik ve uyum programlarmin etkinligini stirekli
olarak degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla
diizenli denetimler gergeklestirir. s siireglerinin

etik kurallar ve uyum programlari ile uyumlu
oldugunu teyit etmek icin periyodik kontroller

yapar. Bu denetimler, is yapis seklini siirekli olarak
gelistirmesine ve yliksek standartlari korumasina
yardimei olur.

Tim calisanlar, ATAS'in degerleri ve ATAS'1n etik
standartlariyla ilgili tlim prosediir ve talimatlarini
benimser, bunlara uygun davranir ve bunlara aykir
fiil ve davraniglardan kaginirlar.

ATAS olusturulan kurul ile etik kurallarin

ihlal edilmesi durumunda alinacak aksiyonlar
belirlenmistir. ATAS'n ¢alisanlar: da dahil tiim
paydaslarinin ATAS Etik ilkeleri konusunda, bilgiye
ihtiyac duymalar1 halinde veya Etik ilkeleri'ne dair
herhangi bir aykiriligi 6grenmeleri durumunda, bu
durumu ATAS Etik Hattr'na bildirmesi esastir.



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/etik-ilkeler.pdf
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Tiim bildirimler titizlikle incelenir ve gerekli
dnlemler alinir. Etik ilkeler’e aykir1 davranislar,
ATAS'1n Disiplin Prosediirii ve ilgili diger
prosediir ve kurallara gore Etik Kurul tarafindan
degerlendirilir ve gerekli yaptirimlar uygulanir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

ATAS, riigvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir
tolerans politikasini benimser. Riisvet ve yolsuzluk
ile miicadele etmek, sug gelirlerinin aklanmasi

ve terdrizmin finansmanini 6nlemek amagclariyla
her tiirlii sorumlulugu almak lizere azami 6nem
gosterir.

ATAS'n tiim calisanlari ve yoneticilerinin
riigvet ve yolsuzluk karsit1 politikalara uymalar:
zorunludur. ATAS tiim paydaslarindan, sug
gelirlerinin aklanmasi, terérizm finansmani,
riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikalarini
desteklemelerini ve uymalarini bekler.

isletmeye alindig1 2016 yilindan itibaren
giinlimiize kadar, riisvet ve yolsuzlukla miicadele
politikalarinin ihlaline dair herhangi bir bulguya
rastlanmamais olup, bu konuyla ilgili olarak ATAS
veya c¢alisanlar aleyhine herhangi bir idari, para
cezasi ya da adli yaptirim uygulanmamistir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Politikamiz igin

Tedarik Siirekliligi ve izlenebilirlik
Yonetimi

Avrasya Tiineli'nde tedarik zinciri yonetimi,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda titizlikle
yiirtitiilmektedir. Tedarikgi ve taseronlarin segim

stireci, is sagligy, glivenligi ve cevresel stirdiirtilebilirlik
standartlarina tam uyum saglamak igin belirlenen
kriterlere gore yapilmaktadir. Bu stirecte, hizmet ve
tirtin kalitesi, teslim stireleri, gecmis performanslar ve is
glivenligi dikkatlice degerlendirilir.

Yapilan degerlendirmeler, tedarikci ve taseronlarin
Avrasya Tiinelinin yiiksek standartlarma uygunlugunu
garanti eder. Is saghi ve giivenligi ile cevre performans,
diizenli olarak denetlenir ve puanlanir. Bu denetimler,
hedeflerimize ulasmada kritik bir rol oynar. Ozellikle,

16 maddelik bir degerlendirme formu kullanilarak
tedarikcilerin performanslar puanlanir ve belirlenen
kriterlere ne derece uyum sagladiklari 6lctiliir.

Secilen tedarikgilerin, Diiriistliik Kurallari ile Alt
isveren is Giivenligi ve Gevre Prosediiriine tam
uyum gostermeleri zorunludur. Bu gereklilikler,
tedarik zincirinin her asamasinda giivenlik ve
cevresel sorumlulugun 6ncelikli olmasini saglayarak
Avrasya Tiineli'nin stirdiirtilebilirlik taahhtidiini
desteklemektedir.

Avrasya Tiinelinde tedarik zinciri yénetimi, yalnizca
iirtin ve hizmet tedarikini degil, is sagligi, glivenligi ve
cevre standartlarina tam uyumu da kapsamaktadir.
Tedarikgi ve taseron secim siireci, 6331 sayih Is Saghg
ve Glivenligi Kanunu ve 2872 sayili Cevre Kanununa
uygun olarak yiirtitiilmektedir. Ttim tedarikgiler, ise
baslamadan gerekli is saghg ve giivenligi belgelerini
sunmakla yiikiimliidiir. Calisma alanlarindaki giivenlik
kurallar, kisisel koruyucu ekipman kullamimi ve
cevresel sorumluluklar konusunda diizenli egitimler
verilmektedir.

Risk ve Etki Yonetimi
Siirdiiriilebilir bir ulasim altyapis saglayarak
cevresel, sosyal ve ekonomik faydalar yaratmay1
hedefleyen Avrasya Tiineli risk yonetimi siireclerini
operasyonel verimliligi artirmak ve stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin titizlikle uygular. Bu
kapsamda, risk yonetimi, projeye yonelik potansiyel
tehditlerin ve firsatlarin 6nceden tanimlanmast

ve etkin bir sekilde yonetilmesi igin kritik bir
siirectir. Avrasya Tiineli'nin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi icin, gevresel etkilerden
operasyonel giivenlige kadar genis bir yelpazede
risklerin yonetilmesi gerekmektedir. Bu gercevede
risk yonetimi stratejilerimizi siirekli olarak gézden
gecirmekte ve gelistirmekteyiz. Kurumsal Risk
Yonetimi siireclerimizde, ulusal ve uluslararasi
riskleri titizlikle izler, sirketimizi etkileyebilecek
potansiyel riskleri 6nceden tespit ederek, etkilerini
en aza indirecek ya da tamamen ortadan kaldiracak
onleyici tedbirler gelistiririz. Ayrica kurum iginde
yillik olarak risk ve firsat anketleri diizenler ve
sonuglarim Siirdiirtilebilirlik Komitesi ile analiz
ederiz.

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) Kiiresel Riskler
raporuna gore, oniimiizdeki 10 y1l icinde diinyay1
etkileyecek kiiresel risklerin, iklim degisikligi ve
iklim degisikligine bagh cevresel faktorlerle ilgili
oldugu gerceginin farkindayiz. Bu dogrultuda,

iklim degisikligi gibi cevresel riskleri tanimliyor

ve bu riskleri yonetmek i¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapiyoruz. Yapi sagligini en
yiiksek seviyede tutmak iizere projede siirdiiriilebilir
tasarim ilkeleri benimsenmis; iklim degisikligi

ve dogal afetler gibi kiiresel cevresel riskleri en

aza indirmek icin enerji verimliligi ile cevre dostu
teknolojiler kullanilmistir. Ayrica, tlinel insaati ve
isletmesi sirasinda cevresel etki degerlendirmeleri
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yapilarak, su kaynaklari, hava kalitesi ve biyogesitlilik
gibi unsurlar tizerindeki etkiler minimize edilmistir.
Tklim degisikligi kaynakli sel, deprem, yangin ve
diger afet risklerine kars: afet yonetimi planlar: ve
uyum stratejileri gelistirilmistir.

Avrasya Tiineli, yap: sagliginin yaninda ¢alisan

ve toplum sagligini ve giivenligini 6n planda
tutarak, ilgili standartlar: ve mevzuat: titizlikle
uygulamaktadir. Projenin insaat asamasindan
giintimiize kadar insan saglhig1 6ncelikli konumuz
olarak ele alinmistir. Bu kapsamda ¢alisanlarimizin
saglig1 ve gilivenligi icin ulusal ve uluslararasi
mevzuata tam uyum saglanmustir. Ayrica 6nemli
bir kamu hizmeti saglayan Avrasya Tiineli, toplum
sagligini korumak adina hem insaat doneminde
gerekli tlim 6nlemleri almis, hem de isletme
siirecinde ozellikle tiinel ici ve disinda hava kalitesine
azami Onemi gostermistir.

Avrasya Tiineli'nin igletme siirecinde
karsilasilabilecek operasyonel riskler, yol giivenligi,
altyapi arizalari, teknolojik aksakliklar ve bakim
stireglerinden kaynaklanabilir. Bu risklerin
yonetilmesi igin diizenli bakim ve denetim
programlari, giivenlik protokolleri ve kriz yonetimi
planlar1 uygulanmaktadir. Ayrica, tiinelin dijital
altyapisi, operasyonel verimliligi artiracak sekilde
stirekli izlenmekte ve yenilikci teknolojilerle giivenlik
ve erisilebilirlik artirilmaktadir.

Siber giivenlik ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ile ilgili risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesinin hem yasal uyumun saglanmas: hem
de sirketin itibarinin korunmast icin hayati 6nem
tasidiginin farkindayiz. Bu dogrultuda; siber giivenlik
onlemlerini alarak olasi saldirilara kars: etkin bir
savunma mekanizmasi olusturuyoruz.



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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Giivenlik ve Risk Yonetimi

isletme Performansi
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Avrasya Tiineli, isletme performans kriterlerine gore basarili bir sekilde yonetilmektedir. isletme siirecinde elde edilen veriler ve
yapilan calismalar, tiinelin giivenlik ve operasyonel etkinlik acisindan yliksek standartlarda oldugunu dogrulamaktadir.

Asagidaki tabloda, belirlenen isletme kriterleri ve gerceklesen performans sonuclar: 6rneklerle sunulmaktadir.

Bu veriler, Avrasya Tiineli'nin performans hedeflerine uyumunu ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisini gozler 6niine sermektedir.

Sozlesmesel isletme Perform

Avrasya Tiineli Gerceklesen Perform

Trans-Avrupa Yol Agindaki tiineller icin asgari giivenlik gereklilikleri hakkindaki “Avrupa Parlamentosu’nun ve
Konsey’in 29 Nisan 2004 tarihli 2004/54/EC Direktifi”
) ) PIARC Standartlar
1 Uluslararasi Isletme Standartlarina isletilme ve bakimla ilgili 2005 tarihli iyi uygulama; Uyumludur.
Uyum 2007R04, personel organizasyonu, istihdami ve egitimi ile ilgili kilavuz;
2007R07, tiinel giivenligine iliskin entegre yaklasim standartlari;
2008R03, tiinellerde isletmeci - acil durum ekiplerinin arabiriminin yonetimi kilavuzu;
trafik vaka yénetimi sistemlerine iligkin 2004 tarihli standartlar.
Alarmin devreye girmesi ile gerekli miidahalenin etkinlestirilmesi ortalama 2 dakikayi gecemez. 9 saniye
2 Olay Miidahale Standartlari ilk miidahale ekibinin olay mahallinde hazir bulunmasi ortalama 10 dakikay! gecemez. 1 dakika 47 saniye
Arizalar ve kiigiik captaki carpismalarin kaldirlarak yolun trafige acilmasi ortalama 2 saati gegemez. 11 dakika 36 saniye
Art arda gelen 15 dakikadan fazla zaman siiresi boyunca asagidaki degerlerin agilmamasi gerekmektedir: . .
3 Tiinel ici Hava Kalitesi Goriiniirliik 1.060 pg/m3 (trafik hizi > 50km/s); ichava kalitesi ile ilgili yasal mevzuat bulunmadigindan PIARC limitleri referans alinmistir. ig hava kalitesi tiinel icerisine yerlestirilen sensérler ile SCADA
< Karbon monoksit (CO) miktari < 120.000 pg/m3; tizerinden 7/24 izlenmekte olup, yapilan Sl¢timler standart limitlerin altindadir.
Nitrojen Dioksit (NO2) <1.900 ug/m3
4 Dis Hava Kalitesi Avrupa Birligi Standardi 2008/50/EC Dis hava kalitesi Proje kapsaminda kurulan 2 adet hava kalitesi izleme istasyonlari vasitasiyla stirekli izlenmekte olup, yapilan élgiimler standart limitlerin
s Diinya Saglik Orgiitii ilkeleri (WHO Air Quality Guidelines, 2005) altindadir.
Trafigin glivenli bir sekilde akmasini saglamak amaciyla Tesiste (Avrupa ve Asya yakalarindaki gise bolgesinde)kar ve -
5 5 L buz bulundurulmayacaktir. En fazla 2 saat icerisinde miidahale edilecektir. (Es zamanli, aninda miidahale)
6 Tiinel Her zaman gérev basinda bulunacak en az 2 adet uygun nitelikli ve tam egitimli tiinel kontrol odasi operatorii 3 Operator + 1 Takim Lideri
Kontrol Odasi bulundurulacaktir. N Sy
Nobetci Yonetici
7 Gorevli Devriye Araci En az 1 devriye araci her zaman gorevlendirecektir. 2 gekici (+1 yedek) devriye araci ve 5 devriye motosikleti 7/24 gorevli
Tiinel Isletme Giivenligiyle - P e ; L . o . : ) -
s ilgili Acil Durum Hizmetleriyle EGM, AFAD, iBB (itfaiye, Yol Bakim Mudiirliikleri vb.)ve il Saglik Miidiirligi (Ambulans) ile periyodik koordinasyon Taraflar ile imzalanan 2 adet protokol ve Acil Durum Eylem Plani gercevesinde koordinasyon detaylari tanimlanmis olup rapor tarihine kadar 12 adet basarili
el 4 Y toplantilari ve tatbikatlarin yapilacaktir. tatbikat ve periyodik toplantilar gerceklestirilmistir.
Koordinasyon
isletme & Bakim Kilavuzlari ve - B PP isletme bakim kilavuzlari ve prosediirleri ile bakim onarim planlari hazirlanarak
9 v Detaylariyla birlikte hazirlanacak ve isletme boyunca yiiriirliikte olacaktir. (420 sayfa)onaylanmis olup isletme boyunca takip edilmektedir.
A Yol ve tiinel drenajinda toplanabilecek sudan 6 aylik periyotlarda numune alinarak akredite laboratuvarlarda gevre ve yapi sagligi ile ilgili analizler
10 Su Analizi -
yaptirilmaktadir.
Deprem ve Yapi Sagligi izleme sistemi kurulacak ve bu kapsamda deprem éncesi veya deprem aninda yapi sagligi 15 ivmedlcer ve 21 deplasman &lcer ile Deprem ve Yapi Sagligi izleme Sistemi kurulmus olup, “Deprem Hallerinde Tiinel isletme Rehberi” hazirlanmis ve
B izlenecek, gerekli kontroller ve trafik yonetimi yapilacaktir. trafik kontroliiniin rehbere uygun olarak gerceklestirilmesi temin edilmistir.
11 T, f g
Yapi Saglig izl Sist
P! Sagiig) izieme Sistemi ) Tasarim ivme kriteri = 1,45 g (1.422,9 gal) Rapor tarihine kadar ivme degeri 1 gal ve izeri olan toplam 16 adet deprem sistem tarafindan kaydedilmis olup, dlciilen en yiiksek ivme degeri 0.03 g (33,8
Isletmesel kontrol gerektiren ivme kriteri = 0.25 g (245,2 gal) gal)ile kriterlerin altinda kalmistir.
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Depreme Dayaniklilik ve Sismik
Bilezikler

Tiirkiye'nin en 6zgiin yapilarindan biri olan
Avrasya Tiineli'nde, depreme dayaniklilig1 artirmak
amaciyla sismik bilezikler kullanilmistir. Kuzey
Anadolu Fayr'na 17 kilometre uzaklikta bulunan
tlinelde, sismik aktivitelerden kaynaklanan gerilme
ve yer degistirmeleri kabul edilebilir diizeye
indirmek icin iki sismik bilezik yerlestirilmistir.

Bu bilezikler, kayma i¢in +50 mm, uzama/kisalma
i¢in +75 mm yer degistirme limitleriyle tasarlanmis
ve laboratuvar testlerinin ardindan {iretilmistir.
TBM Tiinelcilik sektdriinde bu 6zelliklere sahip ilk
uygulama olan bu teknoloji, geometrik boyutlar:

ve maruz kalacag: sismik aktivite seviyesi dikkate
alindiginda benzersiz bir yeniliktir.

Deprem davranisi tasariminda, Mw=7,25
biiyiikliiglinde bir deprem esas alinmis ve tiinel,
500 yilda bir gerceklesebilecek depremlere karst
servis sartlari, 2500 yilda bir gerceklesebilecek
depremlere karsi ise giivenlik sartlar1 bozulmadan
dayanabilecek sekilde insa edilmistir.

1)
'mnumﬂm'
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Yapi Sagligi izleme

Avrasya Tiineli’nin isletme dénemi boyunca olas1
depremlere karsi: davranigini izlemek amaciyla
kurulan Yap1 Saghigi izleme Sistemi, tiinel boyunca
yerlestirilmis 3 boyutta izlem yapabilen 12 adet
ivmedlger, 21 adet yer degistirme sensorii ve
isletme binalarinda bulunan 3 adet ivmedlcer

ile siirekli olarak takip edilmektedir. Tiinelin
isletmeye agilmasindan bu yana yapilan dlciimler,
belirlenen limitlerin oldukga altinda kalmis ve yap1
sagliginin etkilenmedigini gostermistir.

Deprem Durumunda Tiinel Giivenligi ve
Operasyonel Yonetim

Avrasya Tiineli'nin deprem durumlarinda
giivenligini saglamak icin hazirlamis oldugumuz
Acil Durum Eylem Plani'nda yer alan “Deprem
Senaryosu”, tiinel operasyonlarinin deprem aninda
ve sonrasinda giivenli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gerekli adimlari ve prosediirleri kapsamaktadir.

Bu kilavuz, tiinel icindeki trafik ydnetimi,

cesitli alarm seviyeleri (sar1, turuncu, kirmizi)

ve deprem sonrasi yapilacak incelemeler gibi

konularda detayli yonlendirmeler sunarak, tiinelin
operasyonel giivenligini ve siirdiiriilebilirligini
garanti altina almay1 hedeflemektedir.

Trafik Kontrol Odasi’nin (TKO)
Olay Miidahale Kapasitesi

Avrasya Tiineli'nin siirdiiriilebilir isletme
hedeflerine ulasabilmesi i¢in, kriz anlarinda hizlt
ve etkili miidahaleler biiylik 6nem tasir. Tiinel
icinde meydana gelebilecek olas1 kazalar, yanginlar
veya diger acil durumlar karsisinda SCADA

insana Saygi

KENDIMIZI VE GEVREMIZI KORUYALIM
COVID-19 ASiS! OLALIM

1529

Frecesy

sistemine tanimli toplam 26 farkli miidahale
senaryosu mevcuttur. TKO’ nun hizli miidahale
kapasitesi, tiinelin operasyonel siirekliligini
saglar. Bu siire¢ 5 motorlu devriye, 3 yol devriyesi,
3 kontrol merkezi operatorii ve Takim lideri

ile yonetilir. Bu slirecte, ilgili tiim paydaslarla
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, polis, itfaiye vb.)
koordinasyon i¢inde hareket edilerek, tiinelin
giivenligi ve kullanicilarin emniyeti garanti altina
alinir.
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is Saghgi ve Giivenligi
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Calisan saglig1 ve giivenligi

uygulamalarini belirlerken

yasal gerekliliklerin otesinde bir yaklasim

sergileyerek uluslararasi olcekte

ornek uygulamalar: hayata geciriyoruz

ATAS olarak, ¢alisanlarimizin, miisterilerimizin,
paydaslarimizin ve yiiklenicilerimizin glivenli

ve saglikli bir caligma ortaminda bulunmasini
saglama taahhiidline 6nem veriyoruz. Bu
dogrultuda, is glivenligi risklerini proaktif bir
yaklasimla degerlendiriyor, potansiyel tehlikeleri
onceden tespit ederek sorunlari 6nlemeyi
hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi
diizenlemelere uygun olarak planlayarak stirekli
olarak takip ediyoruz.

Calisanlarimizin saglik ve glivenligini korumak
amaciyla kapsamli bir is Saglig1 ve Giivenligi (iSG)
stratejisi gelistirdik. iSG politikamiz, is kazalarini
minimuma indirmeyi ve uluslararasi standartlara
uyumu hedefler. Bu strateji dogrultusunda, ¢calisma
alanlarimizda diizenli risk degerlendirmeleri

yaparak gerekli 6nlemleri aliyoruz.

6331 say1l1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili
yonetmeliklere uygun olarak olusturulan iSG
Kurulu, en iyi is saglig1 ve giivenligi uygulamalarini
belirlemekte ve gevresel etkileri minimize

etmek icin calismaktadur. Is saglig1 ve giivenligi
uygulamalari, ISG kurulunun etkin calismastyla
desteklenerek, ¢alisanlarin giivenligini saglamak
ve riskleri minimize etmek icin sistematik bir
yaklagim gelistirilmesini saglar. Kurul, diizenli
toplantilar yaparak risk degerlendirmeleri ve
giivenlik protokollerini gozden gegirir, is glivenligi
politikalarinin uygulanmasini saglar ve gerektiginde
glincellemeler yapar.

TS EN ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararas: standartlarla
sertifikalandirilmig ISG yonetim sistemimiz,
calisanlarimizin yani sira tedarikgilerimizin ve diger
is ortaklarimizin giivenligini de 6ncelikli kilar.
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Bu sistem, siirekli izleme ve iyilestirme
siirecleriyle etkinligini siirdiirlirken, i¢ ve dis
denetimlerle dogrulanarak tespit edilen riskler
iizerinde hizli aksiyon alinmasini saglar.

Her yeni ¢alisan ise basladiginda, yasal
gereklilikler dogrultusunda isyeri hekimi ve
ISG uzmani tarafindan is Sagligi ve Giivenligi
(ISG) egitimleri verilmektedir. Bu egitimler,
calisanlarimizin is giivenligi konusunda
bilinglenmelerini saglamak, potansiyel riskleri
tanimalarina ve gerekli 6nlemleri almalarina
yardimci olmak i¢in diizenlenmektedir.
Egitimlerin igerigi, siirekli olarak giincellenmekte
ve calisanlarimizin ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirilmektedir. 2016’dan bu yana toplam
1984 saat egitim tamamlanmis olup, 1SG
kiltliriini gliclendirmek icin kapsamli egitim
programlari uygulanmaktadir.

1SG kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla, yalnizca
yasal ISG egitimleri degil, ayn1 zamanda planli
bakimlar sirasinda tool-box egitimleri, yangina
ilk miidahale, temel ilk yardim, giivenlik ve

trafik yonetimi, is sagligi ve giivenligi, iletisim

ve klostrofobi miidahale egitimleri gibi cesitli
programlar sunulmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'de yine
bir ilk olan motosikletli ilk miidahale ekipleri i¢cin
de motosiklet siiriis glivenligi gibi 6zel egitimler
ile calisanlarimizin her tiirli saglik ve giivenlik
durumuna hazirlikli olmalarini saglanmaktadir.
flk miidahaleyi gergeklestiren biitiin motosikletli
devriye ekiplerimizin yangina ilk miidahale ve ilk
yardim egitimleri bulunmaktadir.
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iSG bilincini artirmak amaciyla, 2022 yilinda
diizenlenen risk avi yarigsmasi gibi etkinliklerle
calisanlarimizin is sagligi ve giivenligi
konusundaki farkindaliklari giiclendirilmistir.
2023 yilinda ise, ¢alisanlarimizin ¢ocuklarinin
katildig1 ISG temali resim yarigsmast ile, is sagligt
ve glivenligi bilincinin yayilimini destekleyerek,
gelecek nesillerde de bu konudaki farkindalig:
arttirmak amaclanmaktadir.

Calisanlarimiz i¢in yiiriittiigiimiiz ISG ve cevre
stireclerini ayn1 hassasiyetle tedarik¢ilerimize

de uyguluyoruz. Tedarikgcilerimizin ISG ve cevre
mevzuatina uyum saglamasi, siirdiirtilebilir bir
tedarik zinciri olusturmanin yani sira, yasal
gerekliliklere uygun hareket ederek cevresel
etkilerin azaltilmasina katkida bulunur. Bu uyum
hem sirketlerin itibarini artirir hem de uzun
vadeli is iligkilerinin gliclenmesine olanak tanir.
Tedarikcilerimizin ISG performans diizenli olarak
denetlenir ve sonuclar raporlanir. Denetimlerde
tespit edilen uygunsuzluklar i¢in gerekli diizeltici
6nlemler alinir ve bu 6nlemler tam olarak
uygulandiktan sonra faaliyetler devam eder.

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikamiz icin



https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
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Is Sagligi ve Giivenligi Performansi

“14 Milyon insan/saat
ile oliimlii kaza olmadan
tamamlanan
zorlu insaat donemi”

ATAS, insan odakli yaklagimiyla da 6ne
ctkmaktadir. %95'1 Tiirk olan 700 miithendis ve
12.000'den fazla galisan, toplam 14 milyon insan/
saat calisma gerceklestirmistir. Yapim siirecinde
is glivenligi egitimleri her giin diizenli olarak
verilmis ve ciddi yaralanma veya 6liimli kazalarin
yasanmamast, bu yaklasimin en biiylik kazanimi
olmustur.

Son yillardaki is sagligi ve glivenligi
performansimiz, ¢alisanlarimizin giivenligini
onceliklendiren yaklasimimizin bir gostergesidir.
Kaza siklik orani istikrarli bir sekilde azalmis

ve 2023 yilinda 38,32 ile en diisiik seviyelerden
birine ulasmistir. Toplam is kazasi sayis1

stabil bir seyir izlerken, kazalarin cogunlugu
operasyonel faaliyetlerin dogasindan kaynaklanan
risklerin daha yogun oldugu alanlarda meydana
gelmistir. Ramak kala bildirimlerindeki artis,
calisanlarimizin risk farkindaliginin giiclendigini
gosterirken, 2023 yilinda yapilan 7 bildirim,
onleyici glivenlik kiiltlirimiiziin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir.
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# s Kazasina Bagli Kayip Is Giinii Sayis 12 21 32 25 2 9 89
#Is Kazasi Sayisi 9 7 13 11 9 10 10
# Calisma Saati 212.801 207.673 208.355 250.370 290.961 323.211 307.438
# Ramak Kala Olay Sayisi 9 2 5 4 7 6 7

Kaza Siklik Orani 42.29 33.71 62.39 43.93 30.93 30.94 32.53
Kaza Agirlik Orani 0.06 0.10 0.15 0.09 0.007 0.03 0.29
isglinii Kayipli Kaza Siklik Orani 9.4 14.45 33.6 15.9 3.44 9.28 13.01

is Kazasi Verileri

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ATAS 0 0 0 0 0 0 1
isletmeci Firma 9 7 13 11 9 10 10

is Giinii Kayipli is Kazas Verileri

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ATAS 0 0 0 0 0 0 1
isletmeci Firma 2 3 7 4 1 3 4
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Siirdiirtilebilir giivenlik anlayisimiz, Avrasya
Tiineli'nde yaptigimiz her calisgmanin
merkezindedir. En yiiksek kiiresel giivenlik
standartlarina uygun olarak insa edilen Avrasya
Tiineli, operasyonel kararlarimizda daima
glivenligi 6ncelikli tutmaktadir. 7/24 akall yol
teknolojileriyle izlenen tiinel, trafikteki olasi
riskleri en aza indirmek i¢in donatilmstir. Tlinel
icerisindeki trafik akisi, 400°'den fazla kamerayla
anlik olarak kontrol edilmekte ve kaza ya da arag
arizasi gibi olagandis1 durumlar aninda tespit
edilebilmektedir.

Kiiresel en iyi uygulama siiresi bes dakika
olarak kabul edilen kaza miidahale siiresi,

tlinelimizde yapilan iyilestirmeler sayesinde
iki dakikaya indirilmistir. Acil durum
senaryolari, “6nce insan” yaklasimiyla AFAD,
Istanbul ftfaiyesi ve Acil Saglik Hizmetleri

ile diizenli tatbikatlarla test edilmektedir.
Yenilikci LED aydinlatma ¢oziimleri ve Hiz
Diizenleyici Hareketli Aydinlatma Sistemi
(Pacemaker) gibi Tiirkiye'de ilk kez uygulanan
teknolojilerle kaza oranlar azaltilmis, cevresel
siirdiiriilebilirlik de desteklenmistir.

Proje, insan odakli yaklasimiyla da 6ne
cikmaktadir. Cogunlugu Tiirk olan 700
miihendis ve 12.000'den fazla ¢alisan,
toplam 14 milyon adam/saat calisma
gerceklestirmistir. Yapim siirecinde is
giivenligi egitimleri her giin diizenli olarak
verilmis ve ciddi yaralanma veya 6limlii
kazalarin yasanmamasi, bu yaklagimin en
biiyiik kazanimi olmustur. isletme siirecinde
ise Avrasya Tiineli, uluslararasi ISO ve
Avrupa Birligi standartlarina uygun isletme
sistemleriyle faaliyet gostermektedir. 200
kisilik uzman kadrosu, endiistri ortalamasinin
oldukca altinda bir is kazasi orani ile giivenli
bir calisma ortami sunmaktadir.

Avrasya Tiineli'ndeki bu titiz giivenlik
standartlari, Ulkemizdeki diger uzun
tlineller icin bir 6rnek teskil etmektedir.
Calismalarimiz, giivenligi bir kiiltiir haline
getirme misyonuyla kesintisiz devam

edecektir.

Murat Giiciiyener
CTO
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Avrasya Tiineli, 87.402 birim aracla
15 Kasim 2023 tarihinde rekor kirdi

Trafik Hacmi ve Operasyonel Performans
Istanbul'un iki yakasini birbirine baglayan Avrasya
Tiineli yillar i¢inde artan trafik hacmiyle dikkat
cekiyor. Avrasya Tiineli'nde gerceklesen trafik
rakamlar1 Diinya'daki biitiin altyapi projelerinde
oldugu ve beklendigi lizere ilk yillar belirli bir
dolgunluga ulasana kadar artis gostermektedir.
Avrasya Tiineli'nden 2016 yilinda glinde ortalama
22.847 birim arag gecerken, bu say1 2023 yilina
gelindiginde 69.598'e ulasmistir.

Avrasya Tiineli sadece fiziksel bir baglanti degil,
ayni zamanda insanlarin is ve sosyal hayatini
kolaylastiran bir gecis noktasidir. 2023 verilerine
gore, trafik hacminin %49,8’1 Avrupa’dan

Asya’ya, %50,2’si ise Asya'dan Avrupa’ya dogru
gerceklesmektedir. Bu dengeli akis, iki yaka
arasindaki giiclii entegrasyonun ve tiinelimizin bu
entegrasyona olan katkisinin altini ¢cizmektedir.

Kullanici siniflarina bakildiginda 2023 yilinda
gecislerin %91.5' 1. sinif otomobiller, %5.7'sini
2. minibiisler, %2.8'ini ise 6. sinif motosikletler

olusturmustur.
Vil Ortalam_a.GUnl(jk Trafik
(Birim Arag)
2016 22.847
2017 42.026
2018 48.099
2019 49.037
2020 34.145
2021 41.909
2022 52.225
2023 69.598
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Operasyonel Miikemmellik
ve Giivenlik

Is siireglerimizde siirekli iyilestirme prensibini temel
alyor, geri bildirim mekanizmalari ve performans
degerlendirmeleri ile operasyonlarimizi diizenli
olarak gozden gegciriyoruz. Bu strateji, risk yonetimi,
etik ve uyum ve operasyonel siirdiiriilebilirlik
alanlarinda uygulaniyor. Risk yonetiminde, 6nceden
belirledigimiz risklere karsi 6nlem alarak giivenlik ve
stirdiiriilebilirlik standartlarin: stirekli yiikseltiyoruz.
Operasyonel siirdiiriilebilirlikte, is siireclerimizi

en son teknolojilerle siirekli iyilestirerek enerji
verimliligini artirtyor ve cevresel etkileri minimize
ediyoruz.

Enerji verimliligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerini temel alarak, tiineldeki aydinlatma ve
havalandirma sistemlerini enerji verimliligi yliksek
teknolojilerle donatiyor, atik yonetimi, su tasarrufu

ve hava kalitesini iyilestirme gibi cevresel yonetim
uygulamalarini etkin bir sekilde yiiriitliyoruz. Varlik
yOnetim sistemiyle, sabit ve mobil ekipmanlarin rutin
ve diizeltici bakimlarini takibini gerceklestirerek,
operasyonlarin kesintisiz ve giivenli bir sekilde
devam etmesini sagliyoruz. Trafik yénetiminde,
gelismis sistemlerimizle tiinel igindeki trafik akigini
izliyor, dijital trafik isaretleriyle akis: diizenliyor ve
olast sikisikliklar: hizli miidahalelerle 6nliiyoruz.
Giivenlik kameralari ile siirekli izleme yapiyor, yangin
sondiirme cihazlari, acil ¢ikis yollar1 ve ilk yardim
kitleri ile olasi tehlikelere kars: hazirlikli oluyoruz.
Diizenli denetimler ve kapsaml giivenlik egitimleri ile
giivenlik standartlarimizi yiiksek tutuyor, performans
gostergeleri ile trafik ve giivenlik yonetimimizin
etkinligini stirekli olarak izliyoruz.

Acil Durum Yonetimi ve
Giivenlik Stratejileri

Avrasya Tiineli'nde kullanic1 giivenligi ve operasyonel
miikemmellik, kriz yonetimi ve giivenlik stratejileriyle
biitlinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu stratejiler,
olas1 kriz durumlarina hazirlik, hizli miidahale
stirecleri, teknolojik altyapi ve kullanici giivenligi gibi
unsurlar: kapsamaktadir.

Acil Durum Planlar:

Uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan
Kriz Yonetimi ve Acil Durum Eylem Planlar1, kullanic
glivenligini en 6ncelikli hedef olarak belirler. Bu
planlar, diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
ihtiyaglar dogrultusunda gilincellenmektedir. Acil
durum senaryolari, ilgili paydaslarla is birligi icinde
gelistirilen detayli prosediirlerle desteklenmektedir.

Tatbikatlar ve Egitimler

Acil durum ekiplerinin etkinligini artirmak amaciyla,
diizenli olarak egitimler verilmekte ve tatbikatlar
yapilmaktadir. Gergeklestirilen bu tatbikatlar, kriz
senaryolarini test etmekte ve ekiplerin hizli miidahale
yetkinligini gelistirmektedir. Ayrica, tiim ¢alisanlarin
katilim sagladig1 kriz yonetimi egitimleriyle bilgi ve
becerileri siirekli giincel tutulmaktadur.

Teknolojik Altyap: ve Giivenlik Sistemleri
Tiinelin giivenligi, son teknoloji trafik yonetim
sistemleri, sensorler ve gevreye duyarl: iletisim
altyapist ile desteklenmektedir. Kriz anlari, bu
teknolojiler sayesinde hizli bir sekilde tespit edilmekte
ve miidahale siirecleri en kisa siirede devreye
sokulmaktadir. Diizenli bakimlarla sistemlerin
islevselligi korunurken, stirdiiriilebilir ulasimin
stirekliligi saglanmaktadir.
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ekiplerini olay yerine yonlendirir. Bu siirecte, tiineldeki
trafik akist glivenli hale getirilir ve gerekirse tiinel
kapatma senaryolar1 devreye sokulur.

Kullanici Giivenligi ve Konforu

Acil durumlar sirasinda kullanicilarin glivenligini
saglamak ve krizlerin etkisini minimum seviyeye
indirmek, 6ncelikli hedefler arasindadir. Tiinelde
seyahat eden kullanicilarin siiriis konforu ve
glivenliini korumak icin alnan dnlemler,
operasyonel siireclerin ayrilmaz bir parcasidir.

Tiinel'de meydana gelen kaza, ariza, yasakl arac,
yangin gibi olaylar otomatik olay algilama (AID) sistemi
ve operatOrlerimiz tarafindan tespit edilerek miidahale
ekipleri hizla olay yerine yonlendirilir.

Bu kapsamli yaklasim hem kullanici giivenligini
hem de operasyonel miikemmelligi destekleyen

bir yap1 sunar. Kriz yonetimi siirecleri, teknolojik
altyap1 ve egitimlerle siirekli gelistirilmektedir.
Avrasya Tiineli, bu sayede, uluslararasi standartlarda
glivenli ve stirdiiriilebilir bir ulagim hizmeti sunmay1
siirdlirmektedir.

Hizl Miidahale ve Olay Yonetimi

Avrasya Tiinelinde, tiinel ici glivenligin saglanmasi
ve operasyonel siirdiirtilebilirligin temini igin

acil durumlara hizli ve etkili miidahale siirecleri
uygulanmaktadir. Trafik Kontrol Operatorii (TKO),
kaza, yangin veya diger acil durumlar meydana
geldiginde, olaylar1 hizla tespit eder ve miidahale

Tiim Olay Miidahale Siiresi

10:00 4. . . . . . . .

08:00
5 06:00
2
= 04:00 ——
a
0200 AI 22— & 2 y p 4
03:03 02:09 01:42 01:51 02:00 01:56 01:38 01:40
00:00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yillar
-.- Sézlesmesel Miidahale Siiresi (idare) -.- Yillik Toplam Ortalama
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Ortalama 2 dk icerisinde olay yerine ulasan
devriyelerimiz polis, ambulans, itfaiye, ¢ekici
gibi yardim araclar1 gelene kadar olay mahallini
glivenli hale getirirler. Olaya karismamus diger
kullanicilarimizin olaydan miimkiin oldugunca
etkilenmemeleri adina gerekmesi durumunda
serit/kat kapama uygulamalar1 gerceklestirilir. Bu
miidahale, operasyonel siirekliligin saglanmasi
ve kullanici giivenliginin her zaman 6n planda
tutulmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Yapmis oldugumuz risk analizleri olay

oncesinde gerekli hazirliklarin yapilmis olmasi,
gerceklestirmis oldugumuz egitim ve tatbikatlar

ve kullanicilarimizin geri doniislerine istinaden
yapmis oldugumusz iyilestirmeler sayesinde tiinelde
gerceklesen olaylara ilk miidahale siiremizin
uluslararasi 6rneklere gore cok daha kisa siirede
gerceklesmesi saglanmustir. Tatbikatlar ve egitimler,
oliimlii olaylarin gerceklesmesini 6nlemek igin
alinan 6nlemlerin etkinligini artirarak hem
kullanicilarin hem calisanlarin giivenligini saglama
konusunda biiylik fayda sunmaktadir.

56.2%

18.2%

7.2%
6.3%
3.0%

Ariza Yiiksek / Duran Kaza Klostrofobi

Yasakli Ara¢ Arag
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Trafik Giivenligi ve Acil Durum Miidahalesi: Avrasya Tiineli’nde Siirdiiriilebilir Ulagim

Tiinel kullanicilarimizin giivenligini saglamak

ve olas1 acil durumlar: yonetmek adina afet
senaryolarini da igeren Acil Durum Eylem Plani
hazirlanmigtir. Bu plan, tlinelin karsilagabilecegi
felaket senaryolari igin detayli miidahale ve
kurtarma stratejileri igerir. Depremler, biiyiik
yanginlar ve teror saldirilar: gibi durumlar
karsisinda tiinelin operasyonel siirekliligini ve
kullanic1 glivenligini korumak i¢in alinan 6nlemler
bu plan cergevesinde detaylandirilmigtir.

Ayrica, iki kita arasinda 6nemli bir baglant:

gorevini listlenen Avrasya Tiineli’nin her tiirld acil
durumda acik olmast, ulusal acil durum miidahale
ve kurtarma ekiplerinin olay yerine en kisa siirede
ulasmalarinda hayati 6nem tasidigindan dolay1 zorlu
durumlarda Tiineli agik tutabilmek adina Asgari
Calisma Kosullar1 dokiimani hazirlanmigtir.

Toplam Tiim Olay Tipleri

I . R
— E—

Avrasya Tiineli'nde degisen trafik kosullarina gére
yapilan anlik trafik yonetimi ile tiinel kapasitesinin
en verimli sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.
Trafik yonetimi kapsaminda giizergah boyunca
her iki yonde 17 noktada araglarin hizlar1 ve trafik
yogunlugu odlciilerek, bu ortalamalara gore tiinelin
her iki yondeki girislerinde bulunan acik giselerin
sayis1 diizenleniyor. Boylece tiinel i¢inde trafik
glivenliginin de maksimum diizeyde saglanabildigi
kontrollii ve akici bir trafik uygulamas: yapiliyor.
Bu uygulama ile tiinel optimum kapasitesinde
kullanilirken, yaklagim yollarindaki trafik
yogunlugunun azaltilmas: ve tiineldeki siiriis
giivenliginin de arttirilmasi hedefleniyor.

Veriler, Avrasya Tiineli'nde kazalara yapilan
ilk miidahale siirelerinin yillar icinde optimize
edildigini gostermektedir. 2016 yilinda ortalama

3 dakika 03 saniye olarak baslayan ilk miidahale
siiresi, 2023 yilinda 1 dakika 47 saniyeye diigsmiistiir.
Bu gelisme, operasyonel siire¢lerimizin bir

parcast olarak hazirlamis oldugumuz miidahale
prosediirleri ile bu prosediirlerin hizli ve etkin

bir sekilde uygulanmasi adina gerceklestirmis
oldugumuz egitim ve tatbikatlarin basariya
ulastigini gostermektedir. Bu basari, olay miidahale
siiresini 2025 yilina kadar 2 dakikanin altinda tutma
hedefimiz bizlere motivasyon saglamaktadir.

Avrasya Tiineli'nde gerceklesen olaylar 14 farkli
tipe ayrilmis olup, her bir olay miidahale prosediirii
kendi icerisinde 6zel bir yaklasim icermektedir.
Tiinel'in faaliyet gosterdigi tarihten 2023 yil1
sonuna kadar Tiinel icerisinde gerceklesen olaylar
incelendiginde, en sik goriilen olaylarin ariza
(%56,2), yiiksek/yasakl arac (%18,2) ve duran arag
(%7,2) tipleri oldugu goze carpmaktadir.

Olay Tiplerinin Orani
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Toplam Olay Sayisi ve ilk Miidahale Siiresi
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Hem tiineli kullanan arag sayis1 hem de tiinelde gerceklesen olay sayis1 yillar igerisinde artmis olmasina ragmen Yillar
olay miidahale ve sonuglandirma siirelerimizdeki bu iyilesme, operasyon ve bakim ekiplerimizin etkin ve ahenkli Toplam Olay Sayisi =@ Tamamlanma Siiresi (dk:sn)
calismalarinin bir iiriinii olup trafik giivenligi ve siiriis konforunun yiikseltilerek kullanici memnuniyetinin arttirilmasina
dogrudan etki etmistir. Tiinelde meydana gelen herhangi bir olay sonrasi yolun giivenli ve trafigin akici hale
getirilme siiresi de yillar icinde 6nemli &l¢iide iyilestirilmistir. 2020 yilinda bu siire
Tiinelde artan kullanici sayisina bagli olarak, 2023 yilinda toplam olay sayis1 2.168% yiikselmistir, bu da tiinel ortalama 14 dakika 20 saniyeye kadar cikmisken, 2023 yilinda bu siire 9 dakika 48

operasyonlarinin zamanla daha karmasik hale geldigini gostermektedir. saniyeye kadar diisiirilmiistiir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

ATAS olarak esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
konusunda her tiirlii sorumlulugu almak ve

bu konudaki farkindaligi artirmak en temel
amagclarimizdandir. Kiiresel is diinyasinda
yapilan arastirmalar, gesitlilik ve dahil etme
politikalarinin sirketlerin inovasyon kapasitesini
artirdigini ve finansal performansi olumlu yénde
etkiledigini gostermektedir. Bu dogrultuda, farkl
kiiltlirlerden, cinsiyetlerden ve ge¢cmislerden
gelen calisanlarla zengin bir is kiiltiirii
olusturmay1 hedefliyoruz.

Avrasya Tiineli Projesi’nin insaat ve igletme
siireclerinde operasyonlar, uluslararasi bir ekip
tarafindan yiiriitiilmektedir. Projenin yurtdis:
finansmanli yapisi nedeniyle, danismanlar,
denetimciler, bankalar, tedarikciler ve
miisavirler de ¢ok uluslu kuruluslardan
olusmaktadir. ATAS'1n yapis1 ve proje paydaslari,
kiiresel is birligi ve deneyimden faydalanan

¢ok uluslu bir yapi1 olarak 6ne ¢ikmaktadir,
bu da projeye genis bir uzmanlik yelpazesi
kazandirmaktadir.

istihdam kararlarimizda, dil, ik, cinsiyet, politik
goriis, felsefi inang, din, mezhep, milliyet, etnik
koken, engellilik veya yas gibi isin gerektirdigi
ozelliklerle ilgisi olmayan kisisel faktorlere
dayanmiyoruz. Bu ilke, Tiirkiye Cumhuriyeti
yasalar1 ve Avrupa Birligi mevzuatina uygun
olarak ayrimcilig1 6nlemek ve esit firsatlar
sunmak amaciyla olusturulmustur. ise alim,
iicret, calisma kosullari, egitim erisimi, terfi,
isten ¢ikarma ve disiplin siireclerinde ayrimciligi
reddediyor, tiim istihdam kararlarini esit firsat
ve adil muamele ilkelerine dayandiriyoruz.
Projenin ingaat asamasindan giliniimiize kadar
yerel istthdami en iist diizeye ¢ikarmak ve yerel
sosyo-ekonomik faydalari artirmak icin caba
gostermekteyiz.

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Politikamiz i¢in

Yonetim kadromuz, farkl: yas gruplarindan
deneyimli profesyonellerin bir araya
gelmesiyle dinamik bir yapiya sahiptir. Bu
cesitlilik, yenilikci fikirlerin ortaya ¢ikmasini
ve etkili ¢ozlimler gelistirilmesini saglarken
stratejik karar alma siireglerimizi de
zenginlestirmektedir.

Kiiltiirel ve etnik cesitliligi tesvik ederek,
kiiresel bir perspektif kazanmaktayiz. Farkl
kiiltiirel ge¢mislerden gelen yoneticilerimiz,

is stratejilerimizi daha genis bir perspektifle
degerlendirmemizi saglamaktadir. Bu cesitlilik,
yenilik¢i diislince ve yaratic ¢ozlimler
gelistirmede bize 6nemli avantajlar sunmaktadir
Yonetimde cesitlilik ve kapsayiciligi artirma
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stratejilerimiz dogrultusunda, ise alim
siireclerimizde cesitliligi gozetmeye ve kapsayici
bir ig kiiltiirii olusturmaya devam edecegiz.

Bu cercevede, gesitli egitim programlari ile
calisanlarimizin bu konudaki biling diizeyini
artirmayi hedefliyoruz.

Yonetici egitim
programlarimizda,
kapsayici liderlik ve
cesitlilik yonetimi
konularina
ozel bir onem
veriyoruz
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Avrasya Tiinelinde Calisma
Kosullar: ve Istihdam
Politikalar:

Avrasya Tiineli, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina

ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) normlarina
uygun calisma kosullar1 ve istihdam politikalarini
benimsemektedir. insaat déneminin basinda
hazirlanan ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
onaylanan ve bu sekilde insaat ve isletme
donemlerinde de uygulanan bir “Calisan Politikalar
Dokiimani” bulunmaktadir. Bu belge referans alinarak
istihdam politikalar1 belirlenmekte ve yillik olarak
bagimsiz kurulus tarafindan hem dokiiman bazinda
hem de galisanlar ile goriismeler diizenlenerek
stirecin kontrolii saglanmaktadir.

Calisan Profilimiz

Calisan profilimiz, cesitlilik ve yetkinlik agisindan
zengin bir yapiya sahiptir. Yolculugumuzda en 6nemli
gliclimiiziin dinamik ve nitelikli calisma kadromuz
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Farkl egitim
diizeyleri, deneyim ve uzmanlik alanlarina sahip
bireylerden olusan ekibimiz, yenilik¢i diistinceyi ve
ig birligini tegvik eden bir ortamda calismaktadur.
Calisanlarimiz, alanlarinda uzmanliklari ile
sirketimize deger katmakta ve stirekli gelisim
hedefleri dogrultusunda egitim programlarina
katilarak kendilerini gelistirmektedirler. Ayrica,
farkli bakis agilari ve deneyimler, takim ¢alismamizi
gliclendirmekte ve is siireclerimizi daha verimli hale
getirmektedir. Bu gesitlilik, organizasyonumuzu daha
dinamik ve rekabetci kilmaktadur.

Calisan Sayisi ve Cinsiyet Dagilimi

2021 yilinda 40 olan ¢alisan sayimiz, 2022'de sabit
kalmus, 2023 yilinda ise 43 yiikselmistir. Bu artis,

operasyonel genisleme ve sirketimizin biiytime
stratejilerinin basarili bir sekilde uygulandigini
gostermektedir. Kadin calisan sayisindaki artis,
sirketimizin cinsiyet esitligi ve gesitlilik politikalarina
verdigi 6nemin bir yansimasidir. 2021'de 15 olan
kadin ¢alisan sayimiz, 2022'de 18%, 2023'te ise 21%e
yiikselmistir.

Yas Dagilinu

Calisanlarimizin yas gruplarina gore dagilimi
incelendiginde, 30-50 yas arasi grubun agirlikli oldugu
gorililmektedir. 2021 yilinda bu gruptaki ¢alisanlarimiz,
toplam ¢alisan sayisinin %77,5'ini olustururken, 2023
yilinda bu oran %81,4% ylikselmistir.

Kidem Dagilimi ve Baglilik

Kidem dagilimi analizleri de sirketimize olan baghligin
ve istikrarin giiglii oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle 0-5 y1l kidem araligindaki calisan sayisindaki
artis, yeni katilimlarin saglikli bir sekilde siirdiiglint
ve sirketimizin biiylime stratejilerinin basariyla
uygulandigini gostermektedir.

Cocuk isciligine Kars: Kararhlik

Uluslararasi ¢alisma standartlarina ve yerel yasalara
tamamen uygun olarak, cocuk isciligi konusunda net
bir durus sergiliyoruz. s giiciimiizii olustururken,
yalnizca yasal ¢alisma yasini gegmis bireylerle
calistyoruz ve is ortaklarimizin da bu standartlara
uygun hareket etmesini ehemmiyet gésteriyoruz.

Zorla Calistirmaya Kars: Sifir Tolerans

Her bireyin ¢alisma hakkinin goniilliiliik esasina
dayanmasi gerektigine inaniyoruz ve ¢alisanlarimizin
ozglir iradeleriyle calistigindan ve ¢alisma kosullarinin
adil oldugundan emin olmak i¢in siirekli izleme ve
iyilestirme stiiregleri uyguluyoruz.

Calisan Devir Oranimiz %5,40’t1r.

Calisan devir oranlari, organizasyonumuzun

istikrar1 ve calisan memnuniyeti agisindan 6nemli
bir gostergedir. Bu durum, ¢alisanlarimizin iglerine
olan baglhliklarini ve kurum kiiltiiriine uyumlarini
gostermektedir. Ayrica, ekip igindeki is birligi ve
dayanismanin artmasi, verimliligi ve is kalitesini
olumlu yonde etkilemektedir. Yiiriittiiglimiiz

calisan odakli stratejiler ve kariyer gelisim
programlari, bireylerin potansiyellerini en iist diizeye
¢ikarmalarina yardimci olmakta ve uzun vadeli bir

is iliskisi kurmalarini saglamaktadir. Bu siirecteki
basarilarimiz, calisanlarimizin motivasyonunu
artirmakta ve kurumsal hedeflerimize ulasmamizi
kolaylastirmaktadir. Sonuc olarak, diisiik devir
oranimiz, giicli bir ekip olusturdugumuzu ve
calisanlarimizin is yerinde kendilerini degerli
hissettiklerini gostermektedir. Calisan memnuniyetini
ve baghligini artirmak i¢in is-yasam dengesi

Cinsiyete Gore Calisanlar (2023)
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saglama, kariyer gelisim firsatlar1 sunma, rekabetci
ticretlendirme ve yan haklar gibi stratejik 6nlemler
almay1 hedefliyoruz. Bu olumlu egilimi siirdiirmek
icin gerekli adimlari atmaya devam edecegiz.

ATAS, calisanlarin sendika kurma ve toplu s6zlesme
hakkini desteklemektedir. Adil iicret ve galisma
kosullar saglamak i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Is saghg1 ve giivenligi 6ncelikli olup,
tiim ¢alisanlar icin giivenli bir calisma ortamu
sunulmakta ve diizenli egitimler verilmektedir.

Is saglig1 ve gilivenligi, sirketimizin en ncelikli
konularindan biridir ve bu dogrultuda kapsamlt

bir politikamiz mevcuttur. Bu politika titizlikle
uygulanmakta ve tiim ¢alisanlarimizin glivenligi

on planda tutulmaktadir. Ayrica, diizenli olarak
gerceklestirilen egitimlerle calisanlarimizin bilgi ve
farkindaligini arttirmayi hedefliyoruz. Bu sayede,

is yerimizde saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami
olusturmayi siirdiirtiyoruz.

Yas Grubuna Gore Calisanlar (2023)

50 Yas Ustii
7

%16

30 Yas Alti
1

%2

30-50 Yas Arasi
35

%82
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Adil istihdam ve Ucret Politikalar:

ATAS, calisanlarina adil iicret ve esit istihdam kosullar1
saglamayi taahhiit etmektedir. Ucret politikamiz, esit ise

esit licret ilkesine dayanmaktadir ve tiim calisanlarimizin
emeklerinin adil bir sekilde karsilandigina emin olmak
amaciyla titizlikle uygulanmaktadir. Calisanlarimizin
yetenekleri, deneyimleri ve gorevleri dogrultusunda adil bir
istthdam yapis1 saglanmakta, her bireyin katkisinin degerli
oldugu kabul edilmektedir. Bu sayede, motivasyonu artiran ve
is tatminini destekleyen bir ¢alisma ortami olusturulmaktadir.
Adil ticretlendirme hem bireylerin hem de sirketin basarisina
katkida bulunan 6nemli bir unsurdur.

Adil istihdam politikalarimiz, ¢alisan memnuniyeti ve is yerinde
sosyal uyum saglamaya yonelik olarak ILO standartlarina uygun
sekilde olusturulmustur. Bu politikalar, sadece calisanlarimizin
haklarmi korumakla kalmayip, siirdiiriilebilirlik hedeflerimize
de katkida bulunmaktadir.

Ucretlendirme ve yan haklar yonetiminde; cinsiyet, hamilelik,
etnik koken, din, dil, 1rk, mezhep, renk, milliyet, yas, engellilik
hali, medeni hal, cinsel yonelimi veya cinsiyet ifadesi, siyasal
goriis, vb. konulara bagl olarak ayrim yapmayan, adil ve esit
bir durus sergilenir. Esit ve adil licret politikasi ile hareket
edilir ve takipgisi olunur. Galisan refahini artirmak amaciyla,
yol ve yemek yardimi, 6zel saglik sigortasi, maddi destek ve
dogum giinii izni gibi ¢esitli yan haklar sunulmaktadir. Ayrica,
calisanlarimiza iletisim araclar1 saglanmakta ve esnek ¢alisma
saatleri ile is-yasam dengesi desteklenmektedir.

Dogum ve ebeveynlik izni politikalarimiz, ¢alisanlarimizin 6zel
yasamlariyla islerini dengelemelerine olanak taniyacak sekilde
diizenlenmistir. Bu politikalar, calisanlarimizin islerine daha
motive bir sekilde dénmelerini hedeflemektedir.

Egitim ve Gelisim

ATAS olarak; calisanlarimizin egitim ve gelisiminin,
organizasyonumuzun basarisinda 6nemli bir

yere sahip oldugunun bilincinde olup; stirekli
gelisimlerini destekliyoruz. Siirekli 6g§renme
kiiltiirii olusturmak, calisanlarimizin yetkinliklerini
artirarak hem bireysel hem de kurumsal hedeflere
ulasmamizi saglar. Sundugumuz egitim programlari
ile calisanlarimizin motivasyonunu artirarak is
tatmini saglamanin yani sira, organizasyonumuzun
rekabet gliciinii de gliclendirmektedir. Sonug
olarak, calisanlarin egitimine yapilan yatirimlar,
siirdiiriilebilir bir basar1 i¢in kritik bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

ATAS olarak planladigimiz egitimler haricinde
calisanlarimiza, kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla yillik egitim biitgesi
tanimlanmaktadir. Bu biitce, calisanlarimizin ilgi
ve ihtiyaclarina uygun cesitli egitim programlarina
katilimini miimkiin kilmaktadir. Egitim biitcesi
sayesinde, ¢alisanlarimizin profesyonel bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri tesvik eder; sirketimizin
genel basarisina katkida bulunmalar: destekleriz.

Calisan egitiminin yani sira, alt yiiklenici egitimi de
kalite standartlarinin yiikseltilmesi, is giivenliginin
artirilmast ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasilmasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Alt
yiiklenicilere yonelik verilen egitimler ve farkindalik
calismalari ile hem stireclerimizi optimize etmekte
hem de tiim paydaslarimizin basarili olmas1
saglanmaktadir.

insana Saygi
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2023 Egitim Programlari

2017-2023 yillar1 arasinda gerceklestirilen egitim
programlarimiz, ¢calisanlarimizin gelisimini
destekleyen 6nemli bir yatinm olmustur. Bu donemde
calisanlarimiza teknik ve kisisel gelisim alanlarinda
cesitli egitimler saglanmustir. Ayrica, is saghgi ve
glivenligi kapsaminda AFAD tarafindan tiim personele
deprem farkindalik egitimi ve yangin miidahale
egitimi verilmistir. Bu egitimler, calisanlarimizin dogal
afetlere hazirlik seviyesini artirmay ve acil durumlara

hizli ve etkili miidahale becerilerini gliglendirmeyi
hedeflemistir.

2023 yilinda, Avrasya Tiineli calisanlarinin egitim
stirelerinde istikrar saglanmis ve ¢alisan basina

diisen ortalama 55 saatlik egitim siiresi, calisan
gelisimine verilen 6nemi gostermistir. Avrasya Tiineli
ve Operasyonel Destek Saglayici ekiplerinin egitim
siireclerinde farklilasan performanslarinin detaylarin
asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Avrasya Tuineli isletmeci Firma

2023 2021

2022 2023

Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek

Toplam | Kadin | Erkek

Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Birim

ISG harig egitim
alan toplam 16 20 36 36 647
calisan sayisi

683 67 1505 | 1572 88 489 577 kisi

ISG harig egitim
alan Beyaz yakali 16 20 36 19 66
calisan sayisi

85 55 203 258 57 154 211 kisi

ISG harig egitim
alan Mavi yakali - 17 581
calisan sayisi

598 12 | 1302 | 1314 31 335 366 kisi

EGITiM SAATLERI 2023 2021

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

2022 2023

Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek

Toplam Kadin | Erkek

Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Birim

ISG harig egitim

. 470 521 991 117 | 1620
saati

1737 861 | 5712 | 6573 528 | 2806 | 3334

kisi *
saat

Calisan basina
yillik ortalama 29 26 55 3,25 | 2,50
egitim saati

2,54 12,85 | 3,80 4,18 599 | 5,74 5,78

Temel iSG ve Yiiksekte Calisma Egitimleri:
2016'dan itibaren, bakim ekiplerimizin yan1 sira
operasyonda gorev alan diger calisanlarimiza
temel ISG egitimi ve yiiksekte calisma egitimleri
planlanmaktadir. Temel iSG egitiminde,

giivenli calisma teknikleri, kisisel koruyucu
donanimlarm kullanimi ve acil durum yénetimi
gibi konular ele alinmaktadir. 2023 yilinda bu
egitimlere 42 ¢alisan katilmistir.

Saglik Egitimi: Saglik egitimlerimiz,
calisanlarimizin saglhigini korumak ve

meslek hastaliklarini 6nlemek izerine
odaklanmaktadir. Ele aldigimiz baslica konular;
meslek hastaliklari, risk etmenleri, hijyen,
bagimlilik yapan maddelerin zararlari vb.

Temel Cevre Egitimi: Cevre egitimlerinde ele
alinan konular arasinda gevre kirliligi ve 6nleme
yontemleri, atik yonetimi ve enerji, su ve hava
yonetimi yer almaktadur.

iSG Kurul ve Risk Degerlendirme Ekibi Egitimi:

Bu egitimde ele alinan konular sunlardir: iSG
kurulunun amaclari, iSG kurul toplantilart
ve katilimeilar, risk degerlendirme ve ekip
gorevleri.

is Kazas1 ve Ramak Kala Olaylar / Genel iSG-G
Hatirlatma Egitimi: Bu egitimde ele aldigimiz
konular sunlardir: Yasanan is kazalari, ramak
kala olaylar1 ve genel iSG bilgilendirmeleri.
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isbas1 Egitimleri: isbasi egitimleri, ise
baslamadan 6nce verilen kisa bilgilendirme
egitimleridir. Ornek konular arasinda “Motora
nasil binilir” ve “Reflekt6rlii yelek kullanimi”
gibi bagliklar yer alir. 2023 yilinda, is Saglig1 -
Gilivenligi ve Cevre Farkindalik egitimine 246
kisi katilmistir.

2023 yilinda gerceklestirilen “ATAS yiiksek
giiven kiiltlirti doniisiim programi” nda farkls
birimlerle egitimler gerceklestirilmistir.
Egitimlerin amaci liderlik yetkinlikleri,
iletisim becerileri, yiliksek potansiyelli
takimlar yaratma ve yonetme kabiliyeti,
sirketin verdigi imkanlarla kendi
farkindaliklarinin karsilastirilmasi,
inisiyatif alabilmeleri, tek takima hizmet
etme farkindalig1 yaratilmasi ve araclarla
donatilmasi, degerlerle yonetim, konularinda
gelistirilip ayn1 hizaya getirilmeleri ve
profesyonelliklerinin arttirilmasi, kurum
degerlerinin yeniden gozden gecirilmesi,
deger davranislarina ait alt tutumlarin ve
davranis yansimalarinin netlestirilmesi,
tlim ¢alisanlar tarafindan degerlerin
nasil yayilacaginin ve igsellestirileceginin
belirlenmesi, birimler aras: iletisim

ve isbirligini gelistirilmesi konular1
degerlendirilmis ve yol haritalar:
belirlenmistir.
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360 Derece Degerlendirme
Yontemi

ATAS olarak, calisanlarimizin performansini
kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla
360 derece degerlendirme yontemini uyguluyoruz.
Bu yontem, ¢alisanlarimizin performanslarini
farkli acilardan ele alarak daha objektif ve ¢cok
yonlii sonugclar elde etmeyi amacglamaktadir.

360 derece degerlendirme siirecimiz,
calisanlarin kendi kendini degerlendirmeleri,
iist yoneticilerin degerlendirmeleri, es diizey
calisma arkadaslarinin geri bildirimleri,
astlarin degerlendirmeleri ve miisteri veya dis
paydaslarin goriisleri gibi cesitli kaynaklardan
bilgi toplamaktadir. Bu sayede, ¢alisanlarimizin
performanslarina ¢ok yonlii bir bakis
saglanmaktadir.

360 derece degerlendirme yontemi,
calisanlarimizin gelisimini desteklerken ayni
zamanda ekip ici iletisimi ve is birligini de
gliclendirmektedir. Bu ¢ok yonlii geri bildirim
siireci, ¢alisanlarin is yerindeki rollerini daha
iyi anlamalarina, giiclii yonlerini kesfetmelerine
ve gelisim alanlarina odaklanmalarina yardimci
olmaktadir. Performans degerlendirmelerimiz,
her bireyin yeteneklerini en iyi sekilde
kullanmasina olanak taniyarak sirketimizin genel
performansini ve verimliligini artirmaktadir.

Avrasya Tiineli olarak, calisanlarimizin kariyer
gelisimlerini desteklemek ve is yerinde siirekli
bir 6grenme ve gelisim kiiltiirii olusturmak icin
degerlendirme yontemlerini etkin bir sekilde
uygulamaya devam edecegiz.
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Calisan Memnuniyeti

Calisan memnuniyeti, sirketimizin temel
onceliklerinden biridir ve memnuniyetin
korunmasi icin etkili bir sikayet/oneri
mekanizmasi olusturulmustur. Calisanlarimizin
gorilis ve taleplerine verdigimiz 6nemi, ¢alisan
temsilcisi ve anonim sikayet/0neri kutusu
uygulamasi ile gii¢lendiriyoruz. Calisan
temsilcisi, yonetimle diizenli toplantilar yaparak
kendisine iletilen sikayetlerin ve 6nerilerin
dogrudan iletilmesini saglamakta, bu sayede
stirekli bir iletisim ve geri bildirim siireci
olusturmaktadir.

Calisanlarin is-6zel yasam dengesini
saglamalarina yardimci olmak amaciyla ¢esitli
destek programlar: sunulmaktadir. Esnek
calisma saatleri, uzaktan ¢alisma olanaklari,
dogum giinii izni ve 6zel glinlerde ek izinler
gibi uygulamalar, ¢calisan memnuniyetini
artiran 6nemli faktorlerdir. Ayrica, calisanlarin
profesyonel ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla egitim ve gelisim programlar: da
sunulmaktadir.2025 yil1 icinde gerceklestirilmesi
planlanan ¢alisan memnuniyeti arastirmast,
calisan memnuniyet diizeylerini kapsamli bir
sekilde 6l¢meyi ve mevcut ¢aligma kosullarini
iyilestirmeye yonelik gerekli adimlar1
belirlemeyi amaglamaktadir.

Calisanlarla agik ve etkili iletisim kurmak, sirket
icin 6ncelikli bir hedeftir. Bu dogrultuda, diizenli
olarak bilgilendirme toplantilari, egitimler

ve sosyal etkinlikler diizenlenmekte, bdylece
calisanlarin sirket ici siireclere aktif katilimi
tesvik edilmektedir. Bu tiir etkinlikler, calisanlar
arasindaki is birligini ve dayanismayi artirarak,
daha olumlu bir calisma ortami yaratmaktadir.
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AVRASYA TUNELI
MOBIL UYGULAMASIYLA
AYRICALIKLAR CEPTE
&) = &8

Uygulamay: ZIP plakani  Ayricaliklardan
indir tanimla faydalan

(7] (]

(G RS
Akasya'da 21P Uyelerine Otopark Hediyet

vy Tanelinden 1 gecis yapan 21

Otomatik
Odeme Talimati

ZIP Bdiil Borg
Programi  Bildirimleri

MOBIL UYGULAMAYI
INDIRMEK ICIN
QR’I OKUTUN

[ 9498

Miisteri
Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti

Miisteri memnuniyetini siirekli olarak 6l¢mek ve
gelistirmek, stirdiiriilebilirlik stratejimizin 6nemli
bir pargasidir. Miisterilerimizin beklentilerini
anlamak ve onlarin degerli geri bildirimlerini almak
icin diizenli olarak anketler, geri bildirim formlar
ve miisteri gorlismeleri gibi cesitli yontemlerle
memnuniyet diizeylerini 6l¢liyoruz. Bu verileri
analiz ederek, hizmet kalitemizi artirmak icin
gerekli iyilestirmeleri belirliyor ve uygulamaya
koyuyoruz. Ayni zamanda, miisteri deneyimini
gelistirmeye yonelik yenilik¢i ¢oziimler sunarak,
cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerimizi
de hizmet siireclerimize entegre ediyoruz. Miisteri
odakli yaklasimimizla, her zaman daha iyi hizmet
sunmayi ve uzun vadeli memnuniyet saglamay1
hedefliyoruz. Tiinel igindeki trafik kazalari,

arac arizalari vb. yasanan olaylar sonrasinda,
kullanict memnuniyetini degerlendirmek amaciyla
anketler ve geri bildirim formlar1 kullanarak,

olay sonras1 hizmetlerin etkinligini 6l¢liyoruz.
2023 yilinda yapilan memnuniyet anketlerinde,
kullanicilarimizin %98’inin hizmetlerden
memnun oldugu tespit edilmistir. Alinan geri
bildirimler dogrultusunda, kaza sonrasi hizmet

stireclerimizi siirekli olarak iyilestiriyor ve acil
miidahale ekiplerinin hizini artirmak icin gerekli
onlemleri aliyoruz. Ayrica, miisteri isteklerini

ve sikayetlerini etkin bir sekilde yonetmek i¢in
yapilandirilmis geri bildirim mekanizmalari
kullaniyoruz ve bu taleplerin %90'mn1 ilk 24 saat
icinde yanitlayarak ¢ozlime kavusturuyoruz.
Kullanici memnuniyetini en st diizeye ¢tkarmak
icin miisteri hizmetleri ekibimizi diizenli olarak
egitiyor ve performanslarini degerlendiriyoruz. Bu
cabalar, miisteri memnuniyetini artirarak tiinel
operasyonlarinin sorunsuz ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine katk: saglamaktadir.

Odeme Kolaylig1 Saglayan Yenilikci Sistemler

Avrasya Tiineli, isletmeye alindig1 giinden bu yana
ihlalli gecislerin azalmasi ve 6deme kolayliginin
saglanmasi icin pek ¢ok teknolojik yatirim yapti.
Sektorde dncii olarak Tiirkiye'de ilk kez otomatik
6deme yapilarini olusturan isletme, otomatik
6deme, kredi kartindan hizli 6deme gelistirmelerini
tamamladi ve uygulamaya aldi. Masterpass is
birligi ile hayata gecirilen otomatik 6deme 6zelligi
sektorde akist degistiren bir bagka yenilik oldu.
Kullanicilar, Masterpass’te tanimli kartlarina
Avrasya Tiineli mobil uygulamasi {izerinden
otomatik 6deme talimati verebiliyor ve HGS sistemi
lizerinden 6denmemis gecis ticretleri gecis aninda
cezaya diismeden aninda tanimli kartlarindan tahsil
ediliyor. Bu sayede Masterpass'e kayith kartlari ile
kart bilgileri girilmeden hizli 6deme 6zelligi de
kullanicilara sunuluyor. Ayrica, Yap: Kredi Bankast,
is Bankasi, Garanti Bankas1 ve BKM Ekspres ile
gerceklestirilen is birlikleri ile siiriiciilere kolay
6deme imkani saglaniyor. Kullanicilar, ilgili
bankalarin veznelerinden, internet bankacilik
uygulamalarindan, mobil bankacilik ya da ATM’ler

insana Saygi

tizerinden gecis licreti 6demelerini yapabiliyor.
Avrasya Tiineli, bireysel kullanicilar kadar kurumsal
kullanicilara yonelik uygulamalari ile de dikkat
cekiyor. Uygulama sayesinde kurumsal sirketler,
filolar: ile ilgili toplu borg sorgulama ve 6deme,
ihlalli gecis bildirimi alma ve otomatik 6deme
talimat1 verme imkanina kavustu. Boylelikle,
sirketlerine ait araclarin HGS hesaplarinda bakiye
olmasa dahi gecis 6demeleri otomatik 6deme ile
giivence altina alindi.

Kullanic1 Dostu Teknolojiler

Avrasya Tiineli'nde uygulamaya alinan kullanici
dostu sistemler, siiriiciilerin hayatini kolaylastirtyor.
Avrasya Tiineli mobil uygulamast, kullanicilara,
Avrasya Tiineli trafik durumu ile ilgili giincel bilgiler
saglamanin yani sira, bor¢ sorgulama ve hizli 6deme
gibi imkanlar da sunuyor. Mobil uygulama i¢inde
yer alan Avrasya Tiineli ZIP 6diil programu ise,

gecis yaptikca kazandiran kampanyalara ek olarak
kullanicilara ticretsiz otopark, arag kiralama ve
cesitli aktivite merkezlerinde ayricaliklar sagliyor.
Yapay zeka tabanli sanal asistan projesi “Avrasya
Tiineli 7/24” ise, Avrasya Tiineli internet sitesi

ve mobil uygulamasi iizerinden kullanicilarin
hayatin1 kolaylastiran bir¢ok islemi yapabiliyor.
Kullanicilara, radyo anonslari, dijital bilgi panolar1
ve sosyal medya kanallarindan tiinelle ilgili diizenli
bilgi paylasimi yapiliyor.

ZIP Odiil Programinin detaylarina erismek ve
avantajlardan yararlanmak icin Avrasya Tiineli
mobil uygulamasini indirebilirsiniz.




AVRASYA

TOPLUMA SAYGI

ATAS, kurumsal gelisiminin, i¢cinde bulundugu sosyal ve ekonomik yapinin gelisimiyle dogrudan baglantili
oldugunun bilincindedir. Tiim faaliyetlerini, iliskide oldugu ekonomik ve sosyal yapilarin gelisimine katk:
saglayacak sekilde planlar. Toplumsal degisim ve dinamikleri yakindan takip ederek, altyap: gelistirme ve
hizmet liretme calismalarini yeni ihtiyaclara uyumlu hale getirir. Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eden ATAS, siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmay1 amaclar.

Avrasya Tiineli'nin Ekonomik ve Cevresel Katkilar:

2023 y1l1 sonu itibariyla yapilan tasarruf hesaplamalarina gore, Avrasya Tiineli 7 yilda kullanicilarina 172
milyon saat zaman tasarrufu, 218 bin ton yakit tasarrufu, 91 bin ton emisyon azaltimi ve 492 milyon
arac-kilometre mesafelerin azalmasiyla kaza maliyeti tasarrufu saglamistir. Bu kazanimlar, Avrasya
Tiineli'nin {ilke ekonomisine toplamda 1,5 milyar dolar katkida bulunmasini saglamistir. Deloitte
tarafindan yapilan Ekonomik Etki ve Harcama Getirisi Analizi'ne gore, Avrasya Tiineli s6zlesme siiresi
boyunca 7 milyar dolar verimlilik kazancindan ve 1,6 milyar dolar digsal tasarruflardan elde edilen
tasarruflarla, projenin yatirim tutarinin yaklasik 7 katina esdeger, toplamda 8,6 milyar dolar kamu
tasarrufu saglayacaktir.

Ayrica Avrasya Tiineli'nin, 2013 - 2042 yillar1 arasinda harcama kaynakli makroekonomik etkileri
sonucunda, briit katma degere 1,7 milyar dolar katki saglayacagi, 364 milyon dolar ek vergi geliri liretecegi
ve 53.734 kisilik istihdam yaratacagi 6ngoriilmektedir. Baska bir ifadeyle, tiinel her yil ekonomiye
ortalama 57 milyon dolar kazandirmakta ve 1.800'den fazla istthdamin olusmasini desteklemektedir.
Bunun yaninda, yine Deloitte tarafindan yiiriitiilen Harcama Getirisi Analizine gore; Avrasya Tiineli'nin
Kamu Ozel Sektor s birligi yontemi ile tamamlanmasi geleneksel ydnteme gére kamuya %30 oraninda
daha az maliyet getirmistir. Bu tasarrufun mali degeri 2021 fiyatlariyla 769 milyon dolar olarak
hesaplanmustir.
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Makroekonomik Etkiler /| Harcama Kaynakli Etkiler, Deloitte

53.734

()
TOPLAM BRUT KATMA DEGER

TOPLAM VERGI GELIRi TOPLAM iSTIHDAM

Avrasya Tiineli kendi yatirim maliyetini karsilayan, kamu adina kaliteli bir kamu hizmeti sunan ve
kamunun gelir elde edebilecegi bir proje kurgusu ile tasarlanmaistir. S6z konusu kurguya gore, gerceklesen
trafik, Minimum Trafik Garantisi (MTG) {izerine ¢iktiginda, gelir paylasimi mekanizmasi devreye
girmektedir. Avrasya Tiineli'nde 2023 yil1 son ¢eyregi itibariyla gerceklesen trafik, MTG'nin {izerinde olup,
idare’ye garanti 6demesi tahakkuk etmemis ve gelir paylasimi mekanizmasi devreye girmistir.

Mikroekonomik Etkiler / Yol ve Zaman Tasarrufu Kaynakli Kazanimlar, Deloitte

EMiSYON TOPLAM
Zaman . . . ¢
tasarrufu Zaman Yakit Yakit CO2emisyon | CO2emisyon Km Kaza maliyet Ekonomik
tasarrufu tasarrufu (L) tasarrufu tasarrufu (t) tasarrufu Kazanci tasarrufu Kazang

(saat)

Toplam
")
&

727 Milyon

$8,6Milyar

«“

— N -
B Ep% 8- &

$7 Milyar 1,1 Milyar $1,4 Milyar 394 bin $117 Milyon 2,5 Milyar $ 95 Milyon

Dijital Doniisiim ve
Inovasyon

Dijital Déniisiim ile is Siireclerinde
Modernizasyon ve Optimizasyon
Avrasya Tiineli'nde dijitallesme siirecleri
kapsaminda yenilik¢i adimlar atiyor ve modern
projeleri hayata geciriyoruz. {s siireclerini izlemek
ve veri analizi yapmak icin ileri teknolojiler
kullaniyor, belge yonetimi ve elektronik imza

ile belge iletimi siireclerini giivenli ve verimli

bir sekilde yiiriitiiyoruz. Yapay zeka destekli
robotik ¢ozlimlerle operasyonel siireclerimizi
hizlandirirken, dijital s6zlesme yonetimi ve insan
kaynaklari otomasyonu gibi yeniliklerle is yapis
bigimlerimizi modernize ve optimize ediyoruz.

Bu ¢alismalarla maliyetleri diisiiriiyor, hatalar:

en aza indiriyor, siirecleri hizlandiriyor ve
kullanici deneyimini iyilestiriyoruz. Veri analizi ve
raporlama siireclerimizi gliclendiren teknolojiler
sayesinde hem operasyonel etkinligimizi artiriyor
hem de dijitallesmenin sundugu avantajlardan en
iyi sekilde yararlaniyoruz. Ayrica, IT envanterini
etkin bir sekilde yoneterek dijital altyapimizi
siirekli olarak giiclendiriyoruz.

Topluma Saygl

inovasyon

ATAS olarak, teknolojik inovasyonu is
siire¢lerimizin merkezine yerlestirerek kullanict
deneyimini ve operasyonel verimliligi stirekli
iyilestiriyoruz. Yenilik¢i ¢ozlimler ve ileri teknoloji
uygulamalari ile tiinel operasyonlarini daha
giivenli, hizli ve kullanici dostu hale getirmeyi
hedefliyoruz. Kullanicilarin tiinel deneyimini
optimize etmek icin dijital bilgilendirme

panolari, yonlendirme isaretleri ve gelismis
O0deme sistemleri gibi kullanici dostu teknolojiler
gelistiriyoruz. Ayrica, gercek zamanl trafik izleme
ve yonetim sistemleri ile trafik akigini optimize
ediyor, gelismis giivenlik kameralari ve izleme
sistemleri ile tiinel ici ve ¢evresindeki giivenligi en
iist diizeyde sagliyoruz.

Avrasya Tiineli Projesi'nde gerceklestirilen
inovasyonlar, projeyi diinyada benzersiz kilan
ozellikler arasinda yer almaktadir. Projede
kullanilan tlinel agma makinesi (TBM), kesici kafa
giicli, tasarim basinci ve kazi ¢ap1 acisindan diinya
siralamasinda {ist siralarda yer almistir. Tiinelin
106,4 metre derinlikte, deniz seviyesinin altindaki
3,4 kilometrelik bogaz gecisi, TBM ile basariyla
tamamlanmustir.

Avrasya Tiineli'nin depreme dayanikliligini
artirmak amaciyla sismik bilezikler kullanilmis, bu
sayede Kuzey Anadolu Fayr'na yakinlig1 nedeniyle
olusabilecek sismik aktivitelerden dogacak gerilme
ve yer degistirmeler en aza indirilmistir. Bu
bilezikler, laboratuvar testlerinden gectikten sonra
kullanilmis ve TBM tiinelciliginde bu 6zelliklere
sahip ilk uygulama olarak dikkat ¢cekmistir.
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Ayrica, tlinelin davranisini izlemek amaciyla Yap1
Sagligi izleme Sistemi kurulmus, bu sistemle
tlinelin gilivenligi siirekli olarak izlenmektedir.

Hiz Diizenleyici Hareketli Aydinlatma Sistemi
(Pacemaker)

Haziran 2020’de devreye alinan Hiz Diizenleyici
Hareketli Aydinlatma Sistemi, (Pacemaker)
araclarin hizlarini sabitleyerek trafik verimliligini
arttirmis, ani hiz degisimlerini ve trafik kazalarini
azaltmistir. Bu ¢alisma, New Civil Engineers
Dergisi tarafindan “Tiinelcilik Sistemleri, Bakim
ve Yenileme Alaninda inovasyon” édiiliine layik
gorilmistiir.

Avrasya Tiineli'nde uygulanan 70 km hiz
sabitleyici sistem, tiinelin en derin noktasinda
ani hiz degisimlerini bir yil icinde %69 oraninda
azaltmistir. Bu yenilikci uygulama sayesinde
trafik verimliligi %8,5 artarken, tiinelde hic

trafik kazas: yasanmamas ve trafik sikisikligi
yaklasik %53 oraninda azalmistir. Ayrica, egzoz
gazlar1 %12 oraninda azalmis, bdylece gevre
kirliliginin 6niine gec¢ilmesine 6nemli bir katk:
saglanmistir. Enterprise Asia tarafindan her yil en
yenilikci firmalari 6diillendirmek i¢in diizenlenen
Uluslararasi inovasyon Odiilleri 2020'de “Hizmet
ve Coziim” kategorisinde 6diil alinmistir.

Hiz Diizenleyici Hareketli Aydinlatma Sistemi
(Pacemaker) uygulamasi, Avrupa-Asya yoniinde
elde edilen basarili sonuglarin ardindan 2024 yili
icin tlinelin diger kat1 olan Asya-Avrupa yoniinde
de hayata gecirilmeye hazirlanmaktadir.

Ayrica, gelismis SCADA sistemi, yangina ilk
miidahale motosikletleri gibi yenilik¢i ¢oziimler
de proje kapsaminda devreye alinmistir. Bu
yenilikler, projenin giivenligini ve verimliligini
artirarak, Avrasya Tiineli'ni diinyanin en iyi
projelerinden biri haline getirmistir. Proje,
uluslararasi alanda bir¢ok 6diil kazanmis ve insaat
sektoriinde 6nemli bir yere sahip olmustur.

Giivenlik Teknolojileri ve Yenilik¢i Coziimler

Tiinel operasyonlarinda kullanilan teknolojiler,
giivenlik ve verimliligi artirmak i¢in stirekli
olarak gelistirilmektedir. Akill1 Ulagim Sistemleri
ve SCADA gibi ileri teknoloji ¢ozlimleri, tiinelin
hem operasyonel hem de ¢evresel performansini
optimize etmektedir. Inovatif giivenlik ¢oziimleri,

tlinel icindeki olasi tehlikeleri en aza indirirken,
teknolojik altyap: sayesinde trafik akis: stirekli
olarak izlenmekte ve yonetilmektedir.

Carpisma Yastiklari

Olast1 bir kaza durumunda kullanicilarimizin

can giivenligi koruyarak kazadan en az hasarla
ayrilmalarini saglamak ve tiinel ekipmanlarina zarar
gelmesini 6nleyerek en kisa siirede tam kapasiteyle
trafige acabilmek adina tiinel icerisinde ve gise
bolgelerine carpisma yastiklar: yerlestirilmistir.

Ulusal ve uluslararas: kurumlarca gergeklestirilen
testlerde etkinligi kanitlanmis bahse konu ¢arpisma
yastiklari, darbeyi absorbe edebilen petekli yapisiyla
ozellestirilmis bir tasarimla tiretilmistir.

Topluma Saygl

Motosiklet Dostu Bariyerler ve Giivenlik
Onlemleri

Tiinel giris bolgelerinde yer alan otokorkuluklara,
motosikletlerin kaza aninda zarar gérmelerini

en alt seviyeye tasimak amaciyla motosiklet

dostu bariyerler monte edilmeye baslanmistir.

Bu bariyerler, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
“IBB” ile koordineli olarak hayata gecirilmistir.
Bu yenilik¢i glivenlik 6nlemi, motosiklet
kullanicilarinin giivenligini artirirken, tiinel
operasyonlarinin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

Vizyon Net Sifir hedefi dogrultusunda, tiinel icindeki 6liimlii

trafik kazalarini 6nlemeye yonelik carpisma yastiklari,

motorsiklet dostu bariyer uygulamalari gibi proaktif 6nlemler alinmakta ve

yapay zeka tabanl trafik izleme sistemleri kullanilmaktadar.

Bu siirec, giivenligi artirarak hem kullanici deneyimini gelistirmeyi

hem de siirdiiriilebilir bir ulasim altyapisi olusturmay1 hedeflemektedir.
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Kiiltiirel Mirasa Saygi

Avrasya Tiineli, Istanbul’'un siluetine zarar
vermeden, sehrin tarihi kimligine saygi
gostererek tasarlanmis bir projedir. UNESCO
Diinya Miras Listesi'ne kayitli olan istanbul’'un
tarihi yarimadasindaki tiim tasarim ve insaat
calismalari, UNESCO’nun 6nerileri dikkate
alinarak gerceklestirilmistir. i¢ mimari

ve aydinlatma tasarimlarinda, yaklagim
kemerlerinde ve portal girislerinde, tarihe

ve Mimar Sinan’a duyulan saygty1 yansitmak
amaciyla, Mimar Sinan’in eserlerinde bulunan
‘giilbezek’ ve ‘carkifelek’ gibi motif ve cizgilere
yer verilmistir. Istanbul’'un tarihine ve dokusuna
saygili, cevreyle ve tarihi yarimada ile tam
uyumlu, miithendislik ve sanatin harmanlandig1
bir yap1 ortaya konulmustur.

\

Dijital Miuize ve Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Dr. Ersin Arioglu
Avrasya Tiineli Miizesi

Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tiineli Miizesi,
Avrasya Tiineli'nin konseptten operasyona
hikayesini ve insaat slirecini anlatmak
amaciyla tasarlanmistir. Miizenin dikkat
ceken yonlerinden biri, hikayenin ¢ok
katmanli bir bi¢imde anlatilmasidir. Biiyilik
duvar projeksiyonu, ziyaretgileri giriste
karsilamaktadir. Fiziksel objeler, duvar
grafikleri, tabletler araciligtyla sunulan detayli
bilgiler, Bogaz tabanindan gecen haritalanmig
model kesiti ve yuvarlak dokunmatik masa,
ziyaretcilere biitlinciil bir deneyim sunmaktadr.

Miizede, tlinelin hikayesi kronolojik bir sirayla
sunularak projenin 6nemli detaylar ziyaretcilere
aktarilmaktadir. Avrasya Tiineli'nin insaat
teknolojisindeki yenilikler, deprem giivenligi ve
dogal hayata verilen zararlarin en aza indirilmesi
i¢in yapilan calismalar vurgulanmaktadir. Tiinel
acma makinesi “TBM” gibi projeyi miimkiin
kilan teknolojiler hakkinda da kapsaml bilgiler
sunulmaktadir.

Miize, dijital haritalandirma teknolojilerini
kullanarak ziyaretcilere interaktif bir deneyim
sunmaktadir. interaktif dokunmatik masa, sanal
gerceklik gozliikleri ve dokunmatik tabletler gibi
aragclar, ziyaretcilere proje hakkinda zengin bir
icerik sunmaktadir. Ayrica, ziyaretcileri cevreleyen
“Kusatic1 Gorsel” projeksiyon ortami, miizenin
ozelliklerinden biridir.

Topluma Saygl

Avrasya Tiineli'nin
“Bir Miihendislik Hikayesi”
Belgeseli

Avrasya Tiineli'nin yapim siirecini anlatan “Bir
Miihendislik Hikayesi” belgeseli, 2021 yilinda Avrasya
Tiineli'nin YouTube kanalinda yayinlanmistir. Bu
belgesel, Tiirkiye'nin miihendislik giiciinii ortaya
koyan 6nemli bir belge niteligi tasimaktadur.
Belgeselde, T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanlig:
Yetkilileri, proje ortaklari, akademisyenler, projeye
destek veren paydaslar, mimarlar, miihendisler

ve calisanlar araciligiyla Avrasya Tiineli'nin yapim
asamalar1 detayl bir sekilde anlatilmaktadir.

Belgeselin yaymlanmasiyla birlikte, bilim ve
miihendislik dolu bu hikayenin bagka projelere

de ilham vermesi amaciyla, Avrasya Tiineli,

projeye emek veren paydaslart adina YGA Bilim
Seferberligine bagista bulunmustur. YGA Bilim
Seferberligi, Tiirkiye’nin her késesindeki ihtiyac
sahibi okullara bilim setleri gondererek, cocuklarin
bilimsel bakis agisi kazanmalarina katkida
bulunmaktadir. Bu adim, Avrasya Tiineli'nin
stirdiirtilebilirlik yaklasimi dogrultusunda, egitime ve
bilime verdigi 6nemi yansitmaktadir.

“Bir Mithendislik Hikayesi” Belgeseli i¢in

Canli Dostu

isletmeye acildigindan beri Avrasya Tiineli'nde 72
sahipsiz veya yarali hayvanin tlinel yolundan giivenle
cikarilmasi saglanmustir. BB Veteriner Hizmetleri
Miidiirliigii ve bolgedeki 6zel veteriner klinikleri
destegi ile tedavisi gerceklestirilen hayvanlara
Avrasya Tiineli sosyal medya hesaplari vasitasiyla
kalic1 yuva bulunmus veya barinaklara sevk edilmesi
saglanmugtir.



https://www.youtube.com/watch?v=-P8XPlK9ayA
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EKLER

Cevre Performans Verileri

ENERJIi VE EMiSYON YONETIMi SERA GAZI YOGUNLUGU

Kurum ici (Kapsam 1) Enerji Tiiketimi Avrasya Tiineli isletmeci Firma Birim Tesis*
L o 2022 2023 Birim
Yakit tiiriine gore eneriji tiiketimleri 2022 2023 2022 2023
K Toplam Sera Gazi Salinimi 506,07 571,87 ton CO2e
Fuel (benzin) 7.273,28 14.389,43 14.771,27 11.794 |
Sera Gaz! Yogunlugu (Toplam sera gazi / tiinel uzunlugu)** 93,72 105,9 ton CO2e/km
Bl 17.193,00 12.061,08 4121473 31532 : **Ttinel uzunlugu 5.40 km'dir. Toplam emisyon tiinel uzunluguna bolinmiistdir.
Tesis*
CEVRE CEZASI
2022 2023 .
Tesis*
Dogalgaz m3 12.185,00 12.896,00 sm3 2022 2023 Birim
Elektrik 6.441.370,34 7.073.839,234 kWh Gevre cezasi 0 0 L
SU KULLANIMI
Tesis* Birim Tesis*
Enerji Yogunlugu 2022 2023 Su kullanimi miktarlar kaynagina gore 2022 2023 Birim
Toplam enerji tiiketimi 6.442 7.074 Mwh Sebeke suyu 28.259.00 23.899.00 m3
Toplam yillik trafik 19.062.127 25.403.405 gecen birim arag sayisi icme suyu 89,85 94,2 m3
Enerji yogunlugu (toplam enerji/toplam trafik) 0,00034 0,00028 Mwh / gecen birim arag sayisi Toplam Su Tiketimi 28.349 24.941 m3
Su Kullanimi Yogunlugu (Toplam tiiketim /tiinel uzunlugu)** 6.897 4.443 m3/km

** Tuinel uzunlugu 5.40 km'dir. Toplam su kullanimi tiinel uzunluguna bolinmiistiir.
SERA GAZI EMiSYONLARI

ATIK YONETIMi
Tesis* Birim
Tesis*
2022 2023 ton CO2e
2022 2023 Birim

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari 113,88 122,73 ton CO2e

Tehlikeli Atik Miktart 62.277,00 2.107,00 ton
"2021 yilindan bu yana cevresel suirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda elektrik
Kapsam 2 (dolayli) sera gazi emisyonlari tuiketimini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Uluslar arasi Yesil Enerji Sertifikasi Evsel Atik Miktari 33.430 10.505 ton
(I-REC) aliniyor."

Geri donustirtlen 8.465 5.607 ton
fabsaEEnsvenl 3922 449,15 ton C02e Toplam Tehlikesiz Atik Miktari 41.895,00 16.112 ton

* Avrasya Tiineli ve isletmeci firma ortak verileri "Tesis baslig altinda belirtilmistir.
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Sosyal Performans Verileri

istihdam Verileri

isletmeci Firma

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Toplam calisan sayisi 15 25 40 18 22 40 21 22 43 23 96 119 24 104 128 26 89 115
Beyaz yakali calisan sayisi 15 25 40 18 22 40 21 22 43 8 24 32 12 26 38 13 22 35
Mavi yakali calisan sayisi - - - - - - - - - 15 72 87 12 78 90 14 66 80
Toplu is sozlesmesi kapsamindaki/Sendikali calisan sayisi - - - - - - - - - 15 72 87 12 78 90 - - -
Cinsiyete gore taseron calisan sayisi - - - - - - - - 4 42 46 6 36 42 6 36 42
isletmeci Firma
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tam Yar Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari
zamanli zamanli foran zamanli zamanli e zamanli zamanli el zamanl zamanli feean zamanli zamanli T zamanli zamanli e
Calisma stiresine gore calisan sayisi (Toplam) 39 1 40 38 2 40 41 2 43 117 2 119 127 1 128 115 - 115
Beyaz yakali calisan sayisi 39 1 40 38 2 40 41 2 43 32 - 32 39 - 39 35 - 35
Mavi yakali calisan sayisi - - - - - - - - - 85 2 87 88 1 89 80 - 80
Calisma siiresine gore taseron calisan sayisi - - - - - - - - - 4 42 46 6 36 42 6 36 42
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isletmeci Firma

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yasa gore calisan sayisi Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30yasalt 2 1 3 1 - 1 1 - 1 7 8 15 2 16 28 7 12 19
30-50 yas arasi 13 18 31 16 16 32 19 16 35 16 84 100 13 84 97 19 74 93
50 yas tistii 0 6 6 1 6 7 1 6 7 - 4 4 - 3 3 - 3 3
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Yilicinde yeni ise alinan calisan sayisi 3 4 7 5 - 5 3 2 5 16 10 26 6 23 29 8 13 21
30yasalti 1 1 2 1 - 1 - - - 6 5 11 5 7 12 2 5 7
30-50 yas arasi 2 1 3 4 - 4 3 1 4 10 4 14 1 14 15 6 8 14
50 yas iistii - 2 2 - - - - 1 1 - 1 1 - 2 2 - - -
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme departmanlarinda . 1 1 1 1 5 1 1 5 . . . . . . . . .
calisan sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Calisan Devri Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
isten aynilan toplam calisan sayis 1 3 4 1 1 2 3 3 6 6 25 31 2 24 26 7 31 38
isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 1 - 1 - - - - - - 6 6 12 1 3 4 4 4 8
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi - 3 3 1 - 1 3 2 5 0 19 19 1 21 22 3 27 30
isten aynilan 50 yas Uistii calisan sayisi - - - - 1 1 0 1 1 - - - - - - - - -
RendisEen e e nlancslsanlagkapsanay 2,80% 830% | 1L,10% | 2,80% 2,80% 5,60% 8,10% 810% | 1620% 10% 11% 19%
hesaplanan calisan devir orani
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kidem Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
0-5 yil siireyle calisan sayisi 10 16 26 13 13 26 16 13 29 21 61 82 21 65 86 23 51 74
5-10 yil stireyle calisan sayisi 4 8 12 3 8 11 2 6 8 2 35 37 4 38 42 3 38 41
10 yil ve lizeri siireyle calisan sayisi 1 1 2 2 1 3 3 3 6 - - - - - - - - -
2021 2022 2023 2021 2022 2023
DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi - - - 1 - 1 1 - 1 - - - - - - 1 - 1
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise . . : . R : 1 . 1 } . . . . . 1 . 1
donen calisan sayisi

GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Yonetici sayisi Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
30yasalti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
30-50 yas 6 6 12 7 6 13 7 6 13 1 2 3 1 2 3 1 2 3
50 yas tistii - 2 2 - 2 2 1 2 3 - 3 3 - 2 2 - 2 2
Toplam 6 8 14 7 8 15 8 8 16 1 5 6 1 4 5 1 4 5
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
vé"i:m:seruel:‘k:szg;:la" - 1 1 - 1 1 - 1 1 1 5 6 1 5 6 1 5 6
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2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Cinsiyete gore engelli calisan sayisi - - - - - - - - - 2 1 3 2 - 2 3 - 3
Viegzl| el gl @l Yasal olarak engelli calistirma zorunlulugumuz bulunmamaktadir. 4
calisan sayisi
Yabanci uyruklu calisan sayisi - 3 3 - 3 3 - 3 3 - 1 1 - 1 1 - 1 1

iSGUCU UYGULAMALARI VE SiKAYET MEKANIZMALARI

isletmeci Firma

Calisanlarin calisma kosullarina iligkin
sikayetlerini bildirebilecekleri sirket ici gizlilik
esasina dayali mekanizmalar

Calisanlar anonim sekilde sikayetlerini sikayet formu araciligiyla iletirler.
IK&Egitim Uzmani tarafindan kutu giinliik olarak kontrol edilip sikayetler toplanmaktadir ve iK miidiriine iletilmektedir.
iK Miidiirii ise konuyla ilgili departmana sikayeti yénlendirerek takibini yapmaktadir.

Calisanlarimiz, calisan temsilcisi araciligy ile sikayet ve 6nerilerini yonetime iletebilmektedir. Calisan temsilcisi ile birebir
goriisme, ofis katinda bulunan sikayet/éneri kutusu araciligi anonim sekilde sikayet/6neri paylasimi yapilabilmektedir.

_ isletmeci Firma

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Calisanlardan alinan geribildirim / sikayet . 9 10 4 50 5
sayisi.
Yemek ve yol licretleri iyilestirildi.
ATAS’ta haftada bir giin giinleri evden ¢alisma uygulamasina yapilmaktadir.
Egitim, yakacak, bayram, dogum ve yillik izin yardimlari iyilestirildi.
Galisan Onerileri - Dogum giinii izni igin gelen talepler kapsaminda her ¢alisana dogum giinii izni hakki tanimlanmistir.
Beyaz yaka performans yonetiminde HRweb lizerinden sistemsel iyilestirme yapildi. Manuel girisler dijitallestirildi.
- Galisma saatleri igin 08:30 - 17:30 / 09:00 - 18:00 olarak esnek calisma saatleri taninmistir.
Egitim biitcesi iyilestirildi ve departman bazli talepler esit olarak degerlendirilmeye alindi.
Coztime kavusturulan sikayet sayisi - 6 9 1 4 1

* EGIS, Avrasya Tiineli’nin stratejik is ortagi olarak, operasyonel destek hizmetleri saglamaktadir.
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2023

isletmeci Firma

2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Birim
iSG haric egitim alan toplam calisan sayisi 16 20 36 36 647 683 67 1505 1572 88 489 577 kisi
ISG harig egitim alan Beyaz yakali alisan sayisi 16 20 36 19 66 85 55 203 258 57 154 211 kisi
iSG haric egitim alan Mavi yakali calisan sayisi - 17 581 598 12 1302 1314 31 335 366 kisi
isletmeci Firma
EGITiM SAATLERi 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Birim
ISG haric egitim saati 470 521 991 117 1620 1737 861 5712 6573 528 2806 3334 kisi * saat
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 29 26 55 3,25 2,5 2,54 12,85 3,8 4,18 5,99 5,74 5,78 kisi
isletmeci Firma
TASERON EGITiMLERI 2023 2021 2022 2023
Taseronlara verilen egitim saati - 139 17,5 93 kisi * saat
Taseronlara verilen kisi bas yillik ortalama egitim saati - 1,5 0,4 1,7 kisi/t.saat

Kategorilerine gore egitim basliklari drnekleri

Acil Durum Eylem Plani (isletme&Bakim ve Eklenti Binalar), Altisveren oryantasyon sunumu, ISGG egitimi




<AVRASYA>
\TUNELI/

isletmeci Firma

Yillik Egitim Saati Yilik Egitim Saati Agiklamalar
Takimdaslik Egitimi 240 2021-2022 ve 2023 verisidir
Liderlik Deneyimi Egitimi 288 2021-2022 ve 2023 verisidir
Kltlr Yolculugu Egitimi 576 2021-2022 ve 2023 verisidir
Kurumsal Surduriilebilirlik Egitimi 102 2021-2022 ve 2023 verisidir
Problem C6zme Teknikleri 192 2021-2022 ve 2023 verisidir
Yabanci Dil 433 2088 2021-2022 ve 2023 verisidir
EKAT 225 2021-2022 ve 2023 verisidir
WmWare Sanallastirma Egitimi (2023) 80 2021-2022 ve 2023 verisidir
Kogluk 66 2021-2022 ve 2023 verisidir
Sertifika Programlari: Satinalma ve Tedarik Zinciri Uzmanlig), insan Kaynaklari Uzmanligl, Sosyal Giivenlik ve is Kanunu Uzmanlig, Biiyiik Veri ve is Analizi, Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri 624 2021-2022 ve 2023 verisidir
Takimdaslik ve Takimlara Liderlik Etmek, iletisim Becerileri, Etkili insanlarin 7 Aliskanligi 2200 2021-2022 ve 2023 verisidir
Cagri Merkezi Essiz Miisteri Deneyimi 202 2021-2022 ve 2023 verisidir
Motosiklet ileri Siiriis ve Hakimiyet Egitimleri 542 2021-2022 ve 2023 verisidir
PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

EGITIM SAATLERI 2023 2021 2022 2023 iSG istatistikleri 2022 2023

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Ramak kala sayisi 5 7

Diizenli bir performans ve
ka.nyer g'el|§|m Fleger- 16 16 0 s 2 30 s 23 31 12 21 33 Gin kayipli kaza sayis 3 4
lendirmesine tabi tutulan
toplam calisan sayisi
Oliimlii kaza sayisi 0 1
360 derece degerlendirme ile, calisanlarimizin performanslarini farkli agilardan ele alarak daha
objektif ve cok yonli sonuglar elde etmeyi amaglamaktadir. Performans degerlendirme siireci ¢alisanlarimizin gelisimini desteklemek ve organizasyonel hedeflere -
360 derece degerlendirme siireci, calisanlarin kendi kendini degerlendirmeleri, katkilarini artirmak amaciyla uygulanir. Kayip giin 9 89
. . tist yoneticilerin degerlendirmeleri, es dlizey calisma arkadaslarinin geri bildirimleri, astlarin Her yilin basinda sirket, departman ve bireysel bazda hedefler belirlenir. Yil ortasinda ara degerlendirme
Performans Degerlendirme o . Lo T L Y P N ; . o PN X
Yénetimi degerlendirmeleri ve i¢ musteri gorusleri gibi cesitli kaynaklardan bilgi toplamaktadir. doneminde hedefler gézden gegirilir ve gerekli goriiliirse revizyon yapilir.
Bu calisma danismanlik sirketi ile yapilmaktadir. Siireg olarak calisanlarin sirket e-postalarina Yil sonunda performans hedefleri ve pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler dikkate alinarak kapsamli bir Kaza Siklik orani 30,93 32,52
degerlendirme sorulari iletilir, titizlikle alinan yanitlar danisman sirket tarafindan degerlendirme yapilir.Degerlendirme sonuglari ticret, kariyer yonetimi ve organizasyonel gelisim siiregleri-
degerlendirildikten sonra detayli raporlamasi yapilir. Geri bildirim verecek yoneticiler ise rapor nin saglikli ilerlemesi igin girdi olusturur.

degerlendirme mentorluk egitimleri planlanir. Siireg calisana geri bildirim ile tamamlanir. Kaza Agirlik Orani 27,84 289,48
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ATAS Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023
GRI icerik indeksi

2-11 En yiiksek yonetisim organinin baskani 3,4,23
2-12 En yiiksek yénetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin

P . PR 15,19, 23,40
yonetilmesindeki roli
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi 19,23
2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yénetisim organinin roli 19,23
2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler 42

GRI - GRI P
standard Bildirim Sayfa standard Bildirim Sayfa
GRI 1: Temel GRI 1: Temel
2-1 Kurum Profili 12-18 2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi siireci 23
2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 2 2-17 En yliksek yonetisim organinin yeterlilikleri
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi 2
" 2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi -
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi -
2-5Dis Denetim 2 . .
2-19 Ucret politikalar 39,41, 53,55
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 18-24 2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siire¢ 39,55
2-7 Galisanlar 46,47,53,54 .
2-21 Yillik toplam Uicret orani -
-GRI 2: GRI 2:
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar 40,42,43
Genel 5 PHCES Genel
Bildirimler 2-9 Yonetisim yapisi 8,9,10,13,15,19 Bildirimler 2-22 Surdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 19,21-22
2021 2021
2-23 Politika taahhiitleri 42
2-10 En yiiksek yonetisim organinin liyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci R Rallile el s mes 4

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler

20-25,42, 44, 46, 47

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile

getirilmesine yonelik mekanizmalar 42,62,73
2-27 Yasal mevzuata uyum 42
2-28 Kurumsal tiyelikler 16
2-29 Paydas katilimi 26,27
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari 70
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GRI 3: Oncelikli Konular

GRI 3: 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg 23
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi 24-25
Konular
2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 25
GRI oy
Standardi Bildirim Sayfa
insan sagligi ve giivenligi
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 48,49, 50
Konular
2021

Enerji yonetimi ve verimliligi

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 48,49, 50
Konular
2021
302-1 Kurulus ici enerji tiiketimi 63
GRI 302:
Enerji 302-3 Enerji yogunlugu 33,34
2016
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi 33
Emisyonlarin yonetimi ve azaltimi
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 6,10, 11,32,33,34,
Konular 65,69
2021
305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari 32,33,34,35
305-2 Dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari 32,33,34,35
GRI 305:
Emisyonlar | 305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari 32,33,34,35
2016
305-5 GHG emisyon azaltimi 32,33,34,35

305-7 Azot oksitleri (NOX), kiikiirt oksitleri (SOX), ve diger 6nemli hava emisyonlari 32,33,34,35
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iletisim
Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatirim A.S.

Adres: Avrasya Tiineli isletme ve Bakim Binasi-
Barbaros Mahallesi Dr. Eyiip Aksoy Caddesi No: 9 34662 Uskiidar, istanbul, Tiirkiye

Telefon: 0850 222 80 20*
Mail: bilgi@avrasyatuneli.com
Kep Adresi: avrasyatuneli@hs01.kep.tr

*Cagr1 merkezimiz Pazar giinleri haric her giin 08.30 - 18.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.

Bu rapor GTAlliance UK tarafindan hazirlanmistir.

Yasal Uyar1
Avrasya Tiineli Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor), Avrasya Tiineli isletme Insaat ve Yatirim A.S. (ATAS) tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) Standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tiim bilgiler ve goriisler ATAS tarafindan saglanmis olup, raporun eksiksiz bir bilgi kaynag: olma niteligi tasimadig1 géz 6niinde bulundurulmalidir.
Bu rapor, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Avrasya Tiineli'nin yonetim kurulu iiyeleri, danismanlari veya calisanlari, raporda yer alan veya yer almayan bilgilere dayanarak
alinacak herhangi bir karardan kaynaklanan dogrudan veya dolayli zararlardan sorumlu tutulamaz.
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