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Rapor Hakkinda

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-6, 203-2

Bu rapor, Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatirnm A.S.’nin (ATAS)
1 Ocak 2024-31 Aralik 2025 donemine ait Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

(CSY) performansini kapsamaktadir.

Raporda; kurumsal yonetisim, strdurulebilirlik
yonetisimi ve paydas iligkileri, kamu sagligi

ve guvenligi, operasyonel verimlilik, cevresel
surddrulebilirlik ve toplumsal katki basliklari altinda
yurttllen calismalar ile ilgili gostergelere yer
verilmektedir.

Raporumuz “GRI Standartlar 2021: Temel
Uyumluluk” secenegine gore hazirlanmistir.
Oncelikli konularimiza iliskin icerikleri olustururken,
Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(European Sustainability Reporting Standards-ESRS)
dogrultusunda cifte dnemlilik (double materiality)
yaklasimini esas aldik; boylece hem faaliyetlerimizin
cevre ve toplum uzerindeki etkilerini hem de
surdurdlebilirlik konularinin ATAS igin dogurdugu
risk ve firsatlari birlikte degerlendirdik. Ayni
zamanda bu siireci, Kamu Goézetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Standartlari’na (TSRS) bir hazirlik
asamasi olarak degerlendiriyor; bu dogrultuda
faaliyetlerimizi gdzden geciriyoruz.

Yayinladigimiz strdurulebilirlik raporlarina

& web sitemiz lizerinden erisebilirsiniz;
onumuzdeki yillarda da strdurulebilirlik
raporlamasina devam ederek, performansimizdaki
degisimi duzenli ve karsilastirilabilir sekilde
paylasmayi hedefliyoruz. Surdurlebilirlik
calismalarimiza iliskin geri bildirimlerinizi
onemsiyoruz, her turll dneri, talep ve sikayetlerinizi
sustainability@avrasyatuneli.com adresi lizerinden
bizimle paylasabileceginizi belirtmek isteriz.

Rapor icinde kullandigimiz tim kisaltmalara
@& Ekler: Kisaltmalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Yonetimden Mesajlar
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L8t v 0 8 b OSSR

Sorumluluk ve Guvenle
Kitalar1 Birbirine
Bagliyoruz

Surdurulebilir Sehir Mobilitesinin gelisimi igin, toplumsal refahi ve ekonomik katkiyi artirirken
tarihsel mirasi koruyan ve gevresel stirdurulebilirligi gézeten ulasim yontemlerine énculuk
ediyoruz. insan merkezli glivenlik anlayisi ve operasyonel stirekliligi énceliklendirerek, kamu
faydasi ve paydas degeri yaratmaya odaklaniyoruz. Tecribemiz ve ekip becerilerimiz ile
gelecege yon veren yenilikgi gézUmler gelistirerek kitalari birlestiriyoruz.

e '.-_'1:1.__‘.1'_'1'_‘}",
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Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel dlcekte iklim krizi, makroekonomik
belirsizlikler ve hizlanan dijital dontsim
derinlesirken, kentlerin surdurtlebilirligi giderek
daha fazla direncli, giivenli ve disuk gevresel
ayak izine sahip altyapi sistemlerine ihtiyag
duyuyor. Elbette, istanbul’u da bu konjonktiirden
bagimsiz distinemeyiz. Kentimizde de erisilebilirligi
yuksek, iklim ve afet risklerini yoneten, kritik
islevlerini olaganustu kosullarda dahi surdurebilen
ulasim altyapilarinin varligi stratejik bir gereklilik
haline geliyor. Bu yilki raporumuzda, kiresel

ve ulusal konjonktur cercevesinde, kurumsal
sorumlulugumuzu, operasyonel miukemmellik,
surekli iyilestirme ve paydaslarimizla seffaf
diyalog temelinde yurtttigimuz ¢ok boyutlu
cabayi butuncul bir bakis acisiyla ortaya koymayi
amacladik.

Dokuz yillik isletme slUrecimizde en buyuk
onceligimiz, bu kritik gecis gtizergahinin her
kosulda kesintisiz islemesini saglamak oldu.
Avrasya Tuneli 2025 Performans Endeksi
Raporu’na gore, glinliik ortalama 77 bin, dokuz
yillik toplamda ise 180 milyon kitalararasi yolculuga
guvenle aracilik ettik. Bu surecte sagladigimiz

250 milyon saatlik zaman ve 304 bin tonluk yakit
tasarrufunu, halkimizin vaktine ve sehrimizin glinlik
yasantisina kattigimiz dogrudan bir deger olarak
goruyoruz.

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

S6z konusu kazanimlar; yaklasik 139 bin tonluk
emisyon azalimi ve 687 milyon arac/kilometre
duzeyindeki trafik azalisi ile saglanan kaza maliyeti
tasarrufu ile birlikte hesaplandiginda’, dokuz yillik
donemde Ulke ekonomisine yaklasik 2,6 milyar
ABD dolarhk katki saglandigi ortaya cikmaktadir.
Bu etkiyi ve Deloitte analizlerinde isletme donemi
sonunda ulasiimasi 6ngdrilen 8,6 milyar ABD
dolarhk toplam kamu tasarrufunu, rasyonel ve uzun
vadeli yonetim anlayisimizin dogal bir yansimasi
olarak kabul ediyoruz.

Cevresel sorumlulugumuz ve operasyonel
verimliligimiz de bu tablonun ayrilmaz bir pargasini
olusturuyor. 2021den bu yana karbon notr
statimuzu korurken, enerji tuketimimizi sistem
iyilestirmeleriyle ylizde 80 oraninda azaltarak 6,5
milyon kWh seviyesine indirdik. Cati glines enerjisi
sistemimizle yenilenebilir enerji Gretimine destek
oluyor, Kapsam 1 emisyonlarimizi 81,33 tCO,e
dizeyinde tutuyoruz. Su kaynaklarinin korunmasina
yonelik calismalarimizi, bu yil aldigimiz ISO 14046
Su Ayak izi Sertifikasi ile uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirdik.

1 Emisyon ve tasarruf analizlerinde kullanilan metodoloji ve temel
varsayimlar, @ “Kamu Ozel Sektor is Birligi Modeli ve Avrasya
Tuneli Projesi” raporunda yer alan EK 16: “Avrasya Tineli’'nin
Ekonomik Faydalar” bdlimiinde anlatiimaktadir. S6z konusu
metodoloji ilgili ddneme ait verilerle glincellenmis olup, bunun
otesinde farkli bir hesaplama yontemi icermemektedir.

Fiziki ve teknik dayanikhligimizi da yine en Ust
seviyede tutmaya devam ediyoruz. Olasi sismik
aktivitelere karsi 36 sensorlii Yapi Saghgi izleme
Sistemi ile tlinelimizi 7/24 takip ediyoruz. Bu
alandaki 6nci raporlama modelimizi 2025 Diinya
Tunel Kongresi’nde kiresel sektorle paylastik.
Gulvenligimizi pekistiren rekor ilk miidahale
surelerimizle de fark yaratiyoruz. Kaza veya

arac arizalarina mudahale suremizi ortalama

2 dakikaya, tunel icerisindeki olaylarin tamamen
cozidmlenmesini ise 10 dakikanin altina indirerek,
standartlarin ¢ok lzerinde bir performans
sergiliyoruz.

istanbul’un sehir mobilitesinde giivenli, kesintisiz
ve dogayla uyumlu bir gtizergah olma kararliligimizi
surdirecegiz. Bu vizyonu her glin gercege
donustlren calisma arkadaslarima, is ortaklarimiza
ve bizlere glivenen tum paydaslarimiza
tesekkdirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mustafa Basar Arioglu

Yonetim Kurulu Baskani, ATAS
Yonetim Kurulu Baskani, Yapi Merkezi Holding
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Genel Mudur
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Degerli Paydaslarimiz,

insan merkezli giivenlik anlayisini ve operasyonel
surekliligi odagimiza alarak, kamu faydasi ve uzun
vadeli paydas degeri yaratmaya odaklaniyoruz.
Temel stratejimiz, gl¢li mihendislik tecriibemizi
gelecege yon veren yenilik¢i ¢ozimlere
donustirmek ve kitalar birlestiren bu entegre
ulasim sistemini en yuksek standartlarda
yonetmektir.

Surdurdlebilir sehir mobilitesini destekleme
hedefimiz dogrultusunda, cevresel etkimizi
minimize edecek inovasyonlara yatirnmlarimizi
surdirtyoruz. Kurum ici ekiplerimiz tarafindan
gelistirilerek patentlenen Hiz Duzenleyici Hareketli
Aydinlatma Sistemi (Pacemaker), trafikteki ani

hiz degisimlerini ylizde 69 oraninda azaltirken,
egzoz salimlarinda yuzde 12’ye varan disus
saglamaktadir. Sistemimizin uluslararasi standartlara
uyumu; diinyada Blue Dot Network sertifikasini
alan ilk proje olmamiz, Pacemaker projemizin
UNECE Ozel Ovgii Odiili’'ne ve istanbul PPP
Week’te “Yilin En iyi ESG Projesi” invanina layik
gorllmesiyle tescillenmistir. Elde edilen bu ciktilari,
sektorun surdurllebilirlik hedeflerine sundugumuz
operasyonel bir katki olarak degerlendiriyoruz.

Sdrdurdlebilir basarimizin ve teknik kapasitemizin
temelinde, adil ve seffaf insan kaynaklari
politikalarimiz yer almaktadir. 2025 yilinda aldigimiz
Great Place to Work® sertifikasl, ¢alisanlarimiza
sundugumuz guvene dayal kurum kultdrtinun bir
gostergesidir. Karar alma slireclerimizde cesitliligi
ve kapsayiciligr kurumsal bir standart olarak
goriiyoruz. Ust ydnetimde yiizde 33, yonetici
seviyesinde ise ylizde 50 oranindaki kadin temsil
oranimiz bu yaklasimimizin somut bir neticesidir.
Faaliyet donemimiz boyunca higbir etik ihlalin
kaydedilmemis olmasi ise, tavizsiz yonetisim
ilkelerimizin ve is etigine olan bagliligimizin en net
yansimasidir.

Kurumsal seffaflik ilkemiz geregi, faaliyetlerimizin
yarattigi etkiyi cok boyutlu bir yaklasimla
raporluyoruz. Bu yil, GRI standartlarina ek olarak
Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS) ile uyumlu cifte onemlilik analizini
sureclerimize dahil ettik. Finansal performansimizin
yani sira, ¢cevresel ve sosyal etkilerimizi de
sistematik olarak ol¢cimleyerek, Avrasya Tuneli’'nin
uzun vadeli strdurulebilirlik adimlarini uluslararasi
normlarla entegre bir bigcimde takip ediyoruz.

Turkiye ve Guney Kore’nin ortak miihendislik
vizyonuyla hayata gecen Avrasya Tuneli, iKi

ulke arasindaki koklu is birliginin en kalici ve
basarili drneklerinden biridir. Bu ortak deneyimi,
direncli ve daha yasanabilir bir istanbul hedefine
hizmet edecek sekilde gelistirmek temel
sorumlulugumuzdur. Belirledigimiz surdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda kamu ve cevre icin deger
uretmeye devam ederken; bu slirecte emegi
gecen tum calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza
ve bizlere guivenen degerli paydaslarimiza
tesekkdurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Dae Hyuck Lee

Genel Mudir

Yonetimden Mesajlar
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Surdurulebilir Mobilite ile Avrasya Tinel Hakinda

Sirket Hikayesi, Profili

Kitalari Gelecege

Kurumsal Profil

Baglayan Tunel

. Kurumsal Uyeliklerimiz
Avrasya Tuneli, Istanbul’un ulasim altyapisini gug¢lendiren, sirdirulebilirlik ilkelerini benimsemis

bir mihendislik harikasi. Sehir mobilitesinde stratejik bir altyapi olan proje, dinyadaki deniz Avrasya Tuneli Kilometre
tabaninin altindan gegen ilk ¢ift kath karayolu tuneli ve Turkiye'nin ilk modern Kamu-Ozel Is
Birligi (KOI) projelerinden biri. Coklu denetim ve izleme yapisi ile yliksek teknoloji gdzimlerinin
kullanildigi ttnel, Glke ekonomisine 9 yilda yaklasik 2,6 milyar ABD dolari katkida bulundu.

Avrasya Tuneli Hakkinda Taslari
Odullerimiz

Deger Yaratma Modeli

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025 7
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Sirket Hikayesi, Profili ve Is Modeli

GRI 2-1, 2-6, 203-2

Asya ve Avrupa kitalarini deniz tabaninin altindan gecen cift katl bir
karayolu tuneli ile birbirine baglayan dunyadaki ilk tinel.

Avrasya Tuneli, Asya ve Avrupa kitalarini deniz
tabaninin altindan gecen cift katli bir karayolu tineli
ile birbirine baglayan dunyadaki ilk tlinel olarak,
muhendislik agisindan ayristirici 6zelliklere sahiptir.
istanbul’da her gecen giin artan arag sayisina

bagh trafik yukind azaltmak amaciyla 2008 yilinda
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan
Kamu-Ozel Is Birligi (KOI) modeliyle ihale edilen
proje; Turkiye’den Yapi Merkezi ve Gliney Kore’den
SK ecoplant’in esit ortakligiyla kurulan ATAS
tarafindan ustlenilmigtir.

2013 yilinda yapimina baslanan Avrasya Tuneli,
planlanandan 8 ay once, yalnizca 3 yil 11 ayda,
tamamlanarak 22 Aralik 2016 tarihinde hizmete

aciimistir. Otomobil, minibis ve motosiklet sinifindaki

araclarin kullanimina acik olan tiinel; istanbul’'un
trafigin en yogun oldugu Kazlicesme — Goztepe
hattinda, yaklasim yollari ile birlikte toplam 14,6
kilometrelik bir glizergahi kapsamaktadir. 5,4
kilometrelik ana tuinel, diinya tunelciliginde yeni bir
cag acmis ve daha once cesaret edilmemis bir¢cok
projeye ilham kaynagi olmustur.

Sadece tasarim ve mihendislik acisindan degil, insan
odakli is yaklasimi ile de ornek bir proje olan Avrasya
Tlneli; %95’i Turk olmak Uzere toplam 700 muhendis

ve 12.000°den fazla calisanin, 14 milyon insan*saat
emegiyle tamamlanmistir. Yapim sureci boyunca
olumlu kaza veya ciddi yaralanma yasanmamasi,
projenin en dnemli kazanimlarindan biri olmustur.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Avrasya Tuneli’ni diinyanin en 6zel yapilarindan
biri haline getiren unsurlardan biri de, depreme
dayaniklihgr artirmak amaciyla kullanilan sismik
bileziklerdir. Kuzey Anadolu Fayr'na 17 kilometre
uzaklkta bulunan tunel, sismik aktivitelerden
dogacak gerilme ve yer degistirmeleri kabul
edilebilir duzeye indirmek amaciyla tasarlanan iki
sismik bilezikle desteklenmistir. Sismik bilezikler
sayesinde +50 mm kesme deformasyonu ve

+75 mm genisleme/blizilme deformasyonu

; 'i!r’le = 4‘“’ ik

l'l II II

saglanmaktadir. Deprem davranisiyla ilgili tasarim
kapsaminda, tiinelin 500 yilda bir gorilebilecek
depremlerde “servis sartlarini”, 2.500 yilda

bir gortlebilecek depremlerde ise “glvenlik
sartlarini” bozmadan islevini strdirebilecegdi ortaya
konmustur.

Karmasik ve sismik aktivitesi yuksek bir jeolojik
yapida, 106 metre derinlikte, 13,2 metre capinda,
uzun omurld ve guvenli sekilde insa edilen Avrasya

Tuneli; sahip oldugu muhendislik kriterleriyle

alaninda benzersiz bir proje olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Proje, insaat sektortine yon veren ENR Dergisi
tarafindan “2016’nin En lyi Projesi” ddiiliine layik
gorulmus; ayrica Uluslararasi Tunel ve Yeralt
Yapilari Birligi (ITA) tarafindan 2015 “Yilin Projesi”
odull basta olmak Uzere ¢ok sayida uluslararasi
odul kazanmistir.

Avrasya Tuneli Hakkmda

Sirket Hikayesi, Profili
ve is Modeli

Kurumsal Profil
Hissedarlarimiz
Kurumsal Uyeliklerimiz

Avrasya Tuneli Kilometre

Taglari
Oduillerimiz

Deger Yaratma Modeli
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Avrasya Tuneli Hakkmda

Sirket Hikayesi, Profili
ve is Modeli

Kurumsal Profil

Avrupa Yakasi Uygulamalari Bogaz Gegisi e T
Avrupa Yakasr'nda, Kennedy Caddesi lizerinde erisim kolaylastinimistir. Bisiklet ve yaya yollari insa Projenin en kritik asamasini olusturan 5,4 . . . .

5,4 kilometrelik mevcut yol genisletilmis ve edilmis, oyun ve egzersiz alanlari yenilenmistir. kilometrelik Bogaz gecisi, diinyanin en gelismis PrOJe Ku nyesi Kurumsal Uyeliklerimiz
kavsak duzenlemeleri yapilmistir. Sahil parkinin Sehir ile deniz arasindaki yaya baglantisi tunel agma makinelerinden biri olan TBM Avrasya Tuneli Kilometre
iyilestiriimesi kapsaminda 11.642 yeni agag¢ 55 metreden 277 metreye cikarilarak teknolojisi ile gerceklestirilmistir. Avrasya Taslari
dikilmis; engelli standartlarina uygun yaya ust Istanbullularin sahille bitinlesmesi Tuneli insaatinda, Yapi Merkezi Prefabrikasyon

gecitleri ve zemin yaya gecitleri ile sahil parkina guclendirilmistir. tesislerinde yuksek dayanimli betondan Uretilen Oddllerimiz
ve 15.048 segmentten olusan 1.672 bilezik

kullanilmistir. 100 yil servis siresi hedeflenerek

Deger Yaratma Modeli

uretilen segmentlerde uluslararasi sertifika
kurulusunca yapilan analiz ve simulasyonlarda,
segment dmdirlerinin en az 127 yil oldugu rapor
edilmistir. Tlnel; modern LED aydinlatma,
yuksek kapasiteli havalandirma sistemleri ve
distik egimli yol geometrisi ile sirlis konforu ve

guivenligini Ust seviyeye tasimaktadir.

Proje Adi: [stanbul Bogazi Karayolu Tiip
Gecisi (Avrasya Tlineli) Projesi

Asya Yakasi Uygulamalari

Asya Yakasr’'nda mevcut D-100 Karayolu tzerinde
yol genigletme caligmalari yapilmig, kavsak idare: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

dizenlemeleri gergeklestirilmis ve engelli . ) ) _
L . . I Garantér: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
erisimine uygun ust gecitler insa edilmistir.

Projenin yapim, finansman ve isletme sireclerine Gorevli Sirket: Avrasya Tiineli Isletme

iliskin detaylarin sergilendigi Dr. Ersin Arioglu insaat ve Yatinm A.S. (ATAS)
Avrasya Tuneli Mizesi’'nin de icerisinde yer ]
Yatirimci Sirketler: Yapi Merkezi Insaat ve

Sanayi A.S., SK ecoplant Co. Ltd.

aldigi Avrasya Tiineli isletme ve Bakim Binasi,
surddurtlebilir, cevre dostu ve akill teknolojilerle
donatilarak LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Soézlesme Siiresi: 28 yil 7 ay 22 giin
Yatirim Siiresi: 3 yil 11 ay 3 giin
Isletme Siiresi: 24 yil 8 ay 19 giin

Devir Tarihi: 22 Eyliil 2041

<AVRASYA

Avrasya Tuneli Strdiralebilirlik Raporu 2024-2025 9 \TUNELI/



Avrasya Tuneli Hakkmda

Sirket Hikayesi, Profili
Gegis Yonleri 2024 2025 ve is Modeli

Rakamlarla Avrasya TORCGI S mmm o - - - -———————-- Avrupa » Asya Avrupa » Asya Kurumsal Profi

=)= = = %49,2 %49,3 S

-0—0-0- Kurumsal Uyeliklerimiz
(o) o
j j j j 9 YI Ida ________________________ Asya « Avrupa Asya « Avrupa Avrasya Tuneli Kilometre

JJJJ pd e pd
o (0) Taglari
< < < (L) %508 %507
W 9,5 m i Iyon Ginde ortalama Deger Yaratma Modeli
——=&d ook kullanic 77 bin yolculuk Gegis Yapan Araglar 2024 2025
/ 180 . I | O;O ) ‘ Oio ) Otomobil %90,3 %90,9
oA mMiivon MinimumTrafik T ETTT
,D,EE:“I birim arag geg¥§i Garantisinin ( — ) [ j) Ll %5,7 %5,9
Gerceklesme Orani _Q_O _ ______ C_) :9 __________ ? ?
~0 3 .
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Kontrol Merkezi 7/24 Gorev Basinda
Avrasya Tuneli’'nin insaat asamasinda uygulanan titiz
yaklasim, isletme doneminde de surdurilmektedir.
Akilli yol teknolojileri ile yonetilen tiinel ve yaklasim
yollarindaki trafik akisi, kontrol merkezinde gorev
yapan operatorler tarafindan 7/24 izlenmektedir.

Muhtemel tim acil durumlar i¢in hazirlanan
“mudahale planlari, “once insan” ilkesi dogrultusunda
olusturularak SCADA sistemine entegre edilmistir.
Enerji, havalandirma, aydinlatma, trafik isaretleri,
radyo anonslari ve gecis kontroli gibi tiim sistemler
bir bltln olarak otomatik sekilde calismaktadir. Kaza
ve aracg arizasi gibi olagan disi durumlar, 400’den
fazla kamera ve yapay zeka destekli otomatik
algilama sistemleriyle aninda tespit edilmektedir.

Tunelde meydana gelen acil durumlara, yangin
sondirme ekipmanlariyla donatilarak 6zel olarak
tasarlanmis midahale motosikletleri ile uzman
ekipler tarafindan hizlica midahale edilmektedir.
Sdzlesmesel isletme performans kriterine gore ilk
mudahale ekibinin olay mahallinde hazir bulunma
suresi ortalama 10 dakikayl asmamasi gerekirken,
isletmenin basinda 3 dakika olan bu stire yapilan
iyilestirmeler sayesinde ortalama 2 dakikanin altina
indirilmistir. Ayrica, tinelde yasanabilecek olasi
durumlara yonelik hazirlanan acil durum senaryolari
kapsaminda AFAD, istanbul Emniyet Mudiirlig,
istanbul itfaiyesi ve Acil Saglk Hizmetleri ile diizenli
olarak tatbikatlar gerceklestiriimektedir. Taraflar ile
imzalanan 2 adet protokol ve Acil Durum Eylem Plani
cercevesinde koordinasyon detaylari tanimlanmis
olup, rapor tarihine kadar 16 adet basaril tatbikat ve
periyodik toplantilar gerceklestirilmistir.

I “ i-“'. ,:lﬁ |

|

N

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

11

Avrasya Tuneli Hakkmda

Sirket Hikayesi, Profili
ve is Modeli

Kurumsal Profil
Hissedarlarimiz
Kurumsal Uyeliklerimiz

Avrasya Tuneli Kilometre

Taglari
Oduillerimiz

Deger Yaratma Modeli

(AVRASYA
\TUNELI/



Araclarm Hizi, Hareketli
Aydmlatma Sistemi ile
Sabitleniyor

Turkiye’de ilk kez bir tiinelde kullanilan LED
aydinlatma ¢6zimine ek olarak, Haziran
2020’den itibaren uygulamaya alinan Hiz
Duzenleyici Hareketli Aydinlatma Sistemi
(Pacemaker) ile araclarin hizlarinin tiinel icinde
Onerilen hiz limiti olan 70 km/saate adapte
edilmesi saglandi.

Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan

ATAS adina patentli sistem bir yilin sonunda,
en derin noktada ani hiz degisimlerini %69
oraninda azaltti. Trafik verimliliinde %8,5 artis
gosterdigi uygulama alaninda trafik kazasi
gerceklesmezken, trafik sikisikligi da yaklasik
%53 oraninda azaltildi. Egzoz gazlarinin %12’ye
varan oranda azalmasi saglanarak ¢evre

kirliliginin 6nlne gecilmesine katkida bulunuldu.

Pilot uygulamada saglanan bu faydalar
dogrultusunda Tunel’in diger bolimlerinde de
sistemin uygulanmasi planlamaya alinmistir.
Bu yenilikci calisma, 2021 yilinda ingiltere’nin
50 yillik tecribesi ile her yil dliinyanin en iyi
tunelcilik uygulamalarini ddullendiren New
Civil Engineers Dergisi tarafindan “TUnelcilik
Sistemleri, Bakim ve Yenileme Alaninda
inovasyon” édiiliine ve 2025 yilinda UNECE
tarafindan Ozel Ovgii édiiliine layik goriildii.
Bu kapsamda Avrasya Tuneli, tlinelcilik ve

bakim alanindaki iyi uygulamalariyla uluslararasi

platformlarda referans gosterilen projeler
arasinda yer almaktadir.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Her Adimi Strdurulebilir Bir DUnya
Yaklagimi ile Ele Almndl

Sosyal ve cevresel etkiler gozetilerek planlanan
Avrasya Tuneli’ne iliskin insaat doneminde ve
halihazirda devam eden isletme doneminde yapilan
tim calismalar, fiziksel, dogal, kiiltiirel, sosyal ve
sosyo-ekonomik cevre Uzerindeki etkileri arastiran
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED)
sureci kapsaminda yurGtulmus olup, proje icin
hazirlanan CSED Raporu Tirkiye'de gecerli cevresel
mevzuata ek olarak EBRD, EIB, IFC Performans
Standartlari, Ekvator Prensipleri ve ilgili AB ¢evre
direktifleri gibi uluslararasi kabul gérmus standartlara
uygun sekilde hazirlanmistir. Paydas Katilim Plani
kapsaminda projenin tum asamalarinda paydaslarla
seffaf bir iletisim surdirildid. Paydaslardan alinan geri
bildirimlerle calisma planlarinin yeniden dizenlenmesi
ve tasarim degisiklikleri, uluslararasi iyi uygulamalar
cercevesinde gerceklestirildi. Tarihi yarimadada
gerceklestirilen tiim kazi calismalari, istanbul Arkeoloji
Muzesi Mudurlugu koordinasyonu ve gdzetiminde
yapildi.

Proje kapsaminda hava kalitesine 6zel dnem verildi.
Konunun uzmanlarinca hava kalitesine olumlu etkisi
oldugu belirlenen farkl agag ve cali tirleri Avrupa
yakasindaki havalandirma bacasi ¢evresinde 7.300
metrekarelik alana dikildi ve Turkiye’de ilk defa
“biyofiltrasyon uygulamasi” hayata gecirildi. Proje
kapsaminda kurulan ve isletmesi IBB’ye devredilen
Anadolu yakasi ve Avrupa yakasi dis hava kalitesi
izleme istasyonlarinda yapilan dlcimler ve hazirlanan
raporlar tim paydaslarla paylasiliyor. Bugiine kadar
yapilan olcimlerden elde edilen sonuclar, uluslararasi
standart limitlerin oldukca altinda kaydedildi.
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Karbon No6tr Hedefine Ulagildi
Avrasya Tuneli’nin tasarim ve insaat asamasindan
itibaren uluslararasi en iyi uygulamalar
cercevesinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Cevresel ve Sosyal Standartlara iligkin
Performans Gereklilikleri; Avrupa Yatirnm
Bankasi Cevresel ve Sosyal Prensipler ve
Standartlar; Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
Sosyal ve Cevresel Sirdurulebilirlik Performans
Standartlari; IFC Genel Cevresel, Saglik ve
Emniyet Kilavuzu; Gegis Ucretli Yollar igin IFC
Cevresel, Saglk ve Guvenlik Kilavuzu; Ekvator
Prensipleri, OECD Ortak Yaklasimlar Standartlar
cercevesinde gergeklestirilen; projenin fiziksel,
dogal, kilttrel, sosyal ve sosyoekonomik ¢evre
uzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmek
amaciyla 2011 yilinda Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (CSED) raporu hazirlanmistir.
Raporda, muhtemel etkiler belirlenmis,
degerlendirilmis ve olumsuz etkilerden nasil
kacinilacagi ve nasil hafifletilecegine yer
verilmistir. Uluslararasi ¢cevresel ve sosyal
standartlarla uyumlu olacak sekilde gelistirilen
bir proje olarak, bu yaklasimi sayesinde 2015’te
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (EBRD)
“En lyi Cevresel ve Sosyal Uygulama Odiilii"ne
layik gorulmustir. Proje, uluslararasi finans
kuruluslarinin cevresel ve sosyal performans
kriterleri kapsaminda olumlu degerlendirilen
ornek bir strdurulebilir altyapi yatirimi niteligi
tasimaktadir.

Avrasya Tiineli isletme ve Bakim Binasi,
enerji verimliligi, su ve malzeme yonetimi, ic
mekan konforu ve atik yonetimi alanlarindaki

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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performansi ile LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Tesis genelinde atiklar kagit,

plastik, cam ve tehlikeli atik olarak ayri toplanip

tlrline gore bertaraf ya da geri kazanim slireclerine

yonlendiriimektedir. Bu buttincul yaklasim, yalnizca
proje gelistirme asamasiyla sinirl kalmayip isletme
doénemine de ayni kararhhkla yansitiimaktadir.
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isletme déneminde Avrasya Tiineli; elektrik tiiketiminin

tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)

almakta, sera gazi emisyonlarini ISO 14064 standardina
gore hesaplayip bagimsiz dogrulamadan gecirmekte

ve uygun karbon kredileri ile dengeleyerek karbon
notr proje statusitini surdirmektedir.

)]

Avrasya Tuneli, tasarim, insaat ve isletme
ddénemlerinin tamaminda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda, kaliteli ve
surdurdlebilir altyapi yatinmlarini tesvik etmeyi
amaclayan Blue Dot Network (Mavi Nokta Agi)
sertifikasini alarak bu kapsamda sertifika alan
dinyadaki ilk proje olmustur.
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istanbulun Tarihine ve

Mimar Sinan’a Saygi

UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne kayitli istanbul’'un
tarihi yarimadasinda yapilan tUm tasarim ve insaat
calismalari, UNESCO onerileri dikkate alinarak
gerceklestirildi. Boylece, yarimada ve cevresi ile
tam uyumlu, istanbul siliietini zedelemeyen bir
mimari ortaya kondu. Avrasya Tuneli’nin i¢ mimari

E ==

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

ve aydinlatma tasarimlarinda, yaklasim kemerlerinde
ve portal girislerinde, tarihe ve Mimar Sinan’a olan
sayglyl gostermek Ulzere; Mimar Sinan’in eserlerinde
yer alan “Gilbezek” ve “Carkifelek” gibi motif ve
cizgiler tercih edildi.

Odeme Kolaylig Saglayan Yenilikgi
Sistemler

ATAS, Avrasya Tlneli’'nin hizmete acildigi glinden
bu yana ihlalli gecisleri azaltmak ve kullanicilarina
daha kolay bir 6deme deneyimi sunmak amaciyla
onemli teknolojik yatirimlar gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, Turkiye’de ilk kez otoyollarda SMS

ile erken bildirim ve otomatik 6deme altyapilari
hayata gecirilmis olup web sitesi Uzerinden kredi
kartiyla hizli 6deme gibi kullanici dostu ¢oztimler
gelistirilerek uygulamaya alinmistir.

Kullanici Dostu Teknolojiler
Turkiye’nin ilk otoyol 6dUl programi olan Avrasya
Tiineli ZIP Odiil Programi mobil uygulamasi,
kullanicilara guincel trafik bilgileri sunmanin

yani sira, otopark, ara¢ kiralama ve bazi aktivite
merkezlerinde ¢esitli avantajlar da sagliyor.

Avrasya Tiineli ZIP Odiil Programi, kullanici
deneyimini glclendirmek ve dizenli gecis yapan
suruculerle strdurulebilir bir bag kurmak amaciyla
gelistirilmis, Turkiye’de altyapi projeleri arasinda

ilk kez hayata gecirilmis yenilikci bir platformdur.
Programa uye olan kullanicilar, tlinel gecisleriyle
Ozel avantajlar, kampanyalar ve ayricaliklardan
yararlanirken; ayni zamanda kendilerine 6zel
bilgilendirme ve firsatlara kolaylikla erisebilir.
Avrasya Tiineli ZIP Odiil Programi, kullanici geri
bildirimlerini ve memnuniyet verilerini analiz ederek
hizmet kalitesini stirekli iyilestirmeyi hedefler. Bu
yonuyle program, Avrasya Tuneli’'nin paydas odakh
yaklasimini destekleyen, baghhik ve memnuniyeti
merkeze alan dnemli bir iletisim ve deger yaratma
aracidir.

Yapay zeka tabanli sanal asistan projesi “Avrasya
Tuneli 7/24” ile, tunelin web sayfasi ve mobil
uygulamasi tzerinden kullanicilarin hayatini
kolaylastiran bircok islem yapilabiliyor. Kullanicilara,
radyo anonslari, dijital bilgi panolari ve sosyal
medya kanallarindan tunelle ilgili dizenli bilgi

paylasimi yapiliyor.

Paydas Odakli iletisim Kanallari
Paydaslarimiz, dnerilerini, sikayetlerini iletmek ya da
Avrasya Tuneli operasyon sureci ile ilgili bilgi almak
icin e-posta gondererek, cagr merkezimizi arayarak
veya Avrasya Tuneli’nin resmi internet sitesi
dzerinden iletisim formunu doldurarak kolaylikla
iletisim kurabiliyor. Cagri merkezimiz, hafta ici

her gtin 08.45 — 17.30 saatleri arasinda hizmet
veriyor. Ayrica belirli periyotlarda gerceklestirilen
memnuniyet anketleriyle, kullanicilarin Avrasya
Tuneli hizmetlerine yonelik gorts ve geri bildirimleri
alinarak degerlendirme slreclerine katki saglaniyor.

Mobil uygulamayi
I 2 |P indirmek icin:
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Kurumsal Profil

GRI 2-1, 2-6

Vizyonumuz

inovatif ve siirdiriilebilir uygulamalarimizla tilke
ekonomisine ve topluma katkimizi surekli artirmak,
tinel isletmeciliginde kuresel bir dncu olmaktir.

Misyonumuz
Akilli ve ¢cevre dostu ¢cozumlerle kitalari birlestiren,

guvenli, hizli ve konforlu ulasim saglamaktir.

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Kullanicilarimizin gtivenligini
saglamak ve bize duyulan
guveni gururla korumak adina
her birimiz kisisel sorumluluk
ustleniyoruz. Aciklanabilir ve
raporlanabilir calismalarimizla
degisen diinya sartlarinda
guvenilirligimizi artinyoruz.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Surdurulebilirlik
>
Surdurulebilirlik ilkesi
cercevesinde, insan odakl ve
cevreye duyarh yaklasimimizla
kullanici memnuniyetini
artirmayi, kesintisiz hizmet

sunmayi ve uluslararasi normlara

uygun iyilestirmeler yapmayi
hedefliyoruz. Gelen geri

bildirimler dogrultusunda surekli

gelisim ilkesini benimsiyoruz.

Deger Yaratma
>

Deger yaratma slirecimizde,

ceviklikle zorluklara hizli

cozumler uretiyor, dogru sorular

sorarak islerimizi titizlikle
planliyor ve kontrol ediyoruz.
Elimizdeki verileri kullanarak
olasi sorunlara teknolojik ve
akilci ¢ozumler gelistiriyoruz.

Inovasyon

>>>

inovasyon alaninda, yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesi icin
ilham verici, cesaretlendirici
ve destekleyici bir ortam
sagliyoruz. Operasyonlarimizda
ve sireclerimizde hayati
kolaylastiracak uygulamalar
tasarliyor, gelistiriyor ve aktif
olarak kullaniyoruz. Yeni farkh

fikir ve acik fikirliligi tesvik ederek

yaraticiligi serbest birakiyoruz.

Birliktelik

3>

Birliktelik ilkesi altinda, ekiplerimizin
ortak hedeflere ulagmalari igin
liderlik ediyor, etkili iletisimle is

birligini gliclendiriyoruz. Karar alma

sureclerinde ekip arkadaslarimizin fikir
ve goruslerini aliyor, basarilari birlikte
kutluyoruz. Hatalarimizin sorumlulugunu
ustleniyor ve daha iyisini yapmak igin
gerekli adimlan atiyoruz.

Coziim Odaklilik

3>

Cozum odaklilikla, verilere
dayali cok yonll analizler
yapiyor, zorlu kosullarda

dayanikhligimizi strdlirmek

icin akilci cozimlere
odaklaniyoruz. is siireclerimize
en uygun ¢ozumleri
ureterek deger ve verimliligi
gozetiyoruz.
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Hissedarlarimiz

GRI 2-6

'?:.gf\r‘ ‘lﬁeprlkezi

Yapi1 Merkezi

1965 yilinda kurulan ve blyuk capli genel
muteahhitlik islerinde yarim asirlik tecruibesi
bulunan sirket; tinel, kopri ve demiryolu yapiminda
diinya capinda basari kazanmistir. 1915 Canakkale
K&priisii, Dubai Metrosu, izmir Metrosu,
Ankara-Konya Demiryolu, Antalya ve istanbul
Tramvaylari, istanbul, Eskisehir ve Kayseri Hafif Rayli
Sistemleri ile Taksim-Kabatas Funikuler Sistemleri
gibi projeler, Yapi Merkezi’'nin referanslari arasinda
yer almaktadir.

Yapi Merkezi’'nin dne c¢ikan diger kilometre tasi
projeleri arasinda Bosphorus Four Seasons

Oteli insaati, Turkiye’nin ilk elektrikli otomobil
fabrikasi olan TOGG Gemlik Uretim Tesisi, Galata
Kulesi’'nin restorasyonu ve istanbul Modern Sanat
Mizesi’nin 6dullu binasi yer almaktadir. Yenilikgi
muhendislik ¢cozUmleriyle surdurulebilir altyapilar
insa eden Yapi Merkezi; cevre dostu yaklasimlar ve
dongusel ekonomiyi destekleyen uygulamalarla,
gelecek nesiller icin kalici degerler yaratmayi
hedeflemektedir.

& Yapi Merkezi Hakkinda Detayl Bilgi

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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SK ';coplant

SK ecoplant

1977 yilinda Kore’de SK Engineering & Construction adiyla
kurulmus ve surdurdlebilirlik odakl yaklasimiyla kiresel
Olcekte lider bir sirkete dontismistur.

SK ecoplant, Hi-tech (Yliksek Teknoloji), Solution
(Cozumler), Energy (Enerji) ve Environment (Cevre) olmak
Uzere dort ana is kolu Uzerinden surdurulebilir kalkinmada
kiresel bir lider olarak konumlanmaktadir.

Hi-tech (Yiksek Teknoloji) is kolu; yari iletken altyapilarin
insasi, endustriyel gaz tedariki ile bellek tretimi

ve kullanim émrU sona ermis yari iletkenlerin geri
dondsumunl kapsayan ¢ozamler sunmaktadir.

Solution (Cozimler) is kolu; karbon nétr enddstriyel
kompleksler dahil olmak lizere ¢cevre dostu binalar,
altyapilar ve endustriyel tesisler insa ederek surdurulebilir
kentsel alanlarin olusumuna katki saglamaktadir.

Energy (Enerji) is kolu; yapay zeka destekli veri merkezi
enerji ¢cozumleri, yakit hicreleri, glines enerjisi ve acik
deniz rlizgar enerjisi alanlarinda yurtttugu yenilikgi
calismalarla karbon nétrliglnd desteklemektedir.

Environment (Cevre) is kolu ise elektronik atik geri
donusumd, atiktan enerji Uretimi ve kaynak geri kazanimi
yoluyla dongusel ekonomiyi hayata gecirirken; yapay zeka
ve dijital dontstim teknolojilerinden yararlanarak ¢evre
dostu ¢ozumler sunmaktadir.

Tirkiye’de SK ecoplant; Avrasya Tineli ve 1915 Canakkale
Kdprisu gibi simge niteligindeki altyapi projelerini hayata
gecirmis, ayrica Yavuz Sultan Selim Koprisi’niin insasinda
da 6nemli bir rol Ustlenmistir.

& SK ecoplant Hakkinda Detayl Bilgi

Is Ortaklariyla Birlikte Deger Yaratmak

Avrasya Tineli Projesi, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile 6zel sektér arasinda kurulan
Kamu-Ozel Is Birligi (KOI) modeli cercevesinde yiirtitiilmektedir. Projenin kamu tarafindaki
muhatabi, Altyapi Yatinmlari Genel Mudlirligu; 6zel sektor tarafindaki gbrevii sirket ise proje
finansmani, insaati ve isletmesinden sorumlu ATAS tir.

EGIS Tiinel Isletmeciligi A.S., ATAS ile yapilan sézlesme kapsaminda; trafik ve tiinel giivenligi,
bakim ve lcret toplama gibi temel operasyonel slireclere destek vermekte, bu siirecleri tanimli
performans ve glivenlik standartlarina uygun sekilde ydritmektedir.
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https://yapimerkezi.com.tr/
https://www.skecoplant.com/en/

PIARC

ITA COSUF

Operational Safety of
Underground Facilities

p/i

LLAR TOAK MILLI KOMITESI
TURKISH ROAD ASSOCIATION
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Kurumsal Uyeliklerimiz

Dunya Yol Birligi (PIARC)

Uluslararasi yol ve ulasim projelerinde en iyi uygulamalari
gelistirmeye ve paylasmaya olanak tanir. Uyelik, yol giivenligi,
surdurtlebilir ulasim ¢ozumleri ve altyapi yonetimi konularinda
global bilgi ve deneyim alisverisini tesvik eder. Ayrica, lUye
Ulkelerin yol ve ulasim sistemlerini iyilestirmek amaciyla
arastirmalar, raporlar ve seminerler duzenler. PIARC Uyeligi, sektor
profesyonellerinin bilgi ve becerilerini artirirken, uluslararasi
standartlarin belirlenmesine katkida bulunur.

Yeralti Tesislerinde Operasyonel Guvenlik
Komitesi (ITA COSUF)

Yeraltl tesislerinin operasyonel glivenligini artirmaya yonelik
uluslararasi standartlari gelistirmeye ve paylasmaya odaklanir.
Uyeler, yeralti altyapilarindaki giivenlik yénetimi, acil durum
yanitlari ve en iyi uygulama yontemleri konusunda bilgi
alisverisinde bulunur. Ayrica, guvenlik risklerini en aza indirmek
ve yeralti projelerinin givenligini saglamak icin kiresel
uzmanlarla is birligi yapar, surekli egitim ve gincellemeler sunar.

Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

Yollar Ttrk Milli Komitesi (YTMK), Turkiye’nin yol altyapisini
gelistirmek ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmek
amaclyla faaliyet gosterir. Komite, yol giivenligi, stirdirilebilir
ulasim ¢ozumleri ve teknolojik yenilikleri destekleyen projeler
gelistirir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi yol mihendisligi
standartlarinin olusturulmasi ve glincellenmesine katkida bulunur.
Egitim ve seminerler diizenleyerek sektor profesyonellerinin bilgi
ve becerilerini artinr. YTMK, bu faaliyetleri aracihigiyla glivenli ve
etkin ulasim sistemlerinin kurulmasina onculik eder.
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Deger Yaratma Modeli

GRI 2-6

ATAS Sermaye Girdileri

Finansal Sermaye

Kamu-Ozel Sektér is Birligi (KOI)
modeline dayali uzun vadeli
finansman ve kredi s6zlesmeleri

Ortaklarin gliclii sermaye yapisi ve
uluslararasi fonlar

Tunel gecislerinden saglanan nakit
akisi

Entelektlel Sermaye

Tlnele 6zgl ileri mihendislik ve
tasarim bilgisi

Akilli yol teknolojileri ve otomasyon
sistemleri Gizerine bilgi birikimi
Uluslararasi yonetim sistemleri ve
sertifikasyon prosedurleri

Sosyal Sermaye
Kamu kurumlari ve acil durum
birimleriyle is birlikleri

Finansal kuruluslar ve uluslararasi
sektor birlikleriyle iliskiler
Kullanicilar, yerel halk ve STK’lar ile
kurulan gliven baglari

Calisan uzmanhgina dayal gigli ve
guvenli kurum kdltdrd

Cevresel Sermaye

Proje sahasindaki ekosistem, hava ve
su kaynaklari

Yenilenebilir kaynaklara dayali enerji
kullanimi ve sebeke elektrigi dahil
enerji girdileri

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

“Sorumluluk ve gluvenle, kitalari gelecege baglyoruz.”

Kamu Saghgi ve
Guvenligi

Paydas iletisimi ve kamu kurumlariyla koordinasyon

Kamu giivenligi ve iSG uygulamalari

Afet yonetimi
ve sismik
izleme Akilli tiinel,
sistemleri otomasyon ve
Toplumsal trafik sistemleri
katki ve a9 -0
strdurilebilirlik Etki, risk
projeleri ve
firsat

yonetimi
Operasyonel
Cevresel Verimlilik ve
Surdarualebilirlik Yenilikgilik

Hava kalitesi ve emisyon Akilli finansman ve nakit akisi
izleme-kontrolii Yesil altyapi ve ekosistem planlamasi

Enerji verimliligi ve karbon notr TR GBI
operasyonlar Sirdurilebilirlik, dijitallesme ve

enerji verimliligi yatirimlari

Etik ilkelere uygun, seffaf ve hesap verebilir yonetim

V) —
V) —

o)

Surdurulebilir Sehir Mobilitesi

Asya-Avrupa ve Avrupa-Asya arasi
yolculuk siirelerinin kisalmasi, istanbul
trafiginin rahatlamasini saglamaktadir.

Trafik akisinin iyilesmesi, CO,
emisyonu ve hava kirliligi diizeyinin
azalmasina katki sunmaktadir.

Kent ici seyahatlerin hizlanmasi,
kullanicilara zaman, yakit, enerji ve
maliyet tasarrufu saglamaktadir.
Ulasim ve altyapi verimliliginin
artmasi, kentte uzun vadeli ekonomik
kazang uretmektedir.

Paydaslarla diizenli ve seffaf iletisim,
uzun vadeli gliven ve ortak fayda
olusturmaktadir.

Uluslararasi basarilar, Turkiye’nin
muhendislik glictinu gorunur
kilmaktadir.

istanbul’un kiiltiirel mirasina saygili
surecler izlenmesi, kentin kimliginin
korunmasina yardimci olmaktadir.

istanbul’un afet yonetimi kapasitesini
guclendirmektedir.

ATAS’In sundugu daha kisa ve
kontrolli glizergah sayesinde trafik
kazasi riski ve buna bagl maliyetler
azalmaktadir.
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ATAS Deger Yaratma Modeli ve Surdurulebilir Sehircilik

ATAS’In ortaya koydugu deger, risk dagilimi,
finansal strdurulebilirlik ve kamu faydasi
arasinda denge kuracak sekilde tasarlanmis
gliclii bir Kamu-Ozel is Birligi (KOl) modeli tizerine
insa edilmistir. Bu model kapsaminda; finansman,
tasarim, yapim ve isletme sorumlulugu blyuk
Olclde ozel sektor tarafindan ustlenilirken,
gelirler agirhkh olarak kullanici bazli gegis
Ucretlerinden elde edilmektedir. “Kullanan 6der”
yaklasimi, kamu butcesi Uzerindeki dogrudan
mali yuku sinirlarken vergi adaletine de hizmet
etmektedir.

Sozlesme yapisi geregi, modelin temelinde
surekli kamu destegine dayall bir yapi degil,
hizmet surekliligini ve yatirnmin strddrulebilirligini
guvence altina alan garanti edilen trafik
mekanizmasini icermekle birlikte; yine kullanim
ve performansla uyumlu garanti edilen trafik Gzeri
gelir paylasim mekanizmasini bulundurmaktadir.
Bu sayede proje; zaman tasarrufu, emisyon
azaltimi ve kentsel mobilite iyilesmesi gibi genis
Olcekli faydalarinin yaninda, kamu maliyesi
Uzerinde orantisiz bir yuk olusturmadan, hatta 7
yillik olgunlasma periyodu sonrasi kamuya gelir
olusturacak sekilde hayata gecirilebilmektedir.

Paydaslar arasindaki tesviklerin dengeli bicimde
kurgulanmasi sayesinde KOI modeli; etkin risk
paylasimi, yasam donglsu maliyetlerinin optimize
edilmesi ve ylksek hizmet kalitesi standartlari
Uzerinden uzun vadeli deger yaratimini
desteklemektedir. Bu yonulyle Avrasya Tlneli,
altyapi yatinmlarinin finansal olarak sirdurulebilir

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

bir model ile dl¢tlebilir ekonomik ve sosyal
fayda yaratabilecegini gosteren gucli bir 6rnek
niteligindedir.

Ayrica, Proje’nin talep bazli gelir yapisi ve gucli
sdzlesmesel cerceve ile desteklenen ongortlebilir
nakit akisi, finansman kabiliyetini ve uzun

vadeli finansal dayanikliigini gticlendirmektedir.
Operasyonel performans ile gelir Uretimi
arasindaki guclu iliski, yaratilan degerin dogrudan
hizmet kalitesine bagli olmasini saglayarak
yatirnmci guvenini artirmakta ve strdurulebilir
finansman yapisini desteklemektedir.

ATAS’In faaliyetleri, Avrasya Tuneli Gzerinden
istanbul’un strdiriilebilir sehircilik hedeflerine
dogrudan baglanan bir cerceve icinde
yurutllmektedir. Proje, iki yaka arasinda daha
hizli ve dngdrilebilir ulasim saglayarak, cok
merkezli, birbirine iyi baglanmis ve erisilebilir
bir kentsel yapi olusumunu destekler. Glnlik
yolculuk strelerinin kisalmasi, ise ve kentin
farkll odak noktalarina erisimi kolaylastirirken,
kentin ekonomik ve sosyal merkezleri arasindaki
etkilesimi de artirmaktadir.

Bu cercevede, Avrasya Tuneli’nin 2025 yili
performans endeks raporuna gore tlinelden
2025 yilinda gunlik ortalama 77 bin birim arac
gecisi gerceklesmis, bu deger garanti edilen
gecis miktarinin yaklasik %8 tzerinde olusmustur.
Tunelden, acildigi 22 Aralik 2016 tarihinden

bu yana toplamda 180 milyon birim ara¢ gegisi
yapilmis; Kozyatagi—Bakirkdy koridoru dikkate

alinarak yapilan hesaplamalara gore dokuz yillik
isletme slirecinde kullanicilara 250 milyon saat
zaman ve 304 bin ton yakit tasarrufu saglanmistir.
Bu tasarruflar, 5,5 milyon agacin Ustlenecegi goreve
esdeger 139 bin ton emisyon azalimi ve 687 milyon
arac/kilometre azalimiyla ortaya cikan kaza maliyeti
tasarrufu ile birlikte degerlendirildiginde, tlinelin
Ulke ekonomisine dokuz yilda toplam 2,6 milyar
ABD dolari duizeyinde katki sundugu bir yapi ortaya
koymaktadir.?

Avrasya Tuneli, gtivenli ve 6ngortlebilir bir kent igi
hareketlilik sunmakta; bu yaklasim surdurulebilir
sehircilikte one ¢ikan butuncul ve dengeli kentsel
gelisim anlayisiyla uyum gdstermektedir. Tinelin
sagladigi zaman ve yakit tasarrufu, emisyonlari
disiirmekte; bdylece istanbul’'un iklim eylem
planlari ve temiz hava hedefleri agisindan somut
bir kazanim ortaya cikarmaktadir. Enerji verimliligi
yuksek isletme uygulamalari ile dijital izleme ve
guvenlik sistemleri ise altyapinin yalnizca bugin
icin degil, uzun vadede de dustk karbonlu, direncli
ve kesintisiz bir kentsel ulasim omurgasi olarak
varligini sirdiirmesini hedeflemektedir.

2 Emisyon ve tasarruf analizlerinde kullanilan metodoloji ve temel
varsayimlar, @ “Kamu Ozel Sektdr is Birligi Modeli ve Avrasya
Tiineli Projesi” raporunda yer alan EK 16: “Avrasya Tineli'nin
Ekonomik Faydalari” bélimiinde anlatiimaktadir. S6z konusu
metodoloji ilgili ddneme ait verilerle glincellenmis olup, bunun
otesinde farkli bir hesaplama yontemi icermemektedir.

Sosyal strdurilebilirlik perspektifinden
bakildiginda, ATAS’In glivenlik standartlari,

acil durum hazirhgi, calisan gelisimi ve paydas
iletisimine verdigi onem, kentsel yasam kalitesini
ve kentlilerin gliven duygusunu guclendirmektedir.
Tunel, bu yontyle, glivenli erisim, firsatlara
ulasilabilirlik ve kentsel risklere karsi dayanikhlik
gibi surdurulebilir sehircilik ilkelerini destekleyen
bir kent bileseni olarak konumlanmaktadir. Sonug
olarak ATAS, Avrasya Tuneli’ni yalnizca bir ulasim
altyapisi olarak degil, istanbul’'un daha erisilebilir,
iklimle uyumlu ve sosyal olarak kapsayici bir sehir
olma hedefine dizenli ve olc¢llebilir katki saglayan

uzun vadeli bir sehircilik araci olarak yonetmektedir.
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Kurumsal Yonetisim
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Deneyim ve Bilgiyi Hayata
Baglayan Tunel

Avrasya Tuneli deneyim ve bilgiyi gercek hayata aktariyor. Operasyonel surekliligi
onceliklendirerek, kamu faydasi ve paydas degeri yaratmaya odaklanan Avrasya
Tuneli, kurumsal yénetisimi is akisinin merkezine yerlestiriyor.
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Yonetim Yapisi

GRI 2-9, 2-11, 2-12 3-3, 405-1

ATAS’in giincel hissedarlari, Yapi Merkezi insaat ve
Sanayi Anonim Sirketi ve SK HoldCo Pte. Ltd. dir.
ATAS’In yonetim kurulu sirket hissedarlari tarafindan
belirlenen toplam 6 Uyeden olusmaktadir. Yonetim
kurulu baskani, Yapi Merkezi insaat ve Sanayi
Anonim Sirketi tarafindan dnerilen uyeler arasindan;
baskan yardimcisi ise SK HoldCo Pte. Ltd.
tarafindan onerilen lyeler arasindan secilmektedir.
Yonetim Kurulu, Avrasya Tlneli’nin strdurulebilir

ve guvenli bir sekilde isletilmesine yonelik stratejik
kararlari almakla sorumlu olup, Turkiye ve Gliney
Kore’den Uyelerin dengeli temsili sayesinde farkli
kulturel bakis acilarinin ve deneyimlerin karar alma
sureclerine yansitiimasi saglanmaktadir.

Avrasya Tuneli’'nde slrdurtlebilirlik yaklasimi,
gorev ve sorumluluklarin net bicimde tanimlandigi,
disiplinler arasi is birligini esas alan bir yonetim
modeliyle hayata gecirilmektedir. Ust Yonetim
koordinasyonu Genel Muddr tarafindan saglanirken;
finansal fonksiyonlar, operasyonel fonksiyonlar ve
yatinmoci iliskileri fonksiyonu bu ¢ercevede butlncll
bir yapi altinda yonetilmektedir.

Finans Genel Mudur Yardimcisi sorumlulugunda
Hukuk ve Uyum, Muhasebe, Finans ve Raporlama,
Bilgi Teknolojileri ile insan ve Kiiltiir Birimleri
yurutulmektedir. Bu organizasyon yapisi araciligiyla
sirket finansal surekliligini givence altina

almakta, insan kaynagdina iliskin uygulamalarin
surddrulebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde
yurttilmesini saglamakta ve mevzuata uyum
sureclerini gozetmektedir. Bilgi Teknolojileri ekipleri,
operasyonel faaliyetlerin etkinligini artiran ve

karar alma sureclerini destekleyen dijital altyapiyi

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

gelistirerek, uzun vadeli ve surdurulebilir bir isletme
modelinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Operasyon Genel Midir Yardimcisi
koordinasyonunda yduruttlen yapinin altinda;
isletme ve Bakim, Yapisal ve E&M Bakim, Cevre,
Kurumsal ileti§im ve Pazarlama, Kurumsal

iliskiler birimleri yer almaktadir. Bu birimler;
operasyonel mikemmeliyet, is gelistirme ve trafik
analizi, altyapi ve elektro-mekanik sistemlerin
strekliligi, cevresel performansin takibi, paydas
iletisimi ve kamu iliskileri alanlarinda sorumluluk
tistlenmektedir. isletme ve Bakim Yénetimi Birimi,
tinel operasyonlarinin givenli ve verimli sekilde

suirdiirilmesini saglarken, isletme ve Bakim

Yonetimi Birimi’ne bagli olarak calisan Cevre ve
Sosyal isler Bsliimii cevresel etkilerin kontrol
altina alinmasi ve surdurulebilirlik hedeflerinin
uygulanmasina ydnelik calismalari yurutmektedir.
Ayni zamanda kamu kurum ve kuruluslariyla
yurutulen iligkilerin planlanmasi ve koordinasyonu,
kurumsal iletisim stratejilerinin olusturulmasi

ve uygulanmasi ile pazarlama faaliyetlerinin
yonetimi, COO’ya bagl ekiplerin sorumlulugunda
yurutulmektedir. Bu calismalar, paydaslarla

seffaf ve sirdurtlebilir bir iletisim kurulmasini
desteklemektedir.

Yonetim ve Calisan Duzeyinde
Kadm Temsili

ATAS’ta Direktor ve C-Seviyesi pozisyonlari
kapsayan yonetici kademelerinde kadin orani
2025 yili sonu itibariyla %50, yonetici seviyesindeki
toplam kadin calisan orani da %50°dir. Bu yap,
karar alma mekanizmalarinda kadin temsilinin
guclendigini ve esitlik, ¢esitlilik ile kapsayicilik
ilkelerinin kurumsal diizeyde benimsendigini
gostermektedir. Kadin ¢alisan oraninda en az %45
seviyesinin korunmasi ve Direktor ile Ust yonetim
(C-Seviyesi) kadrolarinda en az %40 kadin yonetici
ile temsil edilme hedefleri cercevesinde, ATAS'In
Ust duzey yonetimde kadin temsilinde belirlenen
esigin Uzerinde oldugu degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda, kadin calisan orani ve ust diizey
yonetimde kadin temsil orani i¢in belirlenen sayisal
hedeflerin korunmasi ve ihtiya¢ duyuldukca gézden
gecirilmesi temel calisma alanlari arasinda yer
almaktadir.

& ATAS Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi
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https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/esitlik-cesitlilik-ve-kapsay%C4%B1cilik-politikasi.pdf
https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/esitlik-cesitlilik-ve-kapsay%C4%B1cilik-politikasi.pdf

Etik YOonetim

GRI 2-15, 2-16, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-26

ATAS’ta ve Avrasya Tuneli’nin
isletiimesinde is etigi ve
yasal uyum, surdurulebilirlik
performansinin ayrilmaz

bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

is Etigi ve Uyum

ATAS, tim is slreclerinde etik ve degerler
konusunda ortak evrensel paydalar olusturmakta
onemli bir referans sayilan Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact)
uygun sekilde faaliyet gostermeyi hedeflemektedir.
insan haklarina saygi, dogruluk, diiriistliik,
guvenilirlik, cevreye saygl, sosyal sorumluluk ve
toplumsal deger yaratma gibi temel ilkeler, karar
alma sureclerinde referans alinmakta; bununla
birlikte uygulamanin surekli iyilestirme gerektiren
dinamik bir stre¢ oldugu kabul edilmektedir.

Bu yaklasimi somutlastirmak icin “ATAS Etik ilkeleri”
ile birlikte insan Haklari Politikas, Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik Politikasi ve isyerinde Taciz ve
Siddet ile Miicadele Politikasi yururlige alinmistir.
Politika ve prosedurler duizenli araliklarla gozden
gecirilmekte, mevzuat ve paydas beklentilerindeki
degisiklikler dogrultusunda glincellenmektedir.
Calisanlara yonelik etik, insan haklari ve kapsayicilik
egitimleri ile farkindalik oturumlari, kapsama ve
icerik bakimindan kademeli olarak gelistiriimesi
hedeflenen alanlar arasinda yer almaktadir.

& ATAS Etik ilkeleri

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

ATAS Etik ilkeleri’ne uyumun izlenebilmesi icin,
gizlilik ve misillemeden korunma esaslariyla ¢alisan
bir Etik Hatti bulunmaktadir, bu hattin isletilmesinde
bagimsiz lclncu taraflardan destek alinir. ATAS
blinyesinde Etik Komitesi bulunmaktadir. ATAS Etik
Komitesi, Etik ilkeler’in belirlenmesi, uygulanmasi,
Etik ilkeler'e aykir davranislarin engellenmesi

ve sorusturulmasi kapsaminda gorev alir. Etik
ilkeler’in ihlali halinde bu durum prosediire uygun
sekilde ATAS Yonetim Kurulu’na bildirilir. ATAS

Etik ilkeleri'ne aykiri davranislar, ATAS’In disiplin
proseduru ve ilgili diger prosedur ve kurallara

gore degerlendirilir, karara baglanir ve gerekli
yaptinmlar uygulanir. 2025 yili icinde ATAS Etik
ilkeleri'ne aykirilik iddiasi iceren herhangi bir
bildirim veya dogrulanmis ihlal kaydedilmemistir.
Bununla birlikte ATAS, bildirim olmamasini tek
basina performans gostergesi olarak gormemekte,
farkindalik ve erisilebilirlik calismalarini strdirmeyi
planlamaktadir.

Rasvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Risvet ve yolsuzlukla micadele, ATAS'In is etigi
cercevesinin dncelikli bashklarindan biridir. ATAS,
rlisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimi
benimser ve su¢ gelirlerinin aklanmasi ile terdrizmin
finansmanini dnlemek amaciyla tzerine disen tim
sorumluluklari yerine getirmek icin azami 6zeni
godsterir. Tum calisan ve yoneticiler yururlikte

olan riisvet ve yolsuzlukla micadele politikalarina
uymakla yukumludur; is ortaklarindan da benzer
ilkelere sahip olmalari ve ATAS ile iliskilerinde bu
ilkelere uygun hareket etmeleri beklenir. Cikar
catismalarinin onlenmesi, ATAS adi, kaynaklari ve is
iliskilerinin kisisel menfaat icin kullanilmamasi temel
kurallardandir. ATAS, ortaya ¢ikabilecek riskleri goz
ardi etmemek icin politika ve prosedurlerini, tedarikgi
ve is ortaklarina yonelik tarama sureclerini ve egitim
programlarini dizenli olarak gozden gecirmektedir.

& ATAS Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Adil istihdam ve Ucret Politikalari
ATAS, adil Uicret ve esit istihdam kosullarini
is etigi yaklasiminin temel unsurlarindan biri

olarak ele almakta, “esit degerde ise esit Ucret”
ilkesini Ucretlendirme sisteminin merkezine
yerlestirmektedir. Ucret belirleme yéntemleri,
sabit Ucret, degisken Ucret ve yan hak
bilesenlerinden olusacak sekilde, calisanlarin
gorev tanimi, sorumluluklari, performans sonuclari
ve piyasa kosullar birlikte degerlendirilerek
yapilandiriimaktadir.

Ucret ve yan haklar yénetiminde cinsiyet, hamilelik,
etnik kdken, din, dil, irk, mezhep, renk, milliyet,
yas, engellilik durumu, medeni hal, cinsel yonelim
veya cinsiyet kimligi, siyasal gorus gibi hicbir

unsur ayrimcilik gerekgesi olarak kullanilmamakta;
kapsayici ve firsat esitligine dayali bir yaklasim
benimsenmektedir.
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https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/etik-ilkeler.pdf
https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

Kurumsal Yonetisim
Yoénetim Yapisi

Etik Yonetim
Tedarik Zincirinde is Etigi S
ATAS, tedarikci ve taseron seciminde is etigi ve surdurilebilirlik AL ECL
kriterlerini birlikte ele alir; is saghgi ve gtivenligi, cevresel
performans, insan haklari ve is mevzuatina uyum, sec¢im ve
degerlendirme sireclerinin ayrilmaz parcasidir. 2030 hedefleri
kapsaminda, strddrulebilirlik alanindaki beklentilerin tedarikgi
iliskilerine yansitiimasini teminen ilke ve uygulamalarin
gelistiriimesi ve desteklenmesine ydnelik calismalar

planlanmaktadir.

Tedarikcilerden; durtstltik kurallari, alt isveren is saghgi ve
guvenligi prosedurleri ve kisisel koruyucu ekipman kullanimi
gibi basliklarda yasal gerekliliklerin 6tesine gecen uygulamalar
beklenir. Bu kapsamda, insan haklari, etik davranis ve cevresel
sorumluluk konularinda dizenli egitimler verilmesi ve denetim
bulgularina gore iyilestirme planlarinin takip edilmesi, ATAS’In
2030 tedarik zinciri hedeflerinin temel bilesenleri arasindadir.

Etik ilkeler ve Calisma Kosullarmm Denetimi
Kreditér Teknik Danismani tarafindan istihdam Politikasi
Dokiimani (iPD) referans alinarak her yil diizenli denetimler
gerceklestiriimektedir. IPD kapsamindaki calisma kosullari, is
saglgi ve guvenligi, Ucretlendirme, konaklama ve tedarik zinciri
uygulamalari; ATAS, isletmeci Firma ve ilgili hizmet saglayicilarin
calisanlariyla yapilan birebir gorismeler ve dokiiman
incelemeleriyle degerlendiriimekte, bulgular raporlanmakta ve
gerektiginde aksiyon planlari olusturulup takip edilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yili itibariyla tedarik¢i s6zlesmelerine

etik uyum ve kurumsal politikalara bagliligr gticlendiren
maddeler eklenmis, tedarikcilerin ATAS Etik ilkeleri’ne uyumu
sdzlesmesel bir zemine oturtulmustur. Ayrica, strdurdlebilir
tedarik ve satin alma yapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmekte olup, bu calismalar ATAS In 2030 hedefleri
dogrultusunda tedarik faaliyetlerine surdurilebilirlik yaklasiminin

sistematik olarak entegre edilmesini desteklemektedir.
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Risk YOnetimi

GRI 2-13, 2-16, 2-25

Avrasya Tuneli’nde risk yonetimi, guvenli, kesintisiz ve surdurulebilir
hizmet sunumunun temelini olusturmaktadir.

Teknik, operasyonel, cevresel, sosyal ve yonetisim
kaynakli risklerin proaktif bicimde belirlenmesi

ve etkin sekilde yonetilmesi ATAS'In oncelikli
sorumluluk alanidir. Bu yaklasim, kullanici
guvenliginin korunmasina, operasyonel surekliligin
saglanmasina ve kurumsal itibarin guclendirilmesine
katki saglar.

Risk yonetim sistemi; ATAS In yurGttigu faaliyetler
ve kritik tedarikcilerinin kurumsal yaklasimlari
cercevesinde, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve
ISO 27001 standartlariyla uyumlu bir yonetisimi esas
almaktadir. Uluslararasi platformlarda ytrttllen

is birligi ve sertifikasyon surecleri, kurumsal
uygulamalarin kiresel iyi uygulamalarla uyum icinde
surdurulmesini destekler.

Operasyonel ve cevresel riskler, stirdurulebilirlik
ekseninde ele alinmakta; guvenlik, altyapi
dayanikliligi ve is surekliligi planlamalariyla
bitlinlesik bicimde yonetilmektedir. Afet ve acil
durum planlar, duzenli tatbikatlar ve dayaniklilik
odakl muhendislik ¢ozimleriyle altyapinin uzun
vadeli glvenligi ve hizmet surekliligi glvence altina
alinmaktadir.

ATAS CSY Riskleri Analizi

Mevcut risk yonetimi altyapisi Uzerine, 2025
yilinda ATAS CSY Riskleri Analizi bashkl ayri bir
metodolojik ¢calisma tamamlanmistir. Bu galisma
ile ATAS'In cevresel, sosyal ve yonetisimsel
risklere maruziyeti sistematik olarak incelenmis,
TSRS’ye uyumlu bir yapi kurma yolunda

onemli bir adim atilmistir. Analizin dnumuzdeki
donemlerde duzenli olarak gincellenmesi
planlanmaktadir.

Fiziksel risklerin yaninda cevresel etkiler

de risk yonetimi yaklasiminin dnemli bir
bilesenidir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda cevresel boyutlar belirlenir, risk ve
firsatlar degerlendirilir ve yasal yukumltlikler
dizenli olarak izlenir. Tunel i¢i hava kalitesi
duzenli olcimlerle takip edilmekte olup, her
katta tunel giris bolgesinde 1 set, i¢ bdlgede

1 set, havalandirma safti bolgesinde 2 set,
havalandirma safti icerisinde 1 set ve tunel c¢ikis
bolgesinde 1 set olmak lizere toplam 6 set hava
kalite sensori ile 7/24 kontrol edilmektedir.

Her bir CSY risk kategorisi icin
“maruziyet”, “hassasiyet”, “vade”,
“finansal etki” ve “sosyal/paydas
etkisi” boyutlarini iceren bir risk

matrisi kullaniimigtir.

Her set CO, NO, NO,, partikil madde ve hava

akis sensor grubundan olusmaktadir. Gergek
zamanli izleme sistemleri aracihgiyla havalandirma
performansi kontrol edilerek kullanici saghgi
acisindan olusabilecek riskler proaktif bicimde
yonetilir. Bu uygulamalar, cevresel olay ve mevzuata
uyumsuzluk risklerinin azaltilmasina katki saglar.

Sosyal riskler de risk yonetimi ¢cercevesinin temel
unsurlarindandir. Calisan saghigi ve guvenligi
surecleri ISO 45001 kapsaminda yurdatilir; risk
degerlendirmeleri, saha denetimleri, egitimler

ve tatbikatlarla desteklenir. Kullanici glvenligi
kapsaminda operasyonlar 7/24 izlenir ve olasi
olaylara hizli miidahale mekanizmalari uygulanir.
Kullanici sikayet ve onerileri cagri merkezi ve
dijital kanallar aracihgiyla kayit altina alinir, dizenli
analizlerle hizmet kalitesine iliskin riskler erken
asamada tespit edilerek gerekli iyilestirmeler hayata
gecirilir.

Ydnetisim risklerinin yonetimi agisindan, Avrasya
TlUneli’nin yapim asamasindan bu yana, uluslararasi
finans kuruluslarinin gereklilikleri dogrultusunda,
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri
gerceklestirilmis, ilgili standartlara uyum bagimsiz
kuruluslar tarafindan diizenli olarak denetlenmistir.
isletme déneminde de bu yaklasim siirdiiriiimiis;
Avrasya Tineli OECD catisi altindaki Mavi Nokta Agi
cercevesinde Uclncdi taraf denetimlerden gecerek
sertifikalandiriimistir.

Her bir CSY risk kategorisi icin “maruziyet”,
“hassasiyet”, “vade”, “finansal etki” ve “sosyal/
paydas etkisi” boyutlarini iceren bir risk matrisi
kullaniimistir. Bu yapinin, dnumuzdeki yillarda

daha sistematik ve karsilastirilabilir bir takip imkani
saglayacak sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Boylece hem TSRS’de 6ngdriilen risk agiklamalari
icin saglam bir temel olusturulmasi hem de
orta-uzun vadeli risk azaltim ve firsat degerlendirme
planlarinin daha guc¢lu bir analitik zemine

oturtulmasi amaclanmaktadir.

CSY risklerinin kurumsal risk yonetimi cercevesine
entegrasyonunu desteklemek amaciyla, Ust
yonetim ve surdurulebilirlik ekibine yonelik CSY
riskleri odakh egitim programi uygulanmistir. Bu
egitimle, iklim, sosyal ve yonetisim risklerine iligkin
farkindaligin artinlmasi, karar alma slreclerinde
kullanilacak bilgi ve yetkinliklerin guc¢lendirilmesi
hedeflenmistir.

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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iklim Degisikligi Riskleri ve
Uyum Stratejileri

Avrasya Tuneli, cografi konumu

ve uzun hizmet 6mri nedeniyle
iklim degisikligine bagh risklerin
etkisini yakindan takip etmesi
gereken kritik bir sehir altyapisi
olarak gorulmektedir. Bu nedenle
iklimle ilgili fiziksel ve gecis
riskleri, kurumsal risk yonetimi
sureclerinde giderek daha gorunur
hale getiriimekte; TSRS 2 “iklimle
ilgili Aciklamalar” cercevesi, bu
alandaki calismalar icin referans
noktasi olarak dikkate alinmaktadir.
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Fiziksel iklim Riskleri

Riskin tanimi: Sel, asiri yagis, firtina ve deniz
seviyesi degisimi; tinel giris-cikis kotlari, drenaj
kapasitesi, pompa istasyonlari kritik elektromekanik
ekipmanlar icin baslica fiziksel risk alanlarini
olusturmaktadir.

Risk Yonetim Faaliyetleri:

Tunel giris ve cikislarindaki drenaj sistemi, tagkin,
asiri yagis ve benzeri afet senaryolari esas alinarak
tasarlanmis; pompalarin kapasitesi ile su tahliye
hatlari bu kosullari glivenli bicimde karsilayacak
sekilde boyutlandinimistir.

Elektrik ve mekanik sistemler yedekli kurgulanmis,
periyodik bakim ve fonksiyon testleriyle olasi su
baskini ve kesinti senaryolarina karsi dayaniklilik
artirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde amac, fiziksel risk
analizlerini glincel iklim projeksiyonlari ile
desteklemek ve bu analizleri varlik yenileme/
iyilestirme kararlarina sistematik bicimde
yansitabilmektir.

Enerji Arzi ve Fiyat Riskleri

Riskin tanimi: Elektrik arzindaki kesintiler ve
fiyat dalgalanmalari, tlinel isletmesi icin hem
operasyonel sureklilik hem de maliyet yapisi
acisindan 6nemli bir gecis riski olusturmaktadir.

Risk Yonetim Faaliyetleri:

Havalandirma optimizasyonu ve yuksek verimli

LED aydinlatma projeleriyle yillik elektrik tiketimi
yaklasik 34 milyon kWh diizeyinden 6,5 milyon kWh
seviyesine kadar dusuridlmus; toplamda yaklasik
%80’lik tasarruf elde edilmistir.

300,30 kWp kurulu glice sahip Cati GES devreye
alinmis, 2025 yihinda 330.500 kWh elektrik
ureterek tuketimin bir kismi yerinde ve yenilenebilir
kaynaktan karsilanmistir.

Enerji tuketimi, birim trafik hacmi basina enerji
kullanimi gibi gostergelerle izlenmekte; enerji
yogunlugunun tekrar yukselmemesi icin yeni
projelerde “mevcut seviyeyi koruma” hedefi esas
alinmaktadir.

Bu adimlar, 2030’da Kapsam 2 icin %100
yenilenebilir enerji kullanimi hedefi ve 2040 net sifir
taahhtudu acisindan 6nemli bir baslangi¢ noktasi
olusturmakta; ayni zamanda enerji maliyeti ve arz
risklerine karsi tampon gorevi gormektedir.

Dlzenleyici ve Karbon Riskleri

Riskin tanimi: Karbon fiyatlandirmasi, AB ve ulusal
duzeyde gelistirilen iklim mevzuati, yeni raporlama
yukuamltltkleri ve yatinmci beklentileri; Avrasya Tuneli
acisindan baslica gecis riskleri arasinda yer almaktadir.

Risk Yonetim Faaliyetleri:

Sera gazi emisyonlari ISO 14064-1 standardina gore
yillik bazda hesaplanmakta ve bagimsiz dogrulamadan
geciriimektedir.

Elektrik tiketimine iliskin Kapsam 2 emisyonlari, I-REC
(International Renewable Energy Certificate) sertifikalari
ile yenilenebilir enerji kullanimi olarak belgelendiriimekte;
Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlari uluslararasi kabul
godrmus karbon kredileriyle dengelenerek operasyonel
surecler dahil karbon nétr proje statlist korunmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin yonetimi icin kullanilan yaklasim,
onceki yillara kiyasla ayrinti seviyesi artirilarak yeniden
yapilandiriimistir. Bu kapsamda is seyahatleri, sirket
araclari ile belirli tedarik kalemlerinden kaynaklanan
emisyonlar ayri kategoriler halinde tanimlanmis; her

bir kategori icin veri toplama, hesaplama ve raporlama
adimlari netlestirilmistir.

Bu yapi, Avrasya Tuneli’nin iklim gindemini risk odakli

bir yaklasimdan distk karbonlu isletme modeline gecisi
destekleyen bir cerceveye tasidigini gostermektedir.

is seyahatleri ve personel ulasimi gibi Kapsam 3
alanlarinda ongorilen azaltimlar ile dizel kullaniminin
sonlandiriimasi ve arac filosunun hibrit/elektrikli araclara
donusturtlmesine yonelik taahhtler, emisyon yonetiminin
operasyonel karar siireclerine entegre edildigini ortaya
koymaktadir.
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Surdurulebilirlik
Vizyonunu Hedeflere
Baglayan Tunel

Avrasya Tuneli, cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini benimseyerek, topluma katki saglamayi,
faaliyetlerinin her agsamasinda surdurulebilir uygulamalari hayata gegirmeyi amacliyor.
Surdurulebilirlik komiteleri, konularin gok yonlu bir sekilde ele alinmasini saglayarak
surdurulebilirlik performansiin surekli olarak iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yarttuyor.

Surdurudlebilirlik Yonetisimi
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Yonetimden Mesajlar

Surdurulebilirlik Vizyonu B

Kurumsal Yonetisim
GRI 2-22

Surdurilebilirlik Yonetigimi

Surdurilebilirlik Vizyonu

e - ;‘;‘?L‘;’?,Za' Cevresel strdardlebilirlik Komiteleri
ATAS S urdurdlebilirlik Ekonomik Katki Surdurulebilirlik Onceliklendirme Analizi
1ci Refahi artirma, Emisyon azaltim, yesil
OZd eyl § I istihdam ve ekonomik enerji ve kaynak verimliligi Paydas ili§kileri
deger

“Sorumluluk ve glivenle, kitalari

2030 Hedefleri
elecege bagliyoruz.”
g g gy - . Kamu Sagligi ve Guvenligi
. . )~ .o oo o0 R Insan Merkezli Guvenlik
&ao'?nrs:;M'ras' A Surduruleblll'r O O ve Operasyonel Operasyonel Verimlilik ve
R iittrel dagerieri £ Sehir Mobilitesine & e yikssk gaveniis stk ik
ATAS Surdurulebilirlik Vizyonu gelecege tagima ﬁ — )/ Enyiksek gvgizlél:nst:c:lr;i?;tnlla; Gevikli

Onculiuk Etmek

ATAS'In slrdurdlebilirlik vizyonu; surdrtlebilir

Cevresel Surdurulebilirlik

sehir mobilitesinin gelisimi icin, toplumsal refahi

ve ekonomik katkiyr artirirken tarihsel mirasi . . . Kapanig ve Ekler
koruyan ve cevresel surdurtlebilirligi gozeten Kamu Merkezli Tecrlibe ve Ekip
y 99 Glvenlik ve Q O O 0 Becerileri ile
ulasim yéntemlerine énciiliik etmek olarak Operasyonel ol oL =) Yenilik¢i Coéztimler
tanimlanmaktadir. insan merkezli giivenlik anlayisi Sureklilik Q.0 .0 rQ\ Gelecege yon veren
. s s . . Ortak deger yaratma ve oo teknolojiler
ve operasyonel surekliligi onceliklendirerek, o
guglu iletisim ve Ar-Ge
kamu faydasi ve paydas degeri yaratmaya

odaklaniimaktadir. Tecrlibe ve ekip becerilerinin,

gelece@e yon veren yenilik¢i ¢cozumler gelistirmek
ve kitalari birlestiren bir ulasim sistemi sunmak icin

kullanilmasi vizyonun temel bilesenidir. -~ —
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Surdurulebilirlik Cergevesi

ATAS'In strdurulebilirlik yaklasimi U¢ ana
eksen uzerine oturmaktadir.

Bu Uc¢ eksen, surdirtlebilir sehir
mobilitesine butuncul bir bakis acisiyla
hizmet eden ortak bir zemin olusturur.
Kamu sagligi ve guvenligi ekseni, insanlarin
kendini guvende hissettigi, kesintisiz ve
ongoarulebilir bir gecis deneyimi sunarak
tlinelin kent ici ulasimda tercih edilen bir
secenek olmasini saglar. Operasyonel
verimlilik ve yenilikcilik, bu se¢cenegdin hizli,
erisilebilir ve mali agidan etkin olmasini
destekler; boylece sehir ici trafik akisini
iyilestiren glclu bir mobilite altyapisi yaratilir.
Cevresel surdurulebilirlik ise, sunulan bu
hizmetin enerji kullanimi, emisyonlar ve
yerel cevre Uzerindeki etkilerini sinirlayarak,
kentin iklim dostu ve yasanabilir olma
hedefleriyle uyumlu sekilde islemesini
guvence altina alir. Bu cercevede ATAS,
istanbul’'un uzun vadeli, insana ve cevreye
saygih “strdurtlebilir sehircilik” cabalarina
eslik eden, kentin dogal akisiyla uyumlu bir
parcasi olarak konumlanmaktadir.

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Kamu Saghgi ve
Guavenligi

Kurum amacimiz kamuya
guvenli, guvenilir, strekli
ve toplumsal refaha odakli
ulasim hizmeti sunmaktir.
Kamusal sorumluluklarimiz
ve etik degerlerlerimiz
isimizin esasidir.

Operasyonel
Verimlilik ve Yenilikgilik

Tum sureclerimizde verimlilik,
sureklilik ve dayaniklilik
saglamak hedefimizdir.

Bunu etkin, yetkin, motive
ve yenilik¢i calisan gicumiz
ve teknolojik yeteneklerimiz
sayesinde gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilir Sehir Mobilitesi

Cevresel
Surdurulebilirlik

Opesyonlarimizda kaynaklarin
verimli kullaniimasi,
emisyonlarin engellenmesi ve
kirlilik yaratmamak onceligimiz
ve sorumlulugumuzdur.

Surdurdlebilir Sehir Mobilitesinin gelisimi icin, toplumsal refahi ve ekonomik katkiyi artirirken tarihsel
mirasi koruyan ve cevresel siirdiiriilebilirligi gozeten ulasim ydntemlerine énciiliik ediyoruz. insan

merkezli glivenlik anlayisi ve operasyonel stirekliligi 6nceliklendirerek, kamu faydasi ve paydas degeri
yaratmaya odaklaniyoruz. Tecribemiz ve ekip becerilerimiz ile gelecede yon veren yenilik¢i ¢cozimler
gelistirerek kitalar birlestiriyoruz.
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Paydas iligkileri

2030 Hedefleri

<AVRA$YA
\TUNELI/



Surdurulebilirlik Komiteleri

GRI 2-12, 2-13, 2-14

ATAS’ta Surdurdlebilirlik Ana Komitesi, sirketin
surddrulebilirlik vizyonunu ve bu vizyonun
kurumsal stratejiyle uyumunu belirleyen karar
mekanizmasidir.

Surdurulebilirlik politikalarini ve “Ana Stratejiyi
onaylar, yonetim slreclerini izler ve Surdurulebilirlik
Yiritme Komitesi tarafindan hazirlanan politika,
strateji ve eylem planlarina nihai onayi verir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda oncelikli
konulari belirleyerek bu alanlardaki ilerlemenin
duzenli ve sistematik bicimde takip edilmesini
saglar.

Ana Komitenin Gorev ve
Sorumluluklari

Ana Komitenin temel gorevleri asagida
Ozetlenmektedir:

Komite, surdurdlebilirlik vizyonu ve politikalarinin
guncellenmesi, dncelikli konularin belirlenmesi ve
stratejik planlara entegrasyonundan sorumludur.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergeleri
icin yilhk hedefler belirler, stirdurllebilirlik
projelerinin ilerlemesini izler ve gerekli hallerde
duzeltici aksiyonlar onerir.

Paydas geri bildirimlerini degerlendirir,
surdurulebilirlik raporunun kapsam ve icerigini
gozden gegcirir; veri kalitesi, seffaflik ve uyum
standartlarina iliskin iyilestirme dnerileri gelistirir.

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Surdurulebilirlik
Ana Komitesi Uyeleri

Genel Miidiir
Baskan

Cevre ve Sosyal isler Kidemli Yoneticisi

Sozcu

Operasyon Genel Miidur Yardimcisi
Uye

Finans Genel Mudiir Yardimcisi
Uye

isletme ve Bakim Direktorii
Uye

Kurumsal ileti§im, Pazarlama ve
Kurumsal iliskiler Direktorii
Uye

Hukuk ve Uyum Bas Hukuk Miisaviri
Uye

Bilgi Teknolojileri Direktorii
Uye

Surdarulebilirlik Alt Komitesi

ATAS olarak Surdurtlebilirlik Alt Komitesi, Ana
Komite tarafindan belirlenen sirdurulebilirlik
cercevesini operasyonel diizeyde hayata
gecirerek, sirketin surdurtlebilirlik hedeflerine etkin
bicimde ulasmasini saglayan uygulayici yapidir. Ana
Komite’nin onayladigi “Ana Strateji” dogrultusunda
surdurtlebilirlik performansinin sistematik bicimde
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi icin
koordinasyon rolu ustlenir ve gerekli gordigu
konularda Ana Komite’ye dtlizenli geri bildirim ve
Oneriler sunar.

Alt Komite, ATAS In surdurtlebilirlik politikalarinin
gunlik isleyise entegrasyonunu saglar, Ana
Komite’nin belirledigi onceliklere uygun projeler
gelistirir ve bu projelerin uygulanmasini takip
eder. Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
uygulamalarin etkinligini degerlendirir, ortaya
cikan sonuclara gore gerekli diizeltici ve iyilestirici
aksiyonlari tanimlar ve ilgili birimlerle hayata gecirir.
Farkl departmanlardan temsilcilerin yer aldigi

Alt Komite, duzenli toplantilarla ilerlemeyi gézden
gecirir, surdurulebilirlik gostergelerine iliskin
verileri degerlendirir ve bulgularini Ana Komite’ye
raporlayarak karar alma sureclerini destekler.

Strateji, Hedef ve Gostergeler

Ana Komite’nin onayladigi “Ana Strateji”
cercevesinde Sirdurllebilirlik Alt Komitesi, ATAS
icin oncelikli surdurtlebilirlik konularini belirler; bu
konulara iliskin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri
tanimlar ve yillik calisma takvimini olusturur.

Bu surecte, surdurulebilirlik gostergelerinin
kapsamini netlestirir, ilgili veri toplama streclerini
kurgular ve elde edilen sonuglarin sirket ici ve disi
raporlamalara tutarh ve seffaf bicimde yansitiimasini
saglar.
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Onceliklendirme Analizi

GRI 2-14, 2-29, 3-1, 3-2

ATASta surdurtlebilirlik dnceliklerinin

belirlenmesinde, Avrupa Surdurtlebilirlik

Raporlama Standartlar’nin (ESRS) 6ngordigu 7
cifte onemlilik yaklasimi referans alinmistir.

ESRS cercevesi; sirketin ¢evresel ve sosyal

konular Uzerindeki etkilerini ve bu konularin

sirketin finansal performansi ve dayaniklilig 6
uzerindeki etkilerini birlikte degerlendirmeyi

gerektirmektedir. ATAS igin yurttilen calisma,

bu bakis acisini temel alarak tasarlanmis;

hem is modeli hem de deger zinciri boyunca 5
ortaya cikan etkilerin sistematik bicimde ele

alinmasini amaclamistir.

Oncelikli Konular

Bu butlncul analiz sonucunda; veri guvenligi
ve siber guvenlik, yasal uyumluluk, afet

ve krizlere hazirhk, kamu saghgi ve tunel
guvenligi, is saghgi ve guvenligi ile calisan
gelisimi ve refahi, ATAS icin ylksek 6nemlilik

Finansal Onceliklendirme

dizeyine sahip konular olarak belirlenmistir.
Enerji ve emisyon ydnetimi, karbonsuzlasma,
dijitallesme, esitlik ve kapsayicilik,
surdurulebilir tedarik zinciri, mobilitenin
gelisimi ve toplumsal katki ise orta-yuksek
onemlilik diizeyinde ancak 2030 ufkuna
yonelik stratejik gelistirme alanlari olarak
siniflandinimistir.

Bu cikti, ATAS surdurulebilirlik yol haritasinda
yer alan hedef ve projelerin belirlenmesinde
ana referans olarak kullaniimaktadir.

@ Gonullulik

Avrasya Tuneli 2024-2025 Cifte Onemlilik Analizi Grafigi

Veri Glvenligi ® ® Siber Glvenlik

® Yasal Uyumluluk

©® Afet
Dayanikhhgi

® Kamu Sagligi
ve Gulvenligi

® Finansal Performans

Calisan Gelisimi ®@® Direnclilik (Haci yatmazlik) ® Operasyonel Sireklilik ve

Ceviklik

® Karbonsuzlasma
® Calisan Sagligi ve

Guvenligi

® Alternatif Mobilite Hizmeti Yaratmak Dijitallesme ®® Teknik inovasyon

Mobilitenin ® @ Cesitlilik ve Dahiliyet Seffafllk ® @ Enerji Verimliligi

Gelisimi
@ Etik ve Degerler

Etki Onceliklendirmesi
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Onceliklendirme Analizi

Yapilan ekip ici analizlerle ATAS In 2024-2025
raporlama donemi oncelikli konulari belirlenmistir.
Konular, i¢ ve dis paydaslarla yurutulen

anketlerle test edilmis; stratejik dnemleri ATAS
Surdurulebilirlik Ekibi tarafindan degerlendirilmis
ve ilgili alt ekiplerle, finansallar tizerindeki etkileri
analiz edilmistir. Ortak algoritma ile yapilan
degerlendirmeler sonucunda oncelikli maddeler
tanimlanmistir.

Analiz sonuclari, ATAS’In operasyonel odaginin
“Guvenlik”, “Siber Diren¢” ve “Stureklilik” alanlarinda
yogunlastigini gostermektedir:

En Yiiksek Stratejik Kesisim: Afet Dayaniklilig

ve Kamu Guvenligi. Matrisin sag Ust kadraninda
yer alan bu basliklar, isletme modelinin temel
tasini olusturmaktadir. Bir deprem veya acil durum
senaryosunda yapinin sergileyecegi direng;

hem toplumsal can guvenligi hem de isletmenin
ekonomik omri acisindan en yiiksek risk/deger
alani olarak tanimlanmistir.

Teknolojik Giivence: Siber Giivenlik ve Veri
Guvenligi. Finansal onemlilik ekseninde en ust
siralarda yer alan bu konular, dijital altyapinin
korunmasini bir kurumsal direnc olarak tescil
etmektedir. Olasi bir siber riskin yonetilmesi,
kullanici verilerini korumanin yani sira operasyonun
kesintiye ugramasini engelleyerek finansal
kayiplarin éniine gecilmesini saglamaktadir.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Operasyonel Ceviklik ve Finansal Performans
basliklarinin merkez sag bdlgedeki konumu,

bu alanlardaki basarinin finansal performansa
dogrudan etkisini dogrulamaktadir. Dijital izleme
sistemlerinin etkinligi, arniza surelerini minimize
ederek kesintisiz hizmet kapasitesini ve ekonomik
surdurtlebilirligi desteklemektedir.

Karbonsuzlasma: Yatay eksende glicli bir

agirhga sahip olan karbonsuzlasma bashgi, tiinelin
trafik yogunlugunu azaltarak sagladigi emisyon
tasarrufunun, kurumun dis diinyadaki cevresel
itibarini ve pozitif etkisini belirleyen ana unsurlardan
biri oldugunu gdstermektedir.

Analizin, paydas beklentilerindeki degisimler ve
deger zincirini etkileyebilecek yeni gelismeler
1Isiginda belirli araliklarla yenilenmesi planlanmakta;
boylece ATAS’In strdurulebilirlik 6nceliklerinin
dinamik ve paydas odakli bir yapi icinde korunmasi
hedeflenmektedir.
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Paydas ligkileri

GRI 2-25, 2-26, 2-29

ATAS’ta paydas iliskileri, is modeli
ve deger zinciri boyunca yaratilan
degerin dengeli yonetilmesini
amaclayan butuncul bir cerceveyle
ele alinmaktadir.

Temel paydas gruplari; yatirrmcilar ve hissedarlar,
kamu kurumlari, tinel kullanicilari, finansal
kuruluslar, tedarikciler ve alt yukleniciler, calisanlar,
acil durum ekipleri, yerel toplum, medya-sektorel
kuruluslar ve akademik-sivil toplum aktorleri olarak
tanimlanmistir. Her grup icin deger onerisi, iliskinin
onemi, baslica etkilesim kanallari, one cikan

CSY konulari ve iliskili sermaye turleri (finansal,

Cerceve, tim ana paydas gruplarina uygulanan
anket ve gortismelerle desteklenmistir. Bu
kapsamda, ATAS’In ana paydas gruplarini
kapsayan genis kapsamli bir anket calismasi
yurttilmus ve toplam 110 paydastan gorus
alinmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimler,
cifte onemlilik analiziyle birlikte degerlendirilerek
oncelikli konularin ve bu konulara yonelik yonetim

Bu geri bildirimler, ATAS’In karar alma sureclerine
yansimakta ve risk analizleri ile performans
gostergelerinin glincellenmesinde temel veri
kaynaklarindan biri olarak gortlmektedir.

entelektlel, sosyal ve dogal sermaye) ayri ayri

belirlenmistir.

ATAS Paydas iligkileri Tablosu

Paydas grubu

Yatirimcilar ve
Yonetim Kurulu

Sozlesmeye uygun, dngortlebilir nakit
akisl; gucli risk yonetimi, kurumsal
yonetisim

Neden 6nemli?

Finansman ve sermaye yapisinin
surekliligi, yatirnm kararlari ve is
modelinin dayanikliligi tzerinde
dogrudan etkilidir.

yaklasiminin belirlenmesinde esas alinmaktadir.

Etkilesim yollan

Yonetim kurulu toplantilari, finansal
ve surdurulebilirlik raporlari, denetim
toplantilari

Onemli CSY konulari

Finansal performans, yasal uyum,
veri guvenligi ve siber guvenlik,
karbonsuzlasma

lliskili sermaye tiirleri

Finansal sermaye, sosyal/
iliskisel sermaye

Kamu kurumlari
(Bakanliklar, yerel
y6netimler)

Kamu hizmeti niteliginde guvenli ve
kesintisiz ulasim; mevzuata tam uyum,
teknik bilgi paylasimi

isletme izninin siirdiiriilmesi, altyapi
guvenligi, afet ve acil durum yonetimi
bakimindan belirleyicidir.

Resmi yazismalar, denetimler,
koordinasyon toplantilari, ortak
tatbikatlar

Yasal uyumluluk, kamu guvenligi,
afet dayaniklhgi, seffaflik

Kurumsal sermaye,
sosyal/iliskisel sermaye

Tiinel kullanicilan

Guvenli, hizli ve konforlu gegis; seffaf
fiyatlandirma, hizmet stirekliligi

Gelirlerin ana kaynagdini olusturur;
kullanici memnuniyeti marka degerini ve
toplumsal alglyr dogrudan etkiler.

Cagrn merkezi, Avrasya Tuneli ZIP
Odiil Programi, memnuniyet anketleri,
dijital kanallar, saha gozlemleri

Kamu sagligi ve guvenligi, hizmet
kalitesi, hava kalitesi, veri gizliligi,
erisilebilirlik

Sosyal/iliskisel sermaye,
fiziksel (altyapi) sermayesi

Bankalar ve
finansal kuruluslar

Uzun vadeli ve duzenli 6deme
performansi; seffaf finansal raporlama

Projenin finansman kosullarini, yeniden
finansman imkanlarini ve yatirm
kapasitesini etkiler.

Kredi sozlesmeleri, finansal raporlar,
derecelendirme ve izleme toplantilari

Finansal dayaniklilik, s6zlesmesel
yUkUmldltkler, iklimle iligkili
finansal riskler

Finansal sermaye, sosyal/
iliskisel sermaye

Tedarikgiler ve alt
yikleniciler

Uzun vadeli is hacmi; operasyonel ve
teknik kapasite gelistirme firsatlari

isletme ve bakim hizmetlerinin kalitesi,
maliyet yapisi ve tedarik zinciri kaynakh
CSY riskleri acisindan kritiktir.

Sozlesmeler, performans
degerlendirmeleri, saha denetimleri,
tedarikgi toplantilari

is saghgi ve giivenligi, insan
haklari, etik is yapma, atik ve
kaynak yonetimi, karbon ayak izi

Finansal sermaye, dogal
sermaye, sosyall/iliskisel
sermaye

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Paydas grubu

Calisanlar

Guvenli ve kapsayici ¢alisma ortami;
gelisim ve kariyer imkanlari, rekabetci
yan haklar

Neden 6nemli?

Operasyonel bilgi birikiminin, yenilikci
kapasitenin ve hizmet kalitesinin temel
belirleyicisidir.

Etkilesim yollan

Calisan memnuniyet anketleri,
performans ve gelisim goriismeleri, i¢
iletisim kanallari, calisan temsilcileri

Onemli CSY konulari

is sagligi ve giivenligi, calisan
gelisimi, refah ve mutluluk, esitlik
ve kapsayicllik, hibrit calisma

lliskili sermaye tiirleri

insan sermayesi, sosyal/
iliskisel sermaye

Acil durum ekipleri
(AFAD, itfaiye, acil

Koordineli afet ve acil durum yonetimi;
tatbikat ve egitimlerle hazirlk dizeyinin

Afet ve kaza anlarinda tunel glvenliginin
saglanmasi ve hizmet surekliliginin

Ortak tatbikatlar, protokoller,
koordinasyon toplantilari, acil durum

Afet dayanikhhgl, is saghgi ve
guvenligi, kamu guvenligi, kriz

Sosyall/iliskisel sermaye,
fiziksel sermaye

tasarrufu; cevresel ve sosyal projeler

ve “sosyal isletme lisansi’ni belirler.

yatirim ve gondullilik projeleri, sikayet
ve geri bildirim mekanizmalari

toplumsal fayda, kiilttirel mirasa
saygl

saglik hizmetleri, artirlmasi korunmasi acisindan hayati dneme planlarinin glincellenmesi yonetimi
emniyet) sahiptir.
Yerel halk Sehirlerarasi baglanti, zaman ve yakit Kurumun sosyal kabullnu, yerel itibarini Bilgilendirme toplantilari, sosyal Hava kalitesi, iklim etkileri, Dogal sermaye, sosyal/

iliskisel sermaye

Medya ve sektor
kurumlan (PIARC,
ITA COSUF, YTMK
vb.)

Surdurulebilir mobilite alaninda
deneyim paylasimi, sektorel katki, seffaf
bilgi akisi

Sektdrdeki konumlanmayi, iyi
uygulamalarin yayginlasmasini ve
kamuoyu algisini etkiler.

Sektor platformlari, konferans ve
calistaylar, medya iligkileri, teknik
yayinlar

Surdurdlebilir mobilite, emisyon
azaltimi, inovasyon, etik ve seffaf
iletisim

Entelektiel sermaye,
sosyall/iliskisel sermaye

Belgelendirme ve
denetim kuruluslari
(ISO, BDN, LEED
vb.)

Bagimsiz dogrulama ve sertifikasyon;
uluslararasi standartlara uyum

Ydnetim sistemlerinin guvenilirligini ve
paydas nezdindeki guveni glc¢lendirir.

Denetimler, belge yenileme surecleri,
iyilestirme aksiyon planlari

Yonetim sistemleri, is saghgi ve
guvenligi, enerji ve cevre yonetimi,
bilgi glivenligi

Kurumsal sermaye,
sosyal/iliskisel sermaye

Sivil toplum
kuruluslar ve
akademik kurumlar

Ortak sosyal ve cevresel projeler;
arastirma ve bilgi paylasimi

Toplumsal katki, inovasyon ve politika
gelisimi sureclerinde 6nemli paydastir.

Ortak projeler, danisma toplantilari,
gonulluluk faaliyetleri, arastirma is
birlikleri

Toplumsal fayda, iklim ve cevre,
insan haklari, egitim ve farkindalk

Entelektlel sermaye,
sosyall/iliskisel sermaye,
dogal sermaye

& ATAS Paydas Katiimi Politikasi
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https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/paydas-katilimi-politikasi.pdf

2030 Hedefleri

Cifte onemlilik calismasiyla birlikte ATAS, Avrasya
Tdneli’nin strddrtlebilirlik glindemini sekillendiren
baslica etkileri, riskleri ve firsatlari netlestirir ve

bu alanlarin uzun vadeli deger yaratma guicu
Uzerindeki etkisini buattincil bicimde ele alir.
Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlar birlikte
degerlendirilerek, 2030 ufkunda ulasiimak istenen
surddrulebilirlik seviyesi hedef bir nokta olarak
tanimlanir.

2030 Hedefleri Tablosu

Konu Basligi 2030 Hedefleri

Yol haritasi, bu hedef noktadan bugtine dogru
geriye planlama yaklasimiyla kurgulanir. “2030°da
nasil bir Avrasya Tineli gérmek istiyoruz?” sorusuna
verilen yanit, ara hedeflere, projelere ve kapasite
gelistirme adimlarina donusturuldr.

Emisyon Azaltimi

2030’a giden yol, duzenleyici gelismeler, teknolojik imkanlar ve
paydas beklentilerindeki degisimleri dikkate alarak duzenli araliklarla
gozden gecirilen, 6grenmeye acik bir yol haritasidir. Avrasya Tuneli,
istanbul’un gelecekteki siirdiiriilebilir sehir mobilitesi vizyonuna
uyumlu sekilde evrilen bir sistemdir.

HEDEF 13.2

Kapsam 2 - %100 Yenilenebilir enerji kullanimi
Dizel kullaniminin sifirlanmasi

=l

IKLIM DEGISIKLIGIYLE ILGIL| ONLEMLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMESI

ENERJI

Sirket araclarinin 2030’a dek %50’sinin hibrit/elektrikli donidsimu HEDEF 11.6

Hava kalitesinin PIARC limitlerinin altinda tutulmasi

Yillik karbon ayakizi hesaplamasi ve dogrulamasi g

Karbon notr statlisiintin korunmasi

Su Kullaniminin Azaltilmasi HEDEF 6.4 HEDEF 12.2
MALZEMELER & SU = o

Su tiiketimini %20 azaltmak

L

SUKULLANIMINDA ETKINLIGIN ARTIRILMASI
VETATLI SU ARZININ GOVENCE ALTINA ALINMASI

DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Konu Basligi

2030 Hedefleri

Surdirtlebilir Tedarik

Tedarik slirecinin surdurtlebilirlik kriterlerine gore yapilandiriimasi
Tedarik slrecinin yapilandiriimasi cercevesinde tum is streclerinde surdurulebilirlik unsurlarinin gozetilmesine ve bu dogrultuda
entegrasyonun desteklenmesine yonelik ¢calismalar yurutilmesi.

Cevresel Yonetim

Cevre kazalarinin dnlenmesi icin proaktif onlemler, izleme, egitim ve denetim mekanizmalarinin uygulanmasi

insan Haklari ve Calisma Standartlan

HEDEF 12.6

=[N

SIRKETLERIN SURDURULEBILIR UYGULAMALAR
VE SORDOROLEBILIRLIK RAPORLAMASI IGIN TESVIK EDILMESI

SKA

HEDEF 16.6

O

ETKILI, HESAP VEREBILIR VE SEFFAF KURUMLARIN GELISTIRILMESI

Kadin/erkek esitligi hedeflerini en az %45 kadin galisan oraninda korumak

Direktor ve lzeri yonetim kadrosunda en az %40 kadin yonetici ile temsil edilmek

Bagimsiz danisman firmalar araciligi ile yapilan Calisan Bagliligi 6lciimleri sonrasinda her yil en az 3 odak grup calismasi
gerceklestirmek, stratejileri gdozden gecirmek,

Calisan baghhgi skorunu korumak

FINANSAL BASARI IGIN GEREKLI NITELIKLERE
SAHIP INSAN SAYISININ ARTIRILMASI

SURECLER ILO ve uluslararasi standartlara uyumun surekliliginin saglanmasi
Yillik denetimlerin yapilmasi (RS HEDEFG.8 -
Calisanlar ve tedarikgilere insan haklari egitimlerinin verilmesi B *
b5 Sty v ElEnlE] (155 s s T
“Sifir is Kazas!” hedefinin siirekliliginin saglanmasi
Yilda 3 tatbikat ve en az 1 egitim yapilmasi
isletmeci Firma’nin egitim/izleme/denetim sorumluluklarini yillik olarak yerine getirmesi
Yasal Uyumluluk
Onemli proje sézlesmelerine iliskin uyum ve ic kontrol siireclerini destekleyici calismalar gerceklestiriimesi
Calisan Gelisimi, Esitligi, Baghligi HEDEF5.5 HEDEF 8.5
U KATLNGVEAGE A s
Kariyer gelisim sisteminin etkin yurttulmesi icin isin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinliklerin donemsel gézden gecirilmesi
Performans sistemi ve 360 derece yetkinlik degerlendirme dlciimleri sonuclarina istinaden tiim calisanlarin 2026-27 hedeflerine HEDEF 4.4
CALISANLAR oranla kisi bagsi egitim saatlerini %15 artirmak

ESITLIGI TESVIK EDEN MALI VE SOSYAL
POLITIKALARIN UYGULANMASI
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Konu Basligi

2030 Hedefleri

Yilda en az 1 ¢coklu paydas tatbikati yapmak
Yildan yila gelistirmeye yonelik uygulamalari yaratmak
Hava kalitesine uygun ol¢cumler ve duzenlemeler yapmak

Calisan Dostu ve Cevre Dostu Tesisler HEDEF 8.8 HEDEF 12.2
% ‘
TESISLER T L B @)
Calisan Memnuniyetini (tesis 6zelinde) %90 Uzeri tutmak R
Su/enerji Vel’lm'l'lglnl |y|Ie§t|ren enaz3 uygula ma gellgtlrmek B il DOGAL KAYNAKLARIN SORDORDLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI
Siirdiiriilebilir Mobilite
HEDEF 11.2 1 geme HEDEF 12.8
Surdurulebilir mobiliteye yonelik senede en az 3 proje ve inisiyatif gerceklestirmek =) /‘&1 ez
TOPLULUK o aa o
Sosyal Etki ve Katki Ol¢iimii ah kel
ERISILEBILIRVE SORDOROLEBILIR ULASIM SISTEMLERI ERmistrSRMMUENIR SRRl
Yarattigimiz sosyal etkiyi 6lgcmek
Mobilite Oncelikleri ve Katkilar HEDEF 11.2 T I
; . = T YR
SEKTOR /MOBILITE e e -
Sardurulebilir mobilite girisimlerini tanimlamak ve parcasi olmak
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki sektorel platformlarda yilda 4 kez temsil edilmek RIDMIBUE MM
Atik Azaltimi HEDEF 12.4 HEDEF 12.5
= ~
ATIK T
YEUM (Yenilenemeyen, Endiistriyel ve Uzun Omiirlii Malzeme) atigini %50 azaltmak A== e
SORUMLU KIMYASAL VE ATIK YONETIMI ATIK ORETIMININ ONEMLI OLGODE AZALTILMASI
Kamu Saghgi ve Giivenligi HEDEF 3.6 HEDEF 118 -
alide
i TRAFIK KAZALARINDAN KAYNAKLANAN KAPSAYICILIK, KAYNAK ETKINLIGI VE AFET
HIZMETLER isletme glivenlik protokoliine uygun faaliyetler diizenlemek; paydaslari dahil etmek, gelistirmek S I

DOGAL AFETLERIN OLUMSUZ ETKILERININ AZALTILMASI

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Kamu Saghgi ve Guvenligi

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

LEECE T =g

—_——

Yolculari Guvenle Sevdiklerine
Baglayan Tunel

Her gun binlerce yolcu, sevdiklerine glivenle kavusmak icin Avrasya Tuneli'nden gegiyor.
Avrasya Tunelinde gunluk kullanimdan olasi afet durumlarina kadar, tinel yolcularmin ve
calisanlarin can guvenligini saglamak amaciyla kurulan sistemler ve alinan édnlemler,

bu sorumlulugun bilinciyle tasarlanarak 6zenle hayata gegiriliyor.
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Kamu Sagligi ve Gavenl

GRI 3-3

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Yoneticilerimizin Gozunden

ATAS olarak sdirddirtilebilirligi, Avrasya Tineli’nin
uzun vadeli dayanikliigi ve Istanbul’a sundugumuz
kesintisiz, glivenli hizmetin siirekliligiyle tanimliyoruz.
Vizyonumuz; surdlrtlebilir sehir mobilitesini
destekleyen, toplumsal refahi ylikselten ve ¢evresel
sorumlulugu gézeten bir ulasim ekosistemi kurmaktir.
Insan odakli giivenlik anlayisimiz ve operasyonel
mikemmeliyet yaklasimimizia kitalar baglamanin
Otesinde, gelecege yon veren bir sdrdirtilebilirlik
modeli olusturmayi hedefliyoruz.

2024-2025 dénemi, ileriye yonelik strdlirdilebilirlik
etkilerimizi analiz ettigimiz; bu dogrultuda uzun
vadeye yayilan hedeflerimizi genislettigimiz; yapisal
ve kiilttirel bir strddirtilebilirlik yonetim sistemini
devreye aldigimiz bir sdre¢ oldu. Operasyonlarimizi
cevresel ve toplumsal fayda odagiyla gézden
gecirdik.

2025 yilinda glinliik ortalama 77.000 arac¢ gecgisine
ulasarak garanti rakaminin yiizde 8 lizerinde
performans gésterdik. Acilisimizdan bu yana 180
milyon araca hizmet verdik. Dokuz yillik operasyon
boyunca sagladigimiz 250 milyon saat zaman ve
304 bin ton yakit tasarrufu, kentin karbon yukunu
azaltmaya yénelik somut ¢iktilarimiz arasinda yer
aliyor.

OECD teknik ¢ercevesiyle sekillenen Blue Dot
Network (BDN) sertifikasini alan diinyanin ilk ulastirma
projesi olduk. Yenilikci Pacemaker projemiz ise, bize

Murat Glicuyener
Operasyon Genel Miidur Yardimcisi

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) Ozel Ovgii Odiilii kazandirdi. Ayrica, Istanbul
PPP Week kapsaminda Yilin En lyi ESG Projesi

(2024) édliliine layik gériilerek sdrddirtilebilirlik
performansimiz uluslararasi diizeyde tescillendi.

Operasyonlarimizda ytizde 100 yenilenebilir enerji
kullanimini (I-REC) ve karbon nétr statliimdiizdii
surdurtiyoruz. 2024 yilinda devreye aldigimiz 300,30
kWp kapasiteli ¢ati glines enerjisi santralimizle

2025 yilinda 330.500 kWh temiz eneriji trettik. Yillik
elektrik tiiketiminde ulastigimiz yiizde 80 tasarruf

ve ISO 14046 Su Ayak Izi tescilimiz, kaynak yénetimi
stratejimizin temel égeleri oldu.

Tiinel genelinde ortalama midahale stiremiz 1 dakika
54 saniyeye kadar dlisti. Bu hizli operasyon akisini
yltizde 98,4 diizeyinde kullanici memnuniyetiyle takip
ediyoruz. Olasi afet senaryolarina karsi 2.500 yillik
sismik dayanim hesabina uygun tasarimimiz ve 75
tonluk yedek yakit stogumuzla desteklenen “izole
ada” stratejimiz, kentin direncli altyapi ihtiyacina yanit
veriyor.

2024 ve 2025 yillarindaki sdrddirdlebilirlik
performansimizi anlattigimiz ikinci raporumuzu,
Avrasya Tuneli’nin 10. isletme yili olan 2026°da
sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz. Kesintisiz
hizmetle gecen 10 yil boyunca benimsedigimiz stirekli
iyilestirme prensibi, sdrdirtilebilirlik hedeflerimize
ilerlerken en bliylik stratejimiz olmaya devam edecek.
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Avrasya Tuneli, insan odakli ve butuncul glivenlik
yaklasimiyla, kamu saghgi ve guvenligini
operasyonlarinin merkezine yerlestirmektedir.
Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
isletilen tiinelde, isletme Giivenlik Protokolii
kapsamindaki 26 senaryo ve 7/24 gorev yapan
uzman ekipler, tum kullanicilar i¢in mimkdin olan
en guvenli ve konforlu gecis ortamini saglamayi

hedeflemektedir. Emniyet Genel Miidiirliigii, iBB
itfaiye Daire Baskanligi, Acil Saglik Hizmetleri
Bagkanhgi ve AFAD ile surddrulen is birlikleri ise
acil durum ydnetimi ve trafik gtivenligi sureclerinin
adim adim iyilestiriimesine katki sunarak, kamuya
ve kuruma yodnelik dnemli bir strdurdlebilirlik
boyutunu desteklemektedir.

Avrasya Tuneli’nde Olay Yonetimi Performansi

Tiinel ici Olay Y6netim Tablosu (2016-2025)

Yillar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
g't‘ir":;daha'e 03:03 | 02:09 | 0142 | 0151 | 02:00| 0156 | 01:38| 0140 | 0149 | 0154
Toplam 36 773| 809 | 780 | 533 | 862 | 1459 | 2168 | 2145 | 1806
Olay Sayisi

2016—2025 donemine ait veriler, Avrasya
Tuneli’nde trafik hacmi ve buna paralel olarak
olay sayisinin yillar icinde artis gosterdigini
ortaya koymaktadir. Buna karsin, ilk mtdahale
sureleri ayni donemde belirgin bicimde kisalmis;
sdzlesme hedefi olan 10 dakikanin ¢ok altina,

ortalama 2 dakika seviyesine gerilemistir. Grafik,
artan operasyonel yogunluga ragmen olay tespit
ve mudahale sureclerinin surekli iyilestirilmesi
sayesinde sistemin genel glivenlik performansinin
guclendigini gostermektedir.

Akilli izleme Sistemleri ve Miidahale Performansi

Tunel ve yaklasim yollari; 400’Un Uzerinde yapay zeka destekli kamera,
SCADA sistemi, hava kalitesi sensorleri ve diger yardimci altyapilarla
Trafik Kontrol Merkezi’nden kesintisiz olarak izlenmektedir. Sozlesmesel
olarak 10 dakika olarak tanimlanan ilk mudahale suresi, yillar icinde
yapilan iyilestirmeler sayesinde ortalama 2 dakikaya kadar dusurulmustdur.

icinde gorev yapan devriye ekipleri, acil durum
hizmetleriyle slrekli koordinasyon icinde olaylara ilk
mudahaleyi saglamaktadir.

Olaylarin tamamen sonlandirilarak trafigin normal
akisina donmesi ise s6zlesmede dngdrilen 2
saatlik surenin ¢ok altinda, ortalama 10 dakika
icinde gerceklesmektedir. Portal alanlari ve tinel

Avrasya Tiineli’nde Olay Miidahale Siireleri (2016-2025)

Olay Miidahale Siiresi
10:00
08:00
©
R
=< 06:00
@©
o
04:00
02:00  [SEKUE o H A —®
0122 0151 01:56 ()1~ T 0120 [ 149 [ 01:54
00:00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yillar

Sozlesmesel Miidahale Siiresi (idare) == Yillik Birikimli Ortalama A Yillik Ortalama
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Olay Tiirleri ve Onleyici Yaklagim
Avrasya Tineli’'nde her bir olay i¢in 6zgun bir
muidahale yaklasimi benimsenmektedir. Trafik
kazasl, arag arizasi, klostrofobi, ara¢ yangini ve
benzeri durumlara en dogru sekilde midahale
edebilmek icin, olaylara ilk temas eden devriye
personeli; Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi itfaiye
Egitim Merkezi (IBITEM) tarafindan verilen yangin
egitimine ilave olarak ilk yardim, stres yonetimi
ve iletisim egitimleriyle bilgi ve becerilerini
surekli guncel tutmaktadir.

Tunelin faaliyete gectigi tarihten 2025 yil sonuna
kadar gerceklesen olaylar incelendiginde, en
sik karsilasilan olay tirlerinin arag arizasi (%60,1),

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

yuksek/yasakli arag (%15,6) ve trafik kazasi (%7,4)
oldugu gorulmektedir. Arag arizalarinda ise
motor arizalari %60,3 ile ilk sirada yer almaktadir.
Bu arizalarin dnlenebilmesi icin arac bakiminin
yetkin Kisilerce ve yetkili servislerde duzenli
yapilmasi, periyodik muayenelerin zamaninda
tamamlanmasi kritik dnem tasimaktadir. Motor
kaynakl arizalari %15,2 ile yakit bitmesi ve %15,1
ile lastik patlamasi izlemektedir. Surlculerin
yolculuk dncesinde yakit seviyesini, lastik
basinclarini ve temel glivenlik sistemlerini
kontrol etmesi, bu tur arizalarin azaltiimasina
yonelik dnemli bir onleyici adim olarak
degerlendiriimektedir.

Avrasya Tiineli’nde 2025 Yilinda Gerceklesen Olay Tiirleri Yiizdelik Grafigi

%60,1

Toplam Tiim Olay Tipleri

%15,6

%7,4 9
- N - o
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Kapama Obje

Avrasya Tiineli’nde Yillara Goére Gerceklesen Olay Tiirleri (2016-2025)
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Trafik Yonetimi ve Stratejileri

Ortalama hiz, yogunluk, guvenlik politikalari ve mudahale prosedurlerinin
butlincul bir bakis acisiyla incelenmesi ile surdurulebilir ve kesintisiz bir

hizmet sunmak amaclanmaktadir.

istanbul ulasim aginin kritik bir bileseni olan Avrasya
Tineli, basta Dunya Yol Birligi (PIARC) olmak
uzere yetkili kuruluslarin belirledigi uluslararasi
standartlara uygun trafik yonetimi uygulamalariyla
isletiimektedir. Tlinel yaklasim ve cikis yollari,
tlnel ici trafik yogunlugu ve ortalama hizlar her iki
yonde de dnceden belirlenmis 13 bdlgede slrekli
izlenmekte, trafik yonetim plani dogrultusunda
“Az Yogun, Yogun, Orta Yogun, Cok Yogun” olarak
belirlenmis 4 seviyede degerlendiriimekte ve gise
acma kapama uygulamalari devreye alinmaktadir.
Ornegin, tiinel ici ortalama hizin 50 km/s ile 70
km/s arasinda oldugu, yogunlugun olmadigi veya
“Az Yogun” olarak degerlendirilen durumlarda Ug¢
gise olarak hizmet verilmekte olup, ortalama hizin
50 km/s’in altina dlismesiyle beraber kontroller
siklastirilarak gise uygulamalari yapmak tzere
hazirda beklenir. Ortalama hizin dismeye devam
etmesi durumunda tlinel icerisindeki yogunlugu
azaltmak, arac arizasi, trafik kazasi vb. durumlarin
online gecebilmek ve mudahale edilebilmesine
imkan saglamak adina kademeli olarak gise kapama
uygulamasina gidilmektedir.

Tunel ici ortalama hizin asgari hiz limiti olan 20
km/s’in altina distugi “Cok Yogun Trafik” durumu
yasanmasi halinde Trafik Yonetim Plani, Midahale
Prosedurleri ve Glivenlik Politikalari uyarinca tim
giseler kapatilarak tlinele arac girisi gecici sure ile
durdurulmaktadir. Tnel i¢i ortalama hiz ve yogunluk
degerlerinin dnceden belirlenen standartlara tekrar
ulasmasi ile beraber kapall bulunan giseler kademeli
olarak acilmakta ve hizmet vermeye devam
edilmektedir. Tinel icerisinde meydana gelen olaylar
esnasinda da gise yonetimi uygulamalari titizlik

ile yonetilmektedir. Olay tipine ve etkilenen serit
sayisina bagli olarak dnceden belirlenen miudahale
planlar cercevesinde dnce yolcu guvenligi

prensibi ile acil durum hizmetlerinin ilgili bdlgeye
ulasabilmesi ve yine olaydan etkilenebilecek

diger kullanicilarin tiinelden mumkun olan en kisa
stirede tahliyesi 6nceliklendiriimektedir. Trafigin ve
olay midahalesinin kontrollt oldugu durumlarda
trafik akisina izin verilmekte olup, tlinel icerisinde
meydana gelen herhangi bir olay 10 dakikanin
altinda bir ortalama stirede kaldiriimakta ve trafik
akisi kademeli olarak normale dondurtlmektedir.
Tunel cikis yollarinda isletmeden kaynaklanmayan
trafik kazasi, calisma, etkinlik gibi sebeplerle trafigin
durma noktasina geldigi durumlarda, tunel icerisinde
yasanabilecek arac arizasi, trafik kazasi, klostrofobi
gibi vakalarinin ontiine gecmek, tiinel ici dur-kalk
trafigi onlemek ve tunel kullanicilarinin guvenligini
temin etmek adina kademeli gise kapatma
uygulamalari yapilmaktadir. Cikis yollarindaki trafik
sikisikliginin tiinel ¢ikisina ulastigr durumlarda

ise gecici olarak arac girisleri durdurulmakta ve
trafikte bekleme surelerinin tiinel icerisinde degil
tunel girisinde geciriimesi saglanmaktadir. Ttinel
cikis yollarinda meydana gelen trafik sikisikliklari
dikkatle takip edilmekte olup, yogunlugun azalmasi
ve c¢lkis yollarindaki trafigin uygun seviyelere
gerilemesi ile beraber giseler tekrar acilarak guvenli
sekilde hizmet vermeye devam edilmektedir.
Ortalama hiz, yogunluk, givenlik politikalar ve
mudahale prosedurlerinin battncdl bir bakis
acisiyla incelenmesi ile 7/24 titizlikle yurttilen gise
uygulamalari sayesinde tuinel kullanicilarina guvenli,
hizli, stirdurllebilir ve kesintisiz bir hizmet sunmak
amaclanmaktadir.
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7/24 Kesintisiz

Tinel ici ve Digi izleme

Az Yogun

ortalama hiz
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Trafik Kazalari ve Davranigsal Riskler
Tinel icinde meydana gelen trafik kazalari
incelendiginde, %40,5 oranla arkadan ¢arpma
suretiyle gerceklesen hafif hasarli kazalar dne
ctkmaktadir. Bu kazalarin baslica nedenleri arasinda
%33,3 oranla takip mesafesine uyulmamasi ve %31,6
oranla surus esnasinda telefon kullanimi, alkolll arac
kullanimi, kontrolsiiz serit degistirme gibi kurallara
uygun olmayan surdcd davraniglart bulunmaktadir.
Tunel icinde yer alan degisken mesaj isaretleri (VMS)
ve radyo anons sistemleri araciligiyla kullanicilara
trafik kurallari ve glivenli stirlis davranislari hakkinda
duzenli bilgilendirmeler yapilarak, kaza risklerinin
azaltiimasi amaclanmaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

dymik i, Y] vl nogEROhT

Mudahale Ekipmanlari ve

Arag Filosu

ilk miidahale ekiplerinin kullandigi motosikletler;
basinch sondirme tlipu, koplik tanki, cam

kirma yayi, 1sikl ti¢cgen reflektor, teleskopik
cakar sistemi, siren ve 1sikli jop gibi 6zel
ekipmanlarla donatilmistir. Bu sayede olaylara
hem uluslararasi standartlarla uyumlu hem

de kullanici farkindaligini artiran hizli ve etkin
midahale gerceklestiriimektedir. Trafik givenlik
birimleri; ¢cekiciler, motosikletler, karla micadele
ekipmanina sahip pick-up’lar, minibusler ve
binek araclardan olusan filosunu tim mudahale
senaryolarina hazir sekilde konumlandirmaktadir.

Tatbikatlar ve Egitimler

Tunel icerisinde karsilasilabilecek senaryolara
yonelik dizenli tatbikatlar gerceklestiriimektedir.
2025 yihinda, elektrikli ara¢ kazasi ve yangini ile es
zamanli yaralanmali motosiklet kazasi senaryolarini
iceren iki kapsamli tatbikat yapilmis; midahale
sureleri, kurumlar arasi koordinasyon ve iletisim
kanallar gozden gecirilmistir.

Elektrikli araclarin yayginlasmasiyla ortaya cikan yeni
riskler, IBB itfaiye Daire Baskanlgi ve diger yetkili
kurumlarla is birligi icinde degerlendirilmektedir.
Elektrikli ara¢ yanginlarinda isinin kontrol altina
alinmasinda etkili oldugu bilinen yangin battaniyeleri

envantere dahil edilmis; 2025 yilinda Emniyet Genel
Mudurligu, iBB itfaiye Daire Baskanhg, Acil Saglk
Hizmetleri Baskanligi, AFAD ve diger paydaslarla
gerceklestirilen tatbikatta bu ekipmanlar aktif olarak
kullaniimistir.

EV sarj istasyonlari ve elektrikli araclara 6zgu
yangin risklerine yonelik farkindalik egitimlerinde;
batarya yangin davraniglari, sarj altyapisinda
karsilasilabilecek riskler, erken mudahale yontemleri
ve acil durum prosedurleri ele alinmaktadir.

Bu calismalar, olasi olaylarda erken midahale
kapasitesinin artirlmasina, can ve mal gtivenligi
risklerinin azaltilmasina ve operasyonlarin givenli
sekilde surdurilmesine katki saglamaktadir.
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Vizyon Net Sifir

Avrasya Tuneli sorumluluk alaninda meydana gelen

tum trafik kazalarina ilgili senaryolar dogrultusunda
mudahale edilmektedir. Midahale sureclerinin
ardindan her olay icin rapor hazirlanmakta ve
surdurulebilir givenlik politikalarinin temel
unsurlarindan biri olan Vizyon Net Sifir hedefi
dogrultusunda iyilestirme firsatlar analiz edilmektedir.
Bu hedef, tlinel icinde basta dlumlu ve yaralanmali
kazalar olmak Uzere tim trafik kazalarinin
onlenmesini ve kullanicilarin trafik kaynakl dogrudan
veya dolayli risklerden korunmasini amaclamaktadir.

Arac arizas, trafik kazasi ve benzeri durumlarda

olay yerinin guvenligini saglayan devriye ekipleri,
aldiklari egitimler sayesinde klostrofobi vakalarina da
uygun sekilde miudahale etmektedir. Talep edilmesi
halinde kullanicilarin tiineli devriyeler esliginde
kullanmasi saglanmakta, tuneli kullanmak istemeyen
kullanicilarin guvenli tahliyesi gerceklestiriimektedir.
Gerekli durumlarda kullanici merkezli yaklasim
dogrultusunda Acil Saglik Hizmetleri'nden destek
alinmaktadir.

Kullanici Memnuniyeti ve Surekli
lyilestirme

Trafik hacmindeki artisin yani sira, tiinelin
motosikletlere aciimasiyla degisen trafik
kompozisyonunun etkisiyle, tiinel icinde meydana
gelen olay sayisinda artis gozlemlenmektedir.
Operasyonel miikemmellik ve slirekli gelisim odagdiyla
guncel tutulan proseddtrler, miidahale senaryolari
ve risk analizleri dogrultusunda gerceklestirilen
iyilestirme calismalari, kullanici memnuniyetinin
yUksek seviyede korunmasina katki sunmaktadir.

Tinelin hizmete acildigi tarihten 2025 yil sonuna

kadar gecen donemde, tiinel icerisinde kaza,
ariza ve benzeri acil durumlara mudahale edilen
kullanicilara yonelik gerceklestirilen memnuniyet
anketleri sonucunda kullanici memnuniyeti
orani %98,4 olarak dlc¢tlmustir. S6z konusu

anketler, acil durum yonetimi sureclerinin etkinligini
degerlendirmek amaciyla periyodik olarak
uygulanmis; elde edilen kullanici deneyimi ve geri
bildirimler dlzenli bicimde analiz edilerek hizmet
kalitesinin surdurulebilir sekilde iyilestiriimesi
saglanmistir.

Hava Kalitesi

Avrasya Tiuneli’'nde hava kalitesi yonetimi, cevresel
performansin yani sira kamu guvenligi icin de temel
bir unsur olarak ele alinmaktadir. Tlinel icinde CO,
NO, ve gorlnurliik gibi parametreler sensérler
araciligiyla 7/24 izlenmekte, havalandirma sistemleri
bu verilere gore otomatik olarak ayarlanarak

normal isletim ve olasi acil durumlarda guvenli bir
atmosferin surdirilmesi hedeflenmektedir. Tunel ici
hava kalitesi icin ulusal veya uluslararasi dlizeyde
baglayici bir mevzuat bulunmadigindan, isletme
suresince ol¢llen verilerin izlenmesinde PIARC
tarafindan yayimlanan tiinel hava kalitesi referans
degerleri esas alinmaktadir. isletme siiresince
olcllen veriler; PIARC verileri esas alinarak
degerlendiriimektedir.

Tunelin cevre lzerindeki olasi etkilerinin izlenmesi
amaciyla dig ortam hava kalitesi; Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi, Avrupa
Birligi Hava Kalitesi Standartlari ve Diinya Saglk
Orgiitii Hava Kalitesi ilkeleri esas alinarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, istanbul
Buytksehir Belediyesi’nin kamuya acik

Hava Kalitesi izleme Platformu {izerinden;
Avrasya Tuneli’nin insaat doneminde Asya ve
Avrupa yakalarinda kurulup sonrasinda iBB’ye
devredilen proje istasyonlari ile mevcut diger
istasyonlardan elde edilen veriler karsilastirmal
olarak analiz edilmekte ve raporlanmaktadir.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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https://havakalitesi.ibb.istanbul/

Afet Dayanikliligi

GRI 3-3

Sismik tasarim yaklasimlarindan
yapi sagligi izleme sistemine,

acil durum prosedurlerinden
calisan kapasitesini gug¢lendiren
egitim programlarina kadar
uzanan butuncul yaklasim; kamu
guvenligini, kent ici mobilitenin
surekliligini ve uzun vadeli varlik
dayaniklihgini birlikte gozetmeyi
hedeflemektedir. Bu ¢cerceve,
hem cifte onemlilik analizinde
onceliklendirilen “afet dayaniklihgi”
konusuna verilen yaniti hem de
Avrasya Tuneli’nin surdurulebilir
sehir mobilitesine katkisini somut
uygulamalar tzerinden gorunur
kilmaktadir.

Sismik Riskler ve Tasarim

Kuzey Anadolu Fay Zonu (KAFZ), tarihsel ve
aletsel kayitlarin gosterdigi Uzere yuksek sismik
aktivitesiyle bilinmektedir ve Avrasya Tuneli,
KAFZ’nin bir uzantisi olan ve proje alanina yaklasik
17 kilometre mesafede bulunan Marmara Fay
Sistemi’nin etkisi altindadir.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Sismik Guvenlik Yaklagimi

Avrasya Tuneli’nin tasariminda, kullanici glivenligini
ve hizmet surekliligini odaga alan iki agsamali bir
sismik strateji izlenmistir. Bu yaklasim, tlinelin

farkll deprem senaryolarina karsi sergileyecegi
performansi bilimsel temellere dayandirmaktadir:

1. Hizmet Siirekliligi Odakh Yaklasim (FEE)

Kapsam: Yaklasik 500 vyillik bir periyotta
gerceklesebilecek sarsintilari 6ngorir.

Hedef: Yapinin islevselliginin korunmasi
amaclanmistir.

Sonug: Olasi bir sarsinti sirasinda ve sonrasinda,
tunel bilesenlerinin tamamen esnek davranarak
hasar gormemesi ve trafik akisinin kesintiye
ugramadan devam etmesi hedeflenmektedir.

2. En Ust Diizey Giivenlik Standardi (SEE)

Kapsam: Yaklasik 2500 yilda bir gorilebilecek,
nadir ve siddetli sarsintilari kapsar.

Hedef: Can giivenliginin ve sizdirmazligin mutlak
korunmasidir.

Sonug: Cok siddetli sarsintilarda yapida kontrollu
etkilenmeler kabul edilse de; tinel butinlugidnin
korunmasi, su girisinin dnlenmesi ve her kosulda
can guvenliginin saglanmasi “sifir tolerans”
prensibiyle esas alinmistir.

Bu iki kademeli strateji, Avrasya Tiuneli’nin afet
anlarinda dahi toplumun hizmetinde kalmasi
gereken kritik bir altyapi oldugu bilinciyle
tasarlanmistir.

Tsunami Etkileri ve Onlemleri

Marmara Denizi’nde meydana gelebilecek
depremlerin tetikleyebilecegi tsunamiler, istanbul
kiyilari icin ilave risk olusturmaktadir. Bu ¢ercevede,
proje kapsaminda kapsamli tsunami senaryolari
calisilmis; maksimum dalga yuksekligi 5,4 metre

olarak hesaplanmistir. Tasarim surecinde, tlnel
girisleri de dahil olmak tizere Avrupa Yakasi’'ndaki
tum yapilar 6,0 metre kotuna yukseltilerek glivenlik
pay! artiriimistir.
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Sismik Bilezikler ve Yenilikg¢i
Muhendislik Cozumleri

Detayl sismik analizler, LS-DYNA yazilimi kullanilarak
uc boyutlu yari-statik kiris-yay modelleriyle
yapilmis; kaya ile denizel ¢cokeller arasindaki rijitlik
farki nedeniyle tlineli cevreleyen zeminde ani
rijitlik degisimlerinin ylksek eksenel kuvvetlere

yol acabilecegi belirlenmistir. Bu nedenle, tinel
kaplamasi Uzerindeki sismik talepleri azaltmak
Uzere sismik bilezikler kullaniimis; kesme i¢in

+50 mm, cekme/blizlilme igin 75 mm yer
degistirme kapasitesine sahip esnek sismik
derzler tasarlanmistir. SHMS verileri, bu bilezikler
arasinda kalan ttinel bolumlerinin farkl titresim
davranigi sergiledigini gostererek konum seciminin
dogrulugunu teyit etmistir.

Sismik bilezikler icin tretimde kullanilan, ortalama
klor iyonu gecirgenligi 280 Coulomb olan ylksek
performansli prekast beton, minimum 100 yilhk
servis suresi hedeflenerek Uretilmistir. Uluslararasi
bir sertifikasyon kurulusu tarafindan gerceklestirilen
analiz ve simulasyonlar, segment dmdrlerinin en az
127 yil oldugunu gostermistir.

Yapi Saghgi izleme Sistemi (SHMS)
Tunelin depremlere karsi davranisini izlemek

ve tasarim varsayimlarini dogrulamak amaciyla

Yapi Saghgi izleme Sistemi (SHMS) kurulmustur.
Sistem; tinel kesimlerinde ve isletme binalarinda
konumlandiriimis ivme olcerler, sismik derzlerde ve
tinel kesitinde yer alan lazer deplasman sensorleri
olmak lzere 36 sensor ve 66 kanaldan olusmaktadir.
TUm sensor verileri 7/24 kaydedilmekte, Avrasya
Tuneli isletme sunucularinda saklanmaktadir.

“NightWatch” uygulamasi, kapali devre

ag uzerinden gelen verileri toplayarak,
islemesini ve raporlamasini buytk dlctide
otomatiklestirmektedir. Uygulama, ivme verilerini
kullanarak ve yapay zeka temelli anomali tespiti

algoritmalariyla depremleri gercek zamanli
olarak belirleyebilmektedir. SHMS ve NightWatch
altyapisi, devreye alindigi tarihten bu yana yeni

ihtiyaclar ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
guncellenmekte ve iyilestiriimektedir.

Stratejik Dayaniklilik ve inovasyon:
WTC 2025

Avrasya Tuneli, sismik risk yonetimindeki teknolojik
liderligini Stockholm’de diizenlenen Dunya Tunel
Kongresi'nde (WTC 2025) uluslararasi kamuoyuyla
paylasti. 14 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen
bilimsel sunum, tiinelin zorlu jeolojik kosullara karsi
gelistirdigi muhendislik ¢ézumlerini ve surdurulebilir
isletme modelini temel almistir.

One Cikan
Teknik Yetkinlikler

Yapi Sagligi izleme Sistemi (SHMS):
Tunel yapisi, 36 adet yliksek hassasiyetli
sensor ile 7/24 takip edilmektedir. Bu
sistem, sismik aktivitelerin yapisal
etkilerini anlik verilerle raporlar.

Otomatik Karar Destek Mekanizmasi:
Yapay zeka destekli yazilm altyapisi,
olasi bir afet durumunda saniyeler icinde
veri analizi yaparak operasyonel karar
alma stireclerini hatasiz yonetir.

Sismik Tasarim ve Giivenlik: lleri
mduhendislik drtind sismik contalar ve
esnek yapi tasarimi, tinelin afet sonrasi
kesintisiz hizmet verme kapasitesini
garanti altina alr.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Deprem Ani Trafik Yonetimi ve
isletme Prosed.irleri

Deprem durumunda tinel trafiginin gtvenli
sekilde ydnetilmesi icin, ilk kez 2016 yilinda
hazirlanan “Avrasya Tuneli: Deprem Durumunda
Trafik Kontrol Prosediiri” sistem ve isletmede
yapilan iyilestirmeler dogrultusunda duzenli olarak
guncellenmektedir. Prosedir, farkli istasyonlardaki
en az U¢ yatay kanaldan iki saniye i¢inde olculen
mutlak tepe ivme degerine gore, hiz disirme
uyarilarindan tunel trafiginin durdurulmasina
kadar uzanan kademeli dnlem senaryolarini
tanimlamaktadir. Gorev ve sorumluluklar, kilit
personel listeleri, kurtarma ve ulasim planlari,
temel yasam ve gida stoklari ile kritik ekipman ve
jeneratorler icin yakit gereksinimleri bu kapsamda
belirlenmistir.

Buglne kadar herhangi bir depremde alarm
esiklerinin asilmamasi, tasarim varsayimlariyla
uyumlu bir performansa isaret etmektedir. Tlinelde
kaydedilen en yuksek ivme degerleri, 26 Eylul
2019 Silivri Depremi (ML 5,7 — 0,034 g) ve 23 Nisan
2025 Silivri Depremi (ML 6,1 — 0,027 g ) sirasinda
Olculmus; her iki olayda da tlinelde en dusuk alarm
seviyesi olan sari alarm seviyesi dahi tetiklenmemis
olup; tlinelde operasyon kesintisiz olarak devam
etmistir.

Deprem senaryolarina ek olarak Acil Durum Eylem
Plani, isletme Giivenlik Protokolii ve Avrasya Tiineli
is Siirekliligi Plani; deprem aninda ve sonrasinda
atilacak adimlari, karar alma zincirini ve iletisim
sureclerini detaylandirmaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Deprem Tatbikatlari ve

Cok Paydaglh Tatbikatlar

Operasyonel senaryolarin uygulanabilirligini test
etmek amaciyla, isletme ve Bakim binasinda idare ve
diger paydaslarin katilimiyla 2025 yili sonuna kadar
toplam 17 adet tatbikat yapilmistir. Bunlardan bir
tanesi Ocak 2020’de masa basi, Agustos 2023’te ise
depreme Ozel saha tatbikati olarak gerceklestirilmistir.
Diger tatbikatlarda da yangin, kaza gibi tinelde
gerceklesen olaylara midahaleler ile ilgili tatbikatlar
gerceklestirilmistir. Masa basi tatbikatlarin her yil
yapilmasi; dis paydaslarin iki yilda bir, yalnizca Avrasya
Tuneli personelinin ise diger yillarda katilimiyla
surdurdlmesi planlanmaktadir. Bu uygulamalar,
prosedurlerin sahadaki gercek kosullarla uyumunu
degerlendirmeyi ve iyilestirme alanlarini sistematik
bicimde tespit etmeyi mimkin kilmaktadir.

AFAD is Birligi ile

Hafif Arama Kurtarma Egitimi

Afet dayanikhhgi yaklasimi yalnizca altyapi ve
sistemlerle sinirl kalmamakta, insan kaynagini da
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, gonullt ¢calisanlarin
katihmiyla AFAD is birliginde Hafif Arama Kurtarma
Egitimi organize edilmistir. Egitim programi ile
calisanlarin afet ve acil durumlara hazirlik diizeylerinin
artirllmasi, kriz anlarinda hizli ve dogru mudahale
kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Bu calismalar, is surekliliginin desteklenmesinin yani
sira, calisanlarin edindikleri bilgi ve becerileri kendi
sosyal cevreleriyle de paylasarak toplumsal farkindalik
ve kapasite gelisimine katki sunulmasini saglamaktadir.
Kamu kurumlari ile yurutllen s6z konusu is birligi,
Avrasya Tuneli’nin paydaslarla birlikte deger yaratma
ve strdurilebilir kalkinma hedeflerine insan odakli
katki saglama yaklasiminin dnemli bir parcasidir.
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Calisan Sagligl ve Guvenligi

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-5

Calisan saghgi ve gtivenligi, Avrasya Tlneli’'nde
calisanlara verilen degerin ve insan hayatina
duyulan sayginin temel gdstergelerinden

biri olarak gorllmektedir. Bu nedenle konu,
surddrulebilirlik yaklasiminin ana unsurlari arasinda
konumlandiriimakta; risklerin azaltiimasina,

guvenli calisma kultirinun guclendiriimesine

ve calisma kosullarinin calisanlarin fiziksel ve
psikososyal iyilik halini destekleyecek sekilde
surekli iyilestiriimesine odaklanan dinamik bir stirec
seklinde yonetilmektedir.

Bu cercevede “Sifir is kazasi” hedefi 2023
doéneminden bu yana ATAS'In is saghigi ve glvenligi
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak
korunmakta olup; bu hedef, tlinel icin yilda iki, bina
icin yilda bir gerceklestirilen yilda toplam en az u¢
tatbikat ve dizenli egitim programlari araciligiyla
desteklenmektedir. Bu cercevede, isletmeci Firma’ya
yonelik egitim, izleme ve denetim mekanizmalarinin
guclendirilmesiyle hem calisan guvenliginin hem
de operasyonel sureclerin surdurdlebilir bicimde
iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Risk Yonetimi

Risk degerlendirmeleri; rutin operasyonlar,
bakim calismalar, yuklenici faaliyetleri ve 6zel
projeleri kapsayacak sekilde proaktif olarak
yuratilmektedir. Tehlikeler mimkin oldugunda
kaynaginda ortadan kaldirilmakta; bu mimkin
olmadiginda slireg¢ tasarimi, calisma bicimleri ve
kisisel koruyucu donanim Uzerinden risk azaltimi
saglanmaktadir. Ramak kala bildirim sistemi ile
sahadan iletilen olaylar kok neden analiziyle
degerlendiriimektedir; elde edilen bulgular
dogrultusunda onleyici ve dizeltici faaliyetler
hizla uygulamaya alinmaktadir. Calisan sagligi
ve guvenligi alaninda reaktif degil, dnleyici bir
yaklasim benimsenmektedir.

Ust Yénetim, Calisan Katilmi ve
Guvenlik Kaltara

Calisan saghgi ve gtivenligi performansi, Ust
yonetimin dizenli gindem basliklari arasinda yer
almakta; isletme ve Bakim binasinda, tiim ilgili
paydaslarin katihmiyla gerceklestirilen Calisan
Saghgi ve Guvenligi Kurulu toplantilarinda
sonuclar, riskler ve iyilestirme alanlari sistematik
bicimde degerlendiriimektedir. Calisan temsilcileri
ve saha ekipleri strece dahil edilirken; geri
bildirim mekanizmalari aracihgiyla iletilen dneriler,
prosedur ve uygulamalarin iyilestiriimesinde
dikkate alinmaktadir. ic iletisim calismalari ve
bilgilendirici gorsellerle guivenli davranisin tesvik
edilmesi hedeflenmekte; boylece guvenlik
kulturd, calisanlarin benimsedigi ortak bir kurum
degeri haline gelmektedir.

Egitim, Yetkinlik ve
Acil Durum Hazirhigi
Zorunlu mevzuat eg@itimlerinin yani sira gorev ve

risk bazli egitim programlari uygulanmakta; planli
bakim calismalar dncesinde gerceklestirilen toolbox
toplantilar ile sahaya ¢cikmadan once anlik riskler
gozden gecirilmektedir. Yangina ilk mudahale,

temel ilk yardim, guvenli slirs, trafik guvenligi ve
stres yonetimi gibi konularda periyodik egitimler
duzenlenmekte; acil durum ekipleri ileri seviye
programlarla yetkinliklerini gtiincel tutmaktadir.

Yiklenici ve Uglincli Taraf Yonetimi
Yuklenici ve alt yuklenici faaliyetleri, calisma izin
sistemi ve saha denetimleri araciigiyla Calisan Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile uyumlu sekilde
yurttulmektedir. YUklenici secim ve degerlendirme
siireclerinde iISG performansi temel kriterlerden biri
olarak dikkate alinmakta; boylece tlinel sahasinda
gorev yapan tum ekipler icin benzer gtivenlik
standartlarinin korunmasi hedeflenmektedir.

ATAS is Saghg: ve Giivenligi Politikasi
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GRI 3-3, 203-1, 203-2, 413-1

Mobiliteyi iyilestirerek toplumsal
refahi artirmak, ATAS’In toplumsal
katki yaklasiminin temel odagini
olusturmaktadir. Bu cercevede
surdurulebilir sehir mobilitesinin,
tanel kullanicilari, calisanlar,
egitim kurumlari ve sivil toplumla
kurulan surekli ve seffaf paydas
etkilesimiyle desteklenmesi;
guvenlik, egitim, farkindalik,
gonulluluk ve iletisim alanlarindaki
calismalarin kentsel hareketliligin
daha guvenli, kapsayici ve direncli
bir yapida gelismesine katki
sunmasi hedeflenmektedir.

Egitim ve Genglik Odakl Sosyal
Sorumluluk Caligmalari

Avrasya Tuneli, ¢esitli okul etkinliklerine
sponsor olarak katiim saglayarak; 6grenci ve
genclerin kendilerini ifade etmelerine, sosyal
sorumluluk projelerini tanitmalarina ve kdlturel
cesitliligi gorundr kilmalarina imkan tanimistir.
Bu sponsorluk araciligiyla, egitim kurumlariyla is
birligi guclendirilmis; genc nesillerle dogrudan
temas kurulurken toplumsal sorumluluk bilincinin
desteklenmesine yonelik bir adim atiimistir.

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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KITALARI GUVENLE BIRLESTIREN YOL

AVRASYA TUNELI, iKi KITAYI SURDURULEBILIR BiR ANLAYISLA BIRBIRINE BAGLIYOR

Avrasya Tuneli, CNN Turk Yesil Doga Programi’nda

Avrasya Tuneli, CNN Turk’te yayimlanan Yesil
Doga programina katilarak CSY (Cevresel, Sosyal
ve YOnetisim) yaklasimi dogrultusunda yurattigu
surdurdlebilirlik calismalarini kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasmayi ve paydaslariyla etkilesimini
guclendirmeyi hedeflemistir. Program kapsaminda
enerji verimliligi uygulamalari, karbon yonetimi
stratejileri, cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
calismalar ve yenilikci teknolojiler hakkinda bilgi
verilmis; tinelin strddrdlebilir ulasim yaklasiminin
daha genis bir paydas kitlesine aktarilmasi
amaclanmistir

Avrasya Tineli, CSY cergevesinde olusturdugu
deger yaratma yaklasimi dogrultusunda; yatirimcilar,
kullanicilar, ¢calisanlar ve toplum dahil olmak

Uzere tum paydaslariyla acik ve duzenli iletisimi,
surdurdlebilirlik performansinin gértndr kiinmasini
ve iyi uygulamalarin paylasiimasini éncelikli
sorumluluk alanlarindan biri olarak ele almaktadir.

& CNN Tiirk Yesil Doga Programi

Sivil Toplum Kuruluglarma Destek
Avrasya Tuneli calisanlarina yonelik gerceklestirilen
etkinlik kapsaminda kurulan ikinci Sans Pazari
araciligiyla, kullanilabilir durumdaki esyalarin
yeniden degerlendirilmesi saglanmis ve dongusel
ekonomi yaklasimi desteklenmistir. Etkinlik
kapsaminda elde edilen tiim satis gelirleri HACIKO
Dernegi’ne bagislanmistir. Etkinlik alaninda LOSEV
satis standina yer verilerek, ¢calisanlarin gonullu
katihmi ile vakfin yurattigu calismalara destek
olunmustur.

Diger sivil toplum kuruluslari ile yurGtilen etkinlikler
de asagida belirtilmistir.

- o
TOHUM
AVRASYA' OTM

TUNEL |_VAKF )
2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Giinii
kapsaminda Tohum Otizm Vakfi'nin “Otizme
Kirmizi Isik Yak” kampanyasina katihm saglanmis,
Avrasya Tuneli kirmizi isiklarla aydinlatilarak otizm
farkindaliginin artirllmasina yonelik calismalara
gorunurluk kazandirilmistir.
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https://www.youtube.com/watch?v=88op3eeySaw

Meme Kanseri Farkindalik Haftasi cercevesinde,
gise yapilari pembe isiklarla aydinlatiimis ve meme
kanseriyle mlicadelede erken teshisin dnemine
dikkat ceken kampanyalara destek verilmigtir.

2-8 Kasim Losemili Cocuklar Haftasi kapsaminda,
Avrasya Tuneli’nin Asya ve Avrupa yakalarindaki
gise yapilar turuncu isiklarla aydinlatilarak
[6semiyle miicadeleye yodnelik farkindalik
calismalari desteklenmistir.

25 Kasim Kadina Yo6nelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele Giinii'nde, kadina yonelik
siddetle micadelede dayanisma ve goruntrligun
onemine dikkat cekmek amaciyla giseler turuncu
Isiklarla aydinlatiimistir.

Cocukluk Cagi Kanseri Farkindalik Giinii’'nde,
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’'nin (KACUV)
yurutttgu bilin¢clendirme ¢alismalarina paralel
olarak Avrasya Tuneli sari 1siklarla aydinlatiimis
ve cocukluk ¢cagi kanserine iliskin toplumsal
farkindaligin gic¢lendiriimesi hedeflenmistir.

(LES LoseVIS)
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Bu tur STK is birlikleri ve farkindalik kampanyalari,
Avrasya Tuneli’'nin surdurdlebilir mobilite
yaklasimini yalnizca fiziksel altyapi ve trafik
akistyla sinirli gérmedigini, kentsel hareketliligin
parcasi olan kullanicilarin guivenlik, saghk ve
kapsayicilik ihtiyaclarini da odaga alarak ele
aldigini gdstermektedir. Mevcut operasyonel
varligin, toplumsal farkindalik ve paydas etkilesimi
icin degerlendirilmesine olanak tanimakta ve
boylece sirdirilebilir sehir mobilitesinin sosyal
boyutunun gulclendiriimesine katki sunmaktadir.

{iw HASYA‘)

iﬂ HELI

(AVRAEYA

Losemili Cocuklar Haftasi

Avrasya Tuneli, bu yil 25’incisi diizenlenen

Ldsemili Cocuklar Haftasi kapsaminda, I6semiyle
miicadele sirecini tamamlayan cocuklar misafir
etti. Etkinlik kapsaminda davetliler, Dr. Ersin Arioglu
Avrasya Tuneli Mizesi’nde projenin yapim ve
isletme sireclerine iliskin kapsamli bir deneyim
edinmenin ardindan isletme ve Bakim Binasr’ni
gezerek tunelin isletme surecleri hakkinda bilgi aldi.
Ziyaret, dayanisma ve umudu odagina alan c¢esitli
etkinliklerle desteklendi ve katilimcilara etkilesim ve
paylasim imkani sagladi.

Sivil Toplum Kuruluslari ile is Birlikleri
Avrasya Tuneli, toplumsal farkindahgin artmasina
katki sunmak amaciyla ttinel icerisindeki radyo
yayinlarinda her ay farkl bir sivil toplum kurulusuna
(STK) yer vermektedir. Bu uygulama, STK’larin
projelerini daha genis kitlelere tanitmasina imkan
saglarken, yol kullanicilarinin ¢evresel ve toplumsal
konularda bilgi edinmesine de destek olmayi
hedeflemektedir.

Yayinlarda dncelikle trafik glivenligi ve tiinel
kullanimiyla ilgili bilgilendirmelere yer verilirken,
ardindan is birligi yapilan STK’larin ¢alismalari
tanitilmakta ve dinleyicilere bu projelere nasil katki
sunabilecekleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Ayni kapsamda, Avrasya Tlneli’'nin sosyal medya
hesaplarinda da STK is birliklerine diizenli olarak
yer verilerek bu kuruluslarin seslerini farkl kanallar
uzerinden daha genis kitlelere ulastirmalari
desteklenmektedir.

2025 yilinda asagidaki sivil toplum kuruluslarinin
projeleri anonslarda ve dijital iletisim kanallarinda

yer almistir:
o V ERSiN Ersin Arioglu Vakf
u ARIOGLU
VAKFI
* g \ KIZ
" COCUKLAR Kiz Cocuklarinin
/4 EGITIM_ Egitimi Dernegi
DERMEGI
K|Z.;E‘U (KIZCEV)
L 0 SEV/\II‘l | LOSEV (Losemili
Losemili Gocuklar Vakfi Cocuklar Vakfi)
Lenfoma ve

Miyelom Dernegi

HACIKO (Hayvanlari
Caresizlik ve
ilgisizlikten Koruma
Dernegi)

Tiirk Kanser Dernegi

STK’larin ydratttigu projeler bu is birlikleri
araciligiyla, her gun tuneli kullanan on binlerce kisi
tarafindan duyulma firsati bulmustur.
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https://ersinariogluvakfi.com.tr/
https://kizcev.com/
https://kizcev.com/
https://kizcev.com/
https://www.losev.org.tr/tr
https://www.losev.org.tr/tr
https://www.losemilenfomamiyelom.org/
https://www.losemilenfomamiyelom.org/
https://haciko.org.tr/
https://haciko.org.tr/
https://haciko.org.tr/
https://haciko.org.tr/
https://turkkanserdernegi.org/

Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tuneli
Muizesi

Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tuneli Muzesi, projenin
her asamasinin dijital haritalama teknolojileri,
etkilesimli dokunmatik ekranlar, sanal gerceklik
uygulamalari ve multimedya yluzeylerle anlatildigi
bir deneyim alani sunmaktadir. Mlize, tinelin
insasinda kullanilan 6zel parcalara ve tarihi referans
belgelerine de yer vererek muhendislik sirecine
dair kapsamli bir perspektif saglamaktadir. 2024 yili
itibariyla 6grenci ziyaretlerine de acilan miizeyi her
yil yaklasik 500 kisi ziyaret ederken, bunun yaklasik
yarisini 6grenci gruplari olusturmustur. Mize, bilgi
paylasimi ve teknik birikimin aktarimina yonelik
onemli bir platform olarak konumlanmaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Tea Talks - Kurum i¢i Farkmdalik
Programi

ATAS, cevresel, toplumsal ve bireysel konularda
farkindaligi desteklemek amaciyla duzenli olarak “Tea
Talks” baslikli kurum ici sohbet ve egitim oturumlari
organize etmektedir. Bu program, strdurtlebilirlik
yaklasiminin kurum genelinde benimsenmesine katki

sunmayl amaclamaktadir.

Tea Talks kapsaminda, farkli uzmanlar ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri, ekip Uyeleriyle yil boyunca bir
araya gelerek cevre bilinci, surdurulebilirlik, toplumsal
kapsayicilik, is saghgi ve liderlik gibi konularda bilgi ve
deneyim paylasimi gerceklestirildi.

Su Krizi ile Miicadele: Dr. Akgiin ilhan’in katilimiyla
yapilan oturumda, diinya ve Turkiye’'deki su
kaynaklarinin durumu, su yonetimi ve suyun etkin
kullanimi Uzerine degerlendirmeler paylasildi.

Yapay Zeka: Prof. Dr. Cem Say, yapay zeka
teknolojilerinin gelisimi ve gelecege yonelik olasi
etkileri hakkinda bilgi aktardi.

Cilt Kanseri Farkindahgi: Tiirk Kanser Dernegi is
birligiyle dlizenlenen etkinlikte, saglik bilinci ve dnleyici
saghk adimlari Uzerine bilgilendirmeler yapildi.

Liderlikle ilham Veren Bir Deneyim: Siireyya Ciliv,
liderlik, basari ve kurum kulttrd Gzerine ornekler ve

deneyimler paylasti.

LOSEV ile Kurumsal Géniilliiliik: Lésemili Cocuklar
Haftasi kapsaminda gerceklestirilen oturumda,
LOSEV’in calismalari ve kurumsal goniilliiliik faaliyetleri
hakkinda bilgi aktarimi yapildi.
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Operasyonel Verimlilik ve
Ceviklik

e,

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

e

MUhendislikle Yenilikciligi
Baglayan Tunel

Avrasya Tuneli sadece bir altyapi yatirimi degil, ayni zamanda istanbul’'un ulasim
zorluklarina ¢6zUm getiren, ¢cevresel etkileri azaltan, sosyal faydalar saglayan ve
ekonomiyi guc¢lendiren vizyoner bir girisim. Bu mihenk tasi girisimde, tunel hizmetinin
kesintisiz ve glvenli bir sekilde surdurdlmesi icin kurulan teknolojik altyapidan bilgi
guvenligi uygulamalara kadar her asamada inovatif ¢6zumler hayata gegiriliyor.
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Yasal Uyumluluk

GRI 2-23, 2-24, 2-27, 3-3

ATAS, Proje kapsamindaki faaliyetlerini ulusal mevzuat, uluslararasi

duzenlemeler ve taraf oldugu s6zlesmelerle uyum icinde yurutmeyi

calisma biciminin temel bir unsuru olarak gormektedir. Bu yaklasim,

Proje’nin guvenli ve ongorulebilir bicimde isletilmesi icin gerekli

cercevenin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Kurulus amaci da dikkate alindiginda Gorevli
Sirket olarak ATAS, Proje kapsaminda taraf

oldugu sozlesmelere uygun hareket etmeyi, bu
sozlesmelerdeki ylkiumluliklerini yerine getirmeyi
amaclamakta ve bu amacla operasyonlarini
sekillendirmektedir. Yasal uyumluluk, ATAS’In
sozlesmesel yukiumluliklerini dikkatle yerine
getirme ve CSY risklerini dengeli bicimde yoénetme
yonundeki kurumsal yaklasiminin dogal bir uzantisi
olarak ele alinmaktadir.

Kayit ve raporlama sureclerinde verilerin

hukuka uygun, tam ve dogru tutulmasi
hedeflenmekte; finansal tablolar ve raporlar
yururlukteki duzenlemeler, ilgili standartlar

ve sozlesmesel gereklilikler dikkate alinarak
hazirlanip giincellenmektedir. Mevzuat ve Proje
dokimanlarindaki degisiklikler takip edilmekte; bu
degisikliklerin etkilerine gore politika, prosedir ve
is akislari gozden gecirilerek gerekli durumlarda
revize edilmektedir.

ATAS, calisanlarinin ve temsilcilerinin mevzuat,
sirket politika ve prosediirleri ile etik ilkelere
uyumunu desteklemek icin dizenli bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri ylritmeyi hedeflemektedir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

ATAS, Proje’den kaynakl ytktmliliklerini yerine
getirmek amaciyla calisanlari, isletmeci Sirket, idare
ve diger 6zel ve kamu kuruluglari basta olmak
Uzere paydaslariyla birlikte is streclerini titizlikle
takip eder, raporlar, talep edilmesi ve/veya yasal
duzenlemeler uyarinca gerekmesi halinde, ticari

sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi zamaninda
eksiksiz, dogru ve anlasilir bir sekilde paylasir.

Tedarikci Uyum Denetimleri ve
izleme Mekanizmalari

UNECE’nin 6z degerlendirme araci olan Piers
Metodolojisi ve Mavi Nokta Agi kapsamindaki
beklentileri karsilamak amaciyla tedarikcilere
yonelik bagimsiz U¢uncu taraf denetimler
yiritiilmektedir. 2025 yilinda isletmeci Firma'ya
yonelik gerceklestirilen denetimde; cevre, is
saglhgr ve guvenligi, insan haklar ve etik konulari
degerlendirilmis, hem dokiiman kontrolleri
yapiimis hem de calisanlarla birebir gorismeler
gerceklestiriimistir. isletmeci Firma’nin kendi
tedarikcilerinden birine de benzer kapsamda
denetim uygulanarak tedarik zinciri boyunca bu
standartlarin yayginlastirimasi hedeflenmistir.
Benzer denetimlerin onimuzdeki donemde de
ATAS tarafindan surdurilmesi planlanmaktadir.
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Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik

GRI 3-3

Dijital varliklarin ve paydas bilgilerinin korunmasi,
ATAS’In slrdurulebilirlik yaklagiminin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Veri
guvenligi ve siber guvenlik, finansal dnemlilik
analizinde Ust siralarda yer almakta; operasyonel
sureklilik, yasal uyum ve paydas guveni acisindan
kritik bir alan olusturmaktadir. Siber guvenlik
stratejisi, proaktif ve bltincul bir savunma
anlayisiyla surdurtlebilir bllyime, inovasyon ve
kesintisiz hizmet hedeflerini destekleyecek sekilde
yapilandinimistir. Bu kapsamda teknik altyapi
duzenli olarak gézden gecirilmekte, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalar dogrultusunda
guvenlik politikalari gincellenmektedir. Siber riskler,
surdurulebilirlik yonetisim yapisinin bir parcasi
olarak kurumsal risk yonetimi kapsaminda duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Kurum genelinde
farkindalik ve uyum seviyesinin artirilmasina yonelik
calismalar yuratilmektedir.

Veri Guvenligi ve Gizlilik

Veri guvenligi ve gizliligi, ATAS ta 6zellikle

musteri, calisan ve is ortagi verilerinin korunmasi
acisindan oncelikli bir konu olarak ele alinmaktadir.
Bu alandaki yaklasim, ilgili mevzuata uyumun
saglanmasi ve olasi veri ihlallerine karsi gerekli
korumanin surduridlmesi amaciyla duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu cercevede kisisel verilerin
korunmasina iliskin ulusal mevzuata, 6zellikle Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum saglanmakta;
kisisel verilerin korunmasina yonelik strecler ilgili
mevzuat ve kurumsal politikalar dogrultusunda
yurutulmektedir. ATASta veri guvenligi ve gizlilik,
kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. Faaliyetlerimiz kapsaminda

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

islenen bilgi, mali veri ve ticari sirlarin korunmasi

icin gerekli idari ve teknik tedbirler uygulanmakta;
calisanlar, is ortaklari ve diger paydaslara ait
bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik slirecler
titizlikle yuruatilmektedir.

Calisan Faktori ve Egitim

Siber tehditlerin &nemli bir kisminin insan odakh
saldirlarla (kimlik avi, sosyal muhendislik vb.)
baslamasi nedeniyle ¢alisan guvenlik farkindaligr,
kurumsal risk yonetiminin bilesenlerinden biri olarak

degerlendiriimektedir. 2025 yili boyunca calisanlara
toplam 46 insan*saat siber givenlik konulu
egitimler verilmis; program kapsaminda siber
guvenlik farkindahg, kimlik avi ve zararl URL tespiti,
yapay zeka araclarinin guvenli kullanimi ile veri
guvenligi ve gizliligi konulari islenmistir. Egitimler
sonrasinda yapilan degerlendirmeler, ¢alisanlarin
bu alanlardaki bilgi ve farkindalik diizeyinde anlamli
artislara isaret etmis; elde edilen sonuclar, sonraki
doénem egitim planlarinin sekillenmesinde girdi
olarak kullaniimistir.

Teknik Altyapi ve

Operasyonel Sureklilik

Teknik altyapida butlinsel savunma mimarisi
yaklasimi benimsenmekte; teknik altyapi, cok
katmanh bir glivenlik yaklagimiyla korunmakta ve
duzenli olarak gozden gecirilmektedir. Bu yapl, kritik
hizmetlerin kesintisiz sunumuna ve siber olaylarin

is surekliligi Gzerindeki etkisinin sinirlandiriimasina
katki saglamaktadir. Tedarik zinciri glivenligi
kapsaminda is ortaklariyla yurutulen streclerde bilgi
guvenligi beklentileri dikkate alinmaktadir. Siber
guvenlik riskleri, kurumsal risk yonetimi cercevesi
icinde izlenmekte; operasyonel dayanikhhgin
guclendirilmesi ve olasi finansal etkilerin azaltiimasi
amaclanmaktadir.

Yedeklilik

IT altyapisina ait sistemler is strekliligini
destekleyecek sekilde tasarlanmis, enerji ve
iklimlendirme surekliligini saglayan uygun teknik
onlemler uygulanmistir.

Olasi ariza veya kesinti durumlarinda hizmet
surekliliginin korunmasi hedeflenmektedir.
Cevresel kosullar diizenli olarak takip edilerek
sistemlerin guvenli ve kararli bir sekilde calismasi
saglanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde IT altyapisinin surekliligi,
operasyonel dayaniklihgi ve veri guvenligi
desteklenmektedir.
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Finansal Performans

GRI 201-1

Yoneticilerimizin Gozunden

Avrasya Tlneli’nde finansal surdirdlebilirligi,
cevresel, sosyal ve yénetisim unsurlariyla birlikte
yénetiyoruz. Bu ¢erceve, yalnizca riskleri azaltmayi
degil, sdrddrdlebilir dénlsimdin yarattigi firsatlari
da sistematik olarak degerlendirdigimiz sorumlu bir
finansal yénetisim modeline dayaniyor.

Proje, 1,2 milyar ABD dolari yatirrm maliyetiyle hayata
gecirildi; 285 milyon ABD dolarlik 6zkaynak ve 960
milyon ABD dolarlik uzun vadeli uluslararasi kredi
yapisi, Turkiye ulastirma sektériinde érnek kabul
edilen dengeli bir risk-getiri profili sunuyor. Dokuz yillik
isletme slrecinde llke ekonomisine 2,6 milyar ABD
dolari seviyesinde katki sagladik; Deloitte analizine
gore, s6zlesme dénemi sonunda kamunun toplam 8,6
milyar ABD dolari tasarruf yaratmasi bekleniyor. 2023
yil son ¢eyreginde baglayan; 2024 ve 2025 yillarinda
da devam eden gelir paylasimi asamasina ge¢memiz,
kamunun dogrudan fayda elde ettigi sdrdlirtlebilir bir
is modeline gectigimizi gbsteriyor.

CSY risk yonetimimizde operasyonel verimlilik,
kaynak kullanimi, karbon emisyonu, is sagligi ve
glivenligi ile etik yonetisim dncelikli alanlarimizi
olusturuyor. Enerjide ytizde 100 yenilenebilir kaynak
kullanimi (I-REC) ve ISO 14046 Su Ayak Izi sertifikasi,
iklim baglantili riskleri sinirlandirirken uzun vadede
maliyetlerimizi asagi ¢ceken yapisal yatirimlar olarak
one cikiyor. Béylece cevresel etkiyi azaltan her adimi,

Sidem Yavrucu
Finans Genel Mudir Yardimcisi

finansal dayanikliigimizi gliclendiren bir kaldira¢
olarak ele aliyoruz.

Sosyal boyutta ¢calisan bagliligi, kapsayicilik

ve etik standartlari kurumsal risk yénetiminin
ayrilmaz par¢asi olarak goriyoruz. Great Place to
Work® sertifikasi ve 2025 yilinda etik ihlal bildirimi
kaydedilmemesi, insan kaynagini hem itibar hem de
operasyonel stireklilik acisindan kritik bir varlik olarak
yénettigimizi ortaya koyuyor.

Oniimiizdeki dénemde performansimizi, finansal
sonuclarla birlikte emisyon azaltimi, enerji verimliligi
ve toplumsal etki gibi gbstergeler lzerinden

takip etmeye devam edecegiz. Cifte dnemlilik

ilkesi dogrultusunda CSY risklerinin finansal
projeksiyonlarimiza etkisini seffaf bicimde izleyerek,
ortaya cikan firsatlari uzun vadeli deger yaratimi
stratejimizin merkezine yerlestirmeyi hedefliyoruz.
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Trafik Performansi ve Gelir Paylagimi
Mekanizmasi

2017-2025 doneminde tlinelden 180 milyon birim
arac gecisi gerceklesmis, 6zellikle pandemi sonrasi
donemde yillik trafik hacminde istikrarli bir artis
egilimi gozlenmistir. Trafik performansindaki bu
iyilesmeye paralel olarak, idare ile ATAS arasinda
ongorilen gelir paylasimi mekanizmasi 2023 yilinin
dordlincl ceyregdi itibariyla fillen devreye girmis
olup; 2024 ve 2025 yillari boyunca da uygulanmaya
devam etmistir. Bu gelisme, projenin garanti
mekanizmasina dayal yapidan gelir paylasimi
asamasina gegisini ifade etmekte ve Kamu-Ozel is
Birligi (KOI) modelinde paydaslar arasinda risk ve
getiri dengesinin islerligine dair somut bir 6rnek
sunmaktadir.

ATAS, kullanici talebine dayali
surdurulebilir bir nakit akisi
olustururken, gelir paylasimi
mekanizmasi ve vergi ddemeleri
yoluyla kamuya saglanan mali
katkiyr artirarak operasyonuna
kesintisiz bicimde devam
etmektedir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Finansal Dayaniklilik

Kamu-Ozel is Birligi (KOI) modeli geregi uzun
vadeli bir finansman yapisina sahip olan ATAS’ta
borg¢ servis kabiliyeti ve nakit akisi yonetimi,
finansal performansin temel odak alanlarini
olusturmaktadir. Projenin toplam yatirim tutar
1.245.121188 ABD dolaridir; bunun 285.121188 ABD
dolarn (%22,9) 6zkaynak, 960 milyon ABD dolari ise
uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan 18 yil
vadeli krediyle finanse edilmistir. Bu kredi paketi,
Turkiye’deki altyapi yatirnmlari arasinda vadesi

en uzun dis finansman 6rneklerinden biri olarak
konumlanmakta ve projeye yonelik uzun vadeli
finansman destegini gostermektedir.

Bu finansman yapisini destekleyen temel unsur,
projenin dngdrilebilir ve surdurulebilir nakit akisi
profilidir. Ara¢ gecis Ucretleri ile minimum arag gecis
garantisinin sozlesmelerle tanimlanmis olmasi ve
kamu tarafinca saglanan destek mekanizmalari,
gelirlerin ylksek 6lclide 6ngorilebilir olmasini
saglamaktadir. Boylece talep ve ekonomik
dalgalanmalarin nakit akislari Gzerindeki etkisi
sinirlanmakta; gelir gortndrligu, nakit akisinin
strekliligine ve finansal istikrara katki sunmaktadir.

isletme ve yasam déngiisii giderlerinin biiyiik
Olclde ongorulebilir ve uzun vadeli projeksiyonlara
elverigli olmasi, operasyonel marjlarin korunmasina
ve nakit akisinin dngdrdlebilirliginin giclenmesine
yardimci olmaktadir. Bu yapi sayesinde proje,
finansal yukumluliklerini planlanan geri 6deme
takvimi dogrultusunda yerine getirebilmektedir.

2025 yil sonu itibariyla kredi anaparasinin yaklasik
%54’U geri 6denmis olup, kalan kismin da kredi
sozlesmelerindeki takvime uygun sekilde geri
odenmesi dngorulmektedir.

2024-2025 doneminde nakit akisi projeksiyonlari
duzenli olarak izlenmekte; faiz orani ve kur riski
basta olmak Uzere finansal riskler aktif olarak
yonetilmekte, borg servis karsilama orani (Average
Debt Service Coverage Ratio-ADSCR) ilgili kredi
sOzlesmelerinde tanimlanan esiklerle uyumlu
seviyelerde takip edilmektedir. Kamu otoritesi

ile yapilan uzun vadeli sozlesmeler, dlizenli ve
ongorulebilir 6deme mekanizmasi ve koruyucu
sdzlesme hukumleri birlikte degerlendirildiginde,
proje saglam ve surdurulebilir bir nakit akisi profiline
sahiptir.

Avrasya Tuneli KOi Raporu.

Kamu-Ozel Sektor is Birligi (KOI) modeli ve Avrasya
Tuneli Projesi’ne iliskin kapsamli analiz, Subat
2022’de yayimlanan “Kamu-Ozel Sektér Is Birligi
Modeli ve Avrasya Tuneli Projesi” baslikl rapor

ile kamuoyunun erisimine aciimistir. S6z konusu
raporda; KOi modelinin temel unsurlari, proje
sdzlesme yapisi, finansman modeli, risk paylasimi,
ekonomik etkiler ve kamuoyunda tartisilan basliklara
iliskin degerlendirmeler detayl bicimde ele
alinmakta olup, glincel stirimine Avrasya Tlneli’'nin
resmi internet sitesi Uzerinden erisilebilmektedir.

Avrasya Tiineli KOi Raporu
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https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/koi-modeli-ve-avrasya-tuneli-projesi-raporu-14102022.pdf

Kamuya Ekonomik Katki ve Deger Yaratma

ATAS, finansal performansini degerlendirirken kamuya sunulmustur. Bu tutarin, projenin yaklasik 1,25 milyar Makroekonomik Etkiler / Harcama Kay'nakll Etkiler

saglanan dolayli ekonomik faydalari da dikkate ABD dolari seviyesindeki yatinm bedelinin yaklasik R
almaktadir. Kozyatagi—Bakirkdy koridoru baz alinarak yedi katina karsilik geldigi hesaplanmaktadir. Analiz Operasyonel Verimlilik ve
yapilan analizlere gére Avrasya Tineli, isletmeye sonuclarina gére projenin ayrica 1,7 milyar ABD Ceviklik
acildigi tarihten bu yana kullanicilarina 6nemli diizeyde  dolan briit katma deger saglamasi, 364 milyon @ Yasal Uyurniuluk
zaman, yakit ve kaza maliyeti tasarrufu saglamis; ABD dolari ek vergi geliri iretmesi ve dogrudan ve |_| m

emisyon azaltimi yoluyla ¢evresel fayda Uretmistir. dolayli etkilerle 53.734 kisilik istihdam yaratmasi O O O Veri Guvenligi ve Siber Glvenlik
Gelir paylasimi mekanizmasi, vergi 6demeleri ve bu beklenmektedir. Kullanici tasarruflari, kamu biitcesi |_| | Finansal Performans
tasarruf etkileri birlikte degerlendirildiginde, ATAS'In {izerindeki olumlu etkiler ve istihdam katkisi birlikte 7| l (I (I n n

KOl modelinin temel hedefleriyle uyumlu bicimde uzun alindiginda, Avrasya Tuneli'nin llke ekonomisine Operasyonel Sureklilik/Geviklik

vadeli kamu faydasi Ureten bir altyapi yatirimi oldugu yillik yaklasik 200 milyon ABD dolari diizeyinde katki

goriilmektedir. sundugu éngdriilmektedir. 1’7 Milyar 364 Milyon 53.734

Deloitte tarafindan gerceklestirilen Ekonomik

Etki ve Harcama Getirisi Analizine gore Avrasya Bu cercevede yapilan ekonomik etki analizine dair AB D Dola.rl AB D Dola.rl Ki§i

Tuneli, sdzlesme suresi boyunca 7 milyar ABD dolari ayrlnt|I.| bilgiler, Ifam.u-Oz?I S.:aktor Is Birligi (KOI)
verimlilik kazanclarindan, 1,6 milyar ABD dolari Modeli ve Avrasya Tiineli Projesi” baglikh rapor ve

dissal tasarruflardan olmak lizere toplam 8,6 milyar eklerinde yer almakta olup, rapora Avrasya Tiineli'nin

ABD dolari kamu tasarrufu yaratacagi 6ngorisi resmi internet sitesi Gzerinden erisilebilmektedir.

Calisan Gelisimi

Toplam Brut Toplam Toplam
Katma Deger Vergi Geliri istihdam

Mikroekonomik Etkiler / Yol ve Zaman Tasarrufu Kaynakli Kazanmmlar

Zaman Yakit Emisyon Kaza Toplam
©) W > gH] X 2D &> & 5
727 Milyon 7 Milyar 1,1 Milyar 1,4 Milyar 394 Bin 117 Milyon 2,5 Milyar 95 Milyon 8,6 Milya'r
ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolari
Zaman Zaman Yakit Yakit CO. CO. Km Kaza .
Tasarrufu Tasarrufu Tasarrufu Tasarrufu Tasarrufu Tasarrufu Kazanci Maliyet Ekonomik
(Saat) (L) (T) Tasarrufu Kazang
AVRASYA
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Operasyonel Sureklilik ve Direnclilik

Avrasya Tuneli’nin enerji altyapisi ve teknik tesisleri; direnclilik, is surekliligi ve afet sonrasi hizli
toparlanma prensipleri merkeze alinarak tasarlanmis olup yine buna uygun sekilde isletilmektedir.

Direnglilik

ATAS icin enerji direncliligi; sistemin deprem,
bolgesel elektrik kesintileri, asiri hava olaylari ve
beklenmeyen teknik arizalar karsisinda operasyonel
bitiinligini koruyabilmesi ve istanbul icin giivenilir
bir acil durum koridoru olarak kalabilmesi anlamina
gelmektedir.

Cift Yonlii ve Yedekli Sebeke Beslemesi: Tiinel,
hem Anadolu hem de Avrupa yakalarindaki

yerel sebekelerden cift tarafli ve yedekli olarak
beslenmektedir. istanbul’un herhangi bir yakasinda
yasanabilecek biyik dlcekli bdlgesel bir enerji
kaybinda, tunel aninda diger kitanin sebekesinden
beslenmeye devam eder. Bu sayede yerel soklar
tiinel operasyonlarina yansimaz ve hizmet kesintisiz
surduardaldr.

Kesintisiz Gli¢ kaynaklari: Her iki kaynaktan
saglanan enerjinin es zamanl olarak kesilmesi

gibi dusuk olasilikl ancak kritik senaryolar icin ise
sistem, ylksek kapasiteli ve yedekli UPS (Kesintisiz
Gul¢ Kaynag)) altyapisi ile desteklenmistir. Bu
kapsamda devreye alinan gucli UPS sistemleri,
kritik yukleri en az 3 saat boyunca kesintisiz olarak
besleyebilecek kapasitede tasarlanmis olup, enerji
surekliligini garanti altina alarak operasyonel
guvenligi ve sistem stabilitesini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Bagimsiz Jenerator Altyapisi ve 75 Tonluk Yakit
Stogu: Her iki yakada es zamanli ve tam dlgekli
bir enerji kesintisi yasanmasi durumunda, teknik
tesislerde konumlandinimis ylksek kapasiteli
jeneratorler otomatik olarak devreye girmektedir.
Sistemin surekliligi, hazirda tutulan 75 tonluk
yakit stogu ile desteklenmektedir. Tlnel,
Marmara bdlgesinde gerceklesmesi muhtemel
bir deprem de dahil olmak Uzere sehrin genelini
etkileyebilecek afet senaryolarinda, disaridan
destek alamadigi durumlarda bile havalandirma,
aydinlatma ve drenaj pompalari gibi hayati
fonksiyonlari strdurilebilecek sekilde kendi
kendine yetebilmektedir.

SCADA Tabanl Otomasyon ve Akilli Yiik
Dagitimi: Enerji dagitim panolarn ve SCADA
sistemi araciligiyla tim enerji altyapisi

7/24 anlik olarak izlenmekte ve uzaktan
yonetilmektedir. Kriz anlarinda insan refleksinden
kaynaklanabilecek olasi gecikmeler ortadan
kaldinimaktadir. Sistem, bir ariza veya kesintiyi
milisaniyeler icinde algilayarak dnceden
tanimlanmis kriz yuk senaryolarini devreye
sokar; enerjiyi aninda en kritik can glivenligi

sistemlerine yonlendirerek riski minimize eder.

Afet Sonrasi Hizli Toparlanma (RTO - Recovery
Time Objective): is siirekliligi yonetimi kapsaminda
tuneldeki tim kritik donanimlar icin Hedef
Toparlanma Streleri (RTO) belirlenmistir. Direnclilik,
beklenmedik durumlar karsisinda kosullara uyum
saglayarak operasyonlarin surekliligini koruma ve

hizli iyilesme kapasitesidir. Planli RTO yaklasimi
sayesinde, en zorlu kesinti senaryolarinda dahi
sistemin kontrolll bir sekilde onarilmasi, kaosun
onlenmesi ve operasyonel etkinligin en kisa slirede
yeniden tesis edilmesi glivence altina alinmaktadir.
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2024 Uluslararasi Yol Federasyonu
(IRF) DUnya Kongresi

Avrasya Tiineli 15-18 Ekim 2024 tarihlerinde istanbul’da
duzenlenen IRF Dlnya Kongresi’ne sponsor, fuar
katilimcisi ve konusmaci olarak katilmis; kongrede
tinelin yenilik¢i muhendislik ¢cozumleri, enerji verimliligi
uygulamalari, emisyon azaltimina yonelik ¢alismalar ve
kullanici guvenligine iliskin iyi uygulamalar uluslararasi
sektor temsilcileriyle paylasiimistir.

Akilli Ulagim Sistemleri Zirvesi

Bilgi Teknolojileri Kidemli Mdtrl Emrah Dindar, siber
glvenlik panelinde kritik altyapilarda bilgi guvenligi

ve operasyonel sureklilik yaklasimlarini; Akilli Ulagim
Sistemleri Zirvesi’nde ise veri odakl trafik yonetimi ve
guvenli dijital altyapi uygulamalarini érneklerle anlatmistir.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu Kamu-Ozel is Birligi
Toplanti ve Forumu

2024 ve 2025 yillarinda Birlesmis Milletler Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UNECE) Kamu-Ozel is

Birligi Calisma Grubu toplantilarina diizenli katilm
saglanmistir. 24-25 Kasim 2025’te Cenevre’de
gerceklestirilen oturum kapsaminda, Turkiye’nin
Kamu-Ozel is Birligi (KOI) tecriibesinin ele alindig
yan programda Avrasya Tuneli Finans Genel Mudur
Yardimcisi Sidem Yavrucu katki sunmustur.

Mayis 2025’te Belgrad’da diizenlenen 9. Uluslararasi
Kamu-Ozel is Birligi Forumu’nda ise Operasyon Genel
Mudur Yardimcisi Murat Gluclyener, tinelin isletme ve
teknoloji odakll KOI uygulamalarini aktarmistir.

g* UNECE International
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Blue Dot Network (Mavi Nokta Agi)

Mavi Nokta Agi sertifikasi almaya hak kazanan dunyadaki ilk proje.

Mavi Nokta
Ag: sertifikasyonu ile ilgili stire¢ 2021 yilindan

Avrasya Tlneli Projesi tarafindan

itibaren takip edilmekte olup, Proje, OECD tarafindan
Mavi Nokta Agi sertifika programi kapsaminda 6nce
pilot proje secilerek sertifikasyonun gelistiriimesi
surecine katki sunmustur.

2025 yilinda ise aralarinda Avustralya, Japonya,
ispanya, isvicre, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve

ABD’nin de Uye ulke olarak yonetim kurulunda
bulundugu Mavi Nokta Agi Sekreterligi, resmi
olarak kurulmustur. Sekreterligin altinda 6zel sektor
katihmcilarini dahil etmek tzere kurulan Yonetim

Danisma Kurulu’na ATAS Ydnetim Kurulu Baskanimiz
Basar Arioglu ve ATAS Kurumsal iletisim Pazarlama
ve Kurumsal iliskiler Direktorii Ceren Alaca Bayindir
Uye olarak katki sunmaktadir. 25 Nisan 2025’te
Paris’te dlizenlenen toren ile Avrasya Tuneli,
Sekreterlik tarafindan atanan bagimsiz denetci SGS
firmasi tarafindan yurutilen resmi sertifikasyon
surecini de basariyla tamamlayarak, Mavi Nokta

Agi sertifikasi almaya hak kazanan dinyadaki ilk
proje olarak takdim edilmistir. Bu sertifikayla birlikte,
Avrasya Tuneli uluslararasi diizeyde cevresel,
sosyal, ekonomik ve ydnetisim standartlarina
uygunlugunu bir kez daha kanitlamistir.
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Dunya Yol Birligi (PIARC)
Teknik Komiteler 2024-2027 Donemi Baslangig
Toplantisi - 31 Ocak 2024

Tlnel Teknik Komite Toplantisi - 31 Ocak 2024

Tunel Teknik Komite Toplantisi - 30 Eylul 2025

ITA COSUF
Tunnel Safety Officers (TSO) Forum - 30 Mayis 2024

Silvertown Tlneli Proje Calistayi - 6 Subat 2025

istanbul KOI Haftasi

istanbul KOI Haftasi, kamu-6zel is birligi projelerinde
yer alan kamu otoriteleri, yatirnmcilar, finans
kuruluslari ve proje sirketlerini bir araya getiren
uluslararasi bir bilgi ve deneyim paylasim platformu
olarak duzenlenmektedir.

9. istanbul KOI Haftasi

24-27 Subat 2025 tarihleri arasinda diizenlenen
9. istanbul KOI Haftasi kapsaminda, Avrasya
Tudneli Yonetim Kurulu Baskani Basar Arioglu

ve Genel Mudur Dae Hyuck Lee’nin konusmaci
olarak yer aldigi BDN ve KIND panelleri ile

acilis oturumu ve Pacemaker sunumunun
gerceklestirildigi “Doing More with Less in
Transportation” oturumunda temsil edilmistir. Bu
oturumlarda projenin KOi modeli, siirdiiriilebilir
altyapi yaklasimi ve operasyonel verimlilik odakli
uygulamalari paydaslarla paylasiimis; program
dahilinde dluzenlenen Dr. Ersin Arioglu Avrasya
Tuneli Mizesi’'ndeki saha gezisiyle katimcilara
tinelin tasarim, insaat ve isletme surecleri yerinde
aktariimistir.

Since 2018
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8. istanbul KOI Haftasi

5-7 Mart 2024 tarihleri arasinda dlizenlenen

8. istanbul KOI Haftas'nda Kurumsal iliskiler,
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktorii Ceren
Alaca Bayindir ve isletme ve Bakim Direktérii Askin
Kaan Kaptan, Blue Dot Network (Mavi Nokta Agi)
odaginda gerceklestirilen bir panelde konusmaci
olarak yer almistir. Panelde Avrasya Tiineli’nin KOI
modeli, Mavi Nokta AgJi sertifikasyon sureci ve
surddrulebilir altyapi uygulamalari paylasiimistir.

KUIKA Al Summit

Kurumsal iliskiler, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Direktort Ceren Alaca Bayindir, Kuika Software
ev sahipliginde 1 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen
KUIKA Al Summit kapsamindaki Yapay Zeka
Zirvesi’nin “Akill Sistemler” panelinde konusmaci
olarak yer alarak kurumsal perspektiften yapay
zeka ve akilli sistemler alanindaki gelismelere
katkida bulunmustur.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Calisan Gelisimi

GRI 3-3,404-1

Kariyer Yonetimi

2025 yilinda yeni olusturulan Kariyer Yonetim
Sistemi ile Avrasya Tuneli’ndeki roller icin

o rolden beklenen bilgi, beceri, yetkinlik ve
performans kriterleri netlestiriimis; calisanlarin
gelisim planlarinin diizenli olarak glincellenmesi
ve kariyer yolculuguna iliskin beklentilerin seffaf
bicimde yonetilmesi hedeflenmistir. 2025’te

bu sistem kapsaminda pozisyon/kademe
bazinda teknik bilgi-beceri setleri tanimlanmis
ve calisanlarin kariyer yolculuklarinin nesnel bir
cercevede yonetilmesi hedeflenmistir. 2030
hedefi dogrultusunda calisanlarin kariyer gelisim
planlarinin %100’Unun glncel tutulmasi ve yillik
gozden gecirme sureclerinin sistematik bicimde
yuruttilmesi amaclanmaktadir.

Performans Yonetimi ve Calisan
Geligimi

ATAS’ta calisanlarin bireysel hedefleri ile sirketin
uzun vadeli stratejileri ve strdurulebilirlik
oncelikleri arasindaki uyumu guclendirmek
amacliyla OKR (Objectives and Key Results)
tabanli bir Performans Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. Yillik hedefler Ust ydnetim
tarafindan belirlenmekte, organizasyon genelinde
tum kademelere yayginlastiriimakta ve yil
boyunca duzenli ara degerlendirmelerle takip
edilmektedir.

Performans degerlendirmeleri; dlcilebilir Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI), yoneticinin
degerlendirmesi ve 360 derece geri bildirim
unsurlarindan olusan objektif ve ¢cok kaynakl bir
model Uzerinden yurutulmektedir. Bu cercevede

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

yoneticilere yonelik liderlik gelisim programlari

uygulanmakta, talep eden yoneticilere birebir
kocluk destegi sunulmakta ve 360 derece

geri bildirim sonrasinda yapilan seanslarla

acik iletisim ve is birligini destekleyen calisma
ortaminin gticlendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, yonetici yetkinliklerinin sistematik
olarak gelistiriimesi, her yil diizenli odak grup
calismalari yurttllmesi ve ¢alisan odakli aksiyon
planlarinin hayata gecirilmesi yonundeki
hedeflerle iliskilendirilmektedir.

Performans ydnetimi slirecinden elde edilen
ciktilar dogrultusunda yillik egitim ve gelisim

plani hazirlanmis; calisan ve yoneticiler icin

ihtiyag odakh programlar uygulanmistir. Teknik ve
mesleki egitimlerin yani sira Takimdaslik, Duygusal
Dayaniklilik ve Bilincli Farkindalik basliklarindaki
programlara tim calisanlarin katilimi saglanmis,
bdylece hem is sonuclarini hem de calisan
bagliligi skorunu destekleyen bir 6grenme ortami
olusturulmustur. Bu uygulamalar, 2025 itibariyla
tum calisanlarin en az ¢ yetkinlik gelisim egitimine
katilmasini saglama ve 2026—-2027 doneminde

kisi basi egitim saatlerini 2025 seviyesine kiyasla
%15, 2030’a gelindiginde ise %20 oraninda artirma
hedeflerini beslemektedir.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerinin strekliligi

icin kurum disi egitim talepleri degerlendirilmis,
uygun gorilen bagvurular desteklenmistir. Yabanci
dilini gelistirmek isteyen calisanlar anlasmali egitim
kurumlarina yonlendirilmis; bu sekilde hem mevcut
gorevlerde hem de gelecekte ustlenilebilecek

rollerde ihtiyac duyulan yetkinliklerin gelistiriimesine

katki saglanmistir.
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Mesleki Gelisim Egitimleri

ATAS, calisanlarin surekli gelisimini
uzun vadeli basarisinin temel
unsurlarindan biri olarak gormekte
ve bu dogrultuda yapilandiriimis
egitim programlarn yurutmektedir.
2024-2025 yillarinda zorunlu iSG
egitimleri haric olmak tuzere toplam
7.696 saat egitim verilmistir.

2024 yilinda Performans Ydnetim Sistemi
kapsaminda calisanlarin gelisim alanlari belirlenmis;
2025 yilinda uygulanan mesleki gelisim egitimleri
bu dogrultuda planlanmistir. Programlar; yangin,
afet ve cevre farkindaligi, is saghigi ve glivenligi
kdltirl, duygusal dayaniklilk, takimdaslik, stratejik
liderlik ve yonetici koclugu gibi yetkinlik alanlarinin
yani sira surdurulebilirlik iletisimi, surdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi, veri analitigi, siber gtivenlik
ve yapay zeka destekli kimlik avi farkindahgi gibi
teknik ve davranissal icerikleri kapsamaktadir.

Bu bolimde 6zetlenen sosyal performansimiza
iliskin ayrintili nicel veriler Ekler: Sosyal

Gostergeler boliminde yer almaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Calisan Deneyimi

Avrasya Tuneli, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilk
anlayisiyla desteklenen insan odakli kurum
kdltrindn korunmasi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Calisan deneyimini ve kurum
kiltlrind izlemek amaciyla Great Place to Work®
anketine katihm saglanmistir. Yapilan anket
sonucunda Avrasya Tuneli 2025 yilinda Great
Place to Work® Sertifikasi almaya hak kazanmistir.
Bu sertifika, calisan memnuniyeti, guven ve
kapsayicilik odakli calisma ortaminin disaridan

da teyit edilmesini saglarken, calisan baghhgi
skorunun belirlenen esiklerin Gzerinde tutulmasi ve
kapsayici uygulamalarin yayginlastiriimasi hedefleri
icin referans niteligi tasimaktadir. Anket bulgulari
dogrultusunda gulclu yonler ve gelisime acik alanlar
belirlenmis; odak grup calismalariyla uygulamalar
godzden gecirilmis ve calisan geri bildirimlerine
dayali aksiyon planlari hayata gecirilmistir.

Suardurulebilirlik KGltGra

Avrasya Tuneli’'nde slrdurlebilirlik, yalnizca teknik
bir gereklilik degil; tiinel operasyonlarinin her
asamasina yon veren temel bir yaklasim olarak ele
alinmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkeleri dogrultusunda hem operasyonel slireclerde
hem de kurum kulttrtinde kalici bir donidsim
hedeflenmektedir.

Bu cercevede, Sirdurtlebilirlik Alt Komitesi
tarafindan bir Strdurllebilirlik Calistayr dizenlenmis
ve tum calisanlarin yer aldigi etkilesimli bir program
gerceklestirilmistir.

Calistayda dunyadaki guncel
surdurulebilirlik yaklagsimlari ile
Avrasya Tuneli’nin oncelikleri
birlikte ele alinmis; ¢evresel
etkilerin azaltilmasi, sosyal
faydanin artirilmasi ve yonetisim
uygulamalarinin glclendirilmesine
yonelik somut adimlar tartisiimistir.

Oturumlarin sonunda, strdtrtlebilirligin yalnizca
kurumsal hedeflerle sinirli olmadigi, her ¢alisanin
kendi karar ve aliskanhklariyla bu dontstimun
parcasi olabilecegdi vurgulanmis; katihmcilar, hem is
sureclerinde hem de bireysel yasamlarinda daha
sorumlu tercihler yapmaya tesvik edilmistir.

Calisan Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimini artirmak amaciyla
Calisan Temsilcisi sistemi ve cesitli iletisim
kanallari devreye alinmis; talep, oneri ve geri
bildirimler diizenli olarak toplanarak uygulanabilir
alanlarda iyilestirme adimlarina donusturdlmustir.
Surdurdlebilirlik yaklagiminin kurum geneline
yayilmasi icin surddrtlebilirlik alt calisma gruplari
olusturulmus; bu yapilar araciligiyla sosyal
sorumluluk faaliyetleri, calisan motivasyonunu
destekleyen etkinlikler ve farkindalik calismalari
yurtttlmustir. Boylece, her yil strdurilebilirlik
komitesi tarafindan surdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve calisanlarin bu sireclere aktif
katiliminin artirlmasi yoniundeki hedefler
desteklenmektedir.

“(S)he Works, | Care” (Onlar Caligiyor,
Ben Onemsiyorum)

Paydas iliskileri ve trafik glivenligi odaginda,
Avrasya Tineli 2025 rapor doneminde Avrupa
Ucretli Yol Altyapi Operatdrleri Birligi (ASECAP)
catisi altinda, ATAS ve EGIS Tiinel isletmeciligi
A.S. “(S)he Works, | Care” (Onlar Calisiyor, Ben
Onemsiyorum) etkinligine ev sahipligi yapmistir.
Etkinlikte yol bakim ve isletme ekiplerinin
sahadaki gorunurligundn artirilmasi, strtctlerde
guvenli surus bilincinin guglendirilmesi ve trafik
guvenligi konusunda toplumsal farkindaligin
gelistiriimesi amaclanmistir. Ziyaretciler; emniyet
kemeri simulasyonu, alkol gézlugu deneyimi

gibi uygulamali istasyonlarda glvenli slrls
davraniglarini test etme imkani bulmus; Avrasya
Tuneli’ne 6zel acil durum aracglarini incelemis, tinel
kontrol merkezi ve Dr. Ersin Arioglu Avrasya Tuneli
Muzesi’'ni ziyaret ederek teknik slrecler hakkinda
bilgi edinmistir. Trafik isaretleri, bilgilendirici
videolar ve uzman panelleriyle trafik givenliginin
onemi vurgulanmis; calisan guvenligi ve kullanici
guvenligini merkeze alan yaklasim kamuoyuyla
paylasiimistir.

Bu bdlumde 6zetlenen sosyal performansimiza
iliskin ayrintili nicel veriler Ekler: Sosyal

Gostergeler boliminde yer almaktadir.
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Cevresel Sorumlulugunu
Ortak Gelecegimize
Baglayan Tunel

Avrasya Tuneli, Yesil Mutabakat kriterlerini karsilayan, cagimiza uygun, gelecegin altyapisi
olma vizyonuyla 6ne ¢ikiyor. Karbonsuzlagma ve iklim direncliligi hedefleri dogrultusunda Cevresel Siirdirtilebilirlik
yurutudlen gevresel calismalar ile sivil toplum is birlikleri Gzerinden saglanan
toplumsal fayda projelerini bir arada strdurilmesiyle butincul bir Karbonsuzlagma
surdurulebilirlik perspektifi hayata gegiriliyor.

Cevresel Surdurulebilirlik

Atik Yonetimi ve Dongusel

Ekonomi

Su Kullanimi ve Verimliligi

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Karbonsuzlasma

GRI 3-3, 302-4, 305-5, 305-7

Cevresel Yonetim Yaklagimi
Avrasya Tuneli’'nde cevresel surdurtlebilirlik,
finansman ve tasarim asamalarindan itibaren
stratejik bir dncelik olarak ele alinmaktadir.
Turk mevzuatinda zorunlu olmamasina
ragmen, uluslararasi finansman cercevesi
kapsaminda kapsamli bir Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirmesi (CSED) yuritilmds; bu
calisma cevresel ve sosyal risklerin erken
asamada belirlenmesini ve dnleyici/azaltici
tedbirlerin sistematik bicimde tanimlanmasini
saglamistir. CSED’e bagli olarak gelistirilen
Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani (CSAP) ile
Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani (CSYP),
insaat ve isletme donemlerinde uygulanacak
performans kriterlerini, izleme mekanizmalarini
ve raporlama yukumluliklerini netlestirerek
Olculebilir ve izlenebilir bir cevresel yonetim
cercevesi olusturmustur.

Cevre Yonetim Sistemi

Avrasya Tuneli’'nin tim operasyonlari

ATAS’In Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi
dogrultusunda ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi cercevesinde yonetilmektedir.
Sistem; cevresel risklerin proaktif bicimde
tanimlanmasini, kontrollerin uygulanmasini

ve performansin periyodik olarak gozden
gecirilmesini glivence altina almakta; yillik

i¢ tetkikler, bagimsiz akredite kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen dis denetimler ve
dizenli cevre tatbikatlari ile desteklenmektedir.

& ATAS Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Sertifikasyon Kapsam

TS EN ISO 14064

Sera Gazi Dogrulama
Sertifikasi

Kurumsal sera gazi (GHG) envanterinin ol¢lilmesi ve raporlanmasini kapsar.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini dogrular.

Karbon ayak izi beyanlarina guvenilirlik saglar.

Bagimsiz dcuncu taraf denetimini gerektirir.

TS EN ISO 14046

Su Ayak izi Sertifikasi

Uriin, stirec ve kuruluslarin su ayak izini dlcer.
Tatli su tiketimi ve kirliligine iliskin etkileri degerlendirir.
Su kaynaklarinin surdurdlebilir kullanimini destekler.

TS EN ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi

Musteri memnuniyetini ve surec kalitesini giivence altina alan yonetim sistemi ¢ercevesi sunar.
Risk tabanl duslince ve surekli iyilestirmeyi esas alir.
Tum sektdr ve buyuklukteki kuruluslara uygulanabilir.

TS EN ISO 45001

is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi

is kazasl ve meslek hastaliklarinin dnlenmesini sistematik bicimde y&netir.
Calisan katimi ve liderlik taahhidini 6n plana alir.
Yasal iISG gerekliliklerine uyumu kolaylastirir.

TS EN ISO 27001

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Bilgi varhklarinin gizlilik, battinlik ve erisilebilirligini koruma altina alir.
Risk yonetimi temelli gtivenlik kontrollerini kapsar.
Siber guvenlik ve veri koruma uyumunu destekler.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir kaynaklardan (glines, rlizgar, hidro) Uretilen elektrigi uluslararasi diizeyde belgeler.

I-REC Sertifik Enerji tiketiminin %100 yenilenebilir oldugunu kanitlar.
ertifikasi
Her 1 MWh Uretim icin 1 sertifika dlizenlenir.
Binalarin cevresel surdurulebilirligini degerlendirir.
o o Enerji verimliligi, su tasarrufu, i¢ hava kalitesi ve malzeme sec¢imini kapsar.
LEED Gold Yesil Bina Sertifikasi

Gold seviyesi: 60-79 puan araligina karsilik gelir.
Yeni yapi ve mevcut binalara uygulanabilir.

Blue Dot Network

Altyapi Sertifikasyonu

Kaliteli, surdirtlebilir ve seffaf altyapi projelerini sertifikalandirmak tizere OECD altinda kurulan Mavi Nokta Agi
Genel Sekreterligi yonetimindedir.

Yénetim Kurulunda bulunan liye devletler: Avustralya, Japonya, ispanya, isvicre, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve ABD.
Cevresel, sosyal, ekonomik ve ydnetisim standartlarina uyumu belgeler.

Sifir Atik Belgesi

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan
verilir.

Atik yonetiminde kaynakta azaltma, geri donusum ve geri kazanimi esas alir.
Turkiye’de yasal zorunluluk kapsaminda degerlendirilir.
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https://www.avrasyatuneli.com/_assets/pdf/cevre-ve-iklim-degisikligi-politikasi.pdf

Surdarulebilirlik Performansi ve
Kuresel Basarilar

Avrasya Tuneli, surdurulebilir altyapi alanindaki
uygulamalariyla uluslararasi platformlarda 6ne
ctkmakta; aldigi 6dul ve sertifikalar, karbonsuzlasma
odakli calismalarin bagimsiz kurumlar tarafindan
dogrulandigini géstermektedir. istanbul Kamu-
Ozel is Birligi (KOI) Haftasr'nda, Yilin ESG Projesi”
oduline layik gorulmus; bu odll, proje yasam
dongusiu boyunca uygulanan cevresel ve

sosyal etki yonetimi, paydas katilimi ve seffaf
yonetisim uygulamalarinin iyi 6rnekler arasinda
degerlendirildigini ortaya koymustur.

GES Projesi ve Dusuk Karbon
Kahramani Odiili

iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu
donlsum hedefleri kapsaminda Avrasya Tneli,

10. istanbul Karbon Zirvesi'ne Altin Sponsor olarak
katilmis ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
stratejilerini paylasmistir. isletme ve Bakim Binasi

ile Asya Yakasl Havalandirma ve Trafo Binalar’'nda
devreye alinan gunes enerjisi santrali (GES)

ile yenilenebilir enerji kullanimi artirilmis, veri
merkezleri de dahil olmak Uzere elektrik tiketiminin
anlamh bir bolimu bu kaynaktan karsilanmis ve
yilda yaklasik 190-210 ton karbon emisyonu azaltimi
saglanmistir. Bu calismalar sonucunda Avrasya
Tuneli, “Dustik Karbon Kahramanlan” odulini
almis; boylece karbonsuzlagsma yolculuguna iliskin
somut sonuclar, bagimsiz bir platform tarafindan
tescillenmistir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Eneriji Yonetimi ve Karbon Nétriuk
Havalandirma ve Aydinlatma
Sistemleri

Enerji verimliligi calismalarinin odaginda tunel

havalandirma sistemlerinin optimizasyonu ve
ylksek verimli LED aydinlatma uygulamalari yer
almaktadir. isletme siirecinde, tasarim asamasinda
kurgulanan havalandirma senaryolari operasyonel
veriler 1siginda yeniden degerlendirilmis; aksiyel
fanlarin calisma prensipleri optimize edilerek
gereksiz enerji tuketimi azaltilmistir. Tinel
genelinde kullanilan LED aydinlatma sistemi,
Turkiye’de karayolu tlnellerinde sdzlesmesel
yukumlultklerin dtesine gecilerek hayata gecirilen
ilk kapsamli uygulamalardan biri olup, geleneksel
sistemlere kiyasla dnemli dlclide enerji tasarrufu
saglamakta; ayni zamanda surus guvenligini ve
gorsel konforu desteklemektedir.

Elektrikli Araclar ve Sarj istasyonlari
Yakit tuketiminin azaltiimasi amaciyla operasyon
arac filosunda kademeli bir dontstim plani
uygulanmaktadir. Bu kapsamda once daha dislk
emisyonlu ve hibrit araclarin devreye alinmasi,
ardindan tamamen elektrikli araclara gecisin
artirlmasi hedeflenmektedir. 2025 yil itibariyla bu
donusimin somut bir adimi olarak 3 adet ylizde
ylz elektrikli aracg filoya dahil edilmis ve isletme
binasi otopark alaninda 10 adet elektrikli arag

sarj istasyonu kurulmustur. Otopark alanindaki

sarj altyapisi ile ¢alisanlarin elektrikli ara¢ tercih
etmesi tesvik edilmekte; tiinel icindeki acil durum
odalarinda kullanilan otomatik aydinlatma sensdrleri
ve manyetik kapi kontaklari araciligiyla da gereksiz
elektrik tiketimi sinirlandiriimaktadir.

GES - Yenilenebilir Eneriji Yatirimi

Asya yakasinda yer alan isletme ve Bakim Binasi

ile Havalandirma ve Trafo Binalar’'nin catilarina
kurulan, 300,30 kWp kurulu glice sahip Gunes
Enerjisi Santrali (GES) 2024 yilinda devreye alinmis;
tesis 2025 yilinda 330.500 kWh elektrik Gretmistir.
Bu sayede Avrasya Tiuneli’'nin elektrik ihtiyacinin bir
bolumu yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Avrasya Tineli’'nde sera gazi emisyonlari
uluslararasi standartlar cercevesinde
hesaplanmakta ve yonetiimektedir. ISO 14064
standardina uygun olarak hazirlanan Kurumsal
Karbon Ayak izi envanteri, uluslararasi kabul
gormus metodolojiler esas alinarak bagimsiz
dogrulama sureclerinden gecirilmektedir.

Kapsam 2 emisyonlarimizi olusturan elektrik
tuketimimiz, uluslararasi gecerlilige sahip I-REC
(International Renewable Energy Certificate)
sertifikalari aracihgiyla yenilenebilir enerji olarak
belgelendirilimektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 3
emisyonlarimiz ise uluslararasi karbon piyasalarinda
kabul goren saglayicilardan temin edilen karbon
kredileri ile dengelenmektedir. Bu yaklasim
sayesinde Avrasya Tlneli, 2021 yilindan bu yana
her yil karbon nétr proje hedefi dogrultusunda
calismalar yuruterek sertifikalandiriimaktadir.

Avrasya Tiineli ZIP Odiil Programi kapsaminda,
tunel kullanicilarinin gecislerinden kaynaklanan
karbon ayak izi hesaplanmakta; 2025 yili sonu
itibariyla sonuclarin 6zetlenerek kullanicilarla
paylasiimasi ve talep eden kullanicilarin
emisyonlarinin gonullt karbon dengeleme
mekanizmalari araciligiyla telafi edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu bolimde dzetlenen sosyal performansimiza

iliskin ayrintil nicel veriler ve grafikler Ekler:
Cevresel Gostergeler bolimiinde yer almaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

Pacemaker - Hiz DUzenleyici
Hareketli Aydinlatma Teknolojisi
Avrasya Tuneli’'nde slrlcu davranisini
destekleyerek tlinel ici yol guvenligini ve trafik
akisinin diizenliligini artirmak tzere kullanilan
yenilik¢i bir trafik yonetim ¢ozimuddr. Tunel
boyunca LED aydinlatmalarin dinamik ve
yonlendirilmis bir desenle ¢alismasi, surlculere
hiz ve takip mesafesi konusunda gorsel bir
referans sunarak ani frenlemelerin ve hiz
dalgalanmalarinin azalmasina katki saglamaktadir.
Bu sayede dur-kalklarin azaltilmasi yoluyla yakit
tuketimi ve buna bagli egzoz emisyonlarinda
dusus elde edilmekte, yapilan hesaplamalar
Pacemaker sisteminin devreye alinmasi ile
karbon salimlarinda yaklasik %12 oraninda azalma
potansiyeline isaret ederek Avrasya Tuneli’'nin
dusuk karbonlu mobilite ve enerji verimliligi
hedeflerini somut bicimde desteklemektedir.

BT ekipman tedariginde;
enerji verimliligi, iklim etkisi,
sosyal—cevresel sorumluluk
ve onarilabilirlik kriterleri
gozetilerek ENERGY STAR,
EPEAT Climate+, TCO Certified
Gen 10 ve French Repairability
Index sertifikalari dikkate
alinmaktadir.

Biyofiltrasyon

Hava kalitesi, proje icin kritik bir cevresel dncelik
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
uzman degerlendirmeleri sonucunda, hava
kalitesini iyilestirici etkisi bulunan cesitli agac¢

ve cali tirleri, Avrupa yakasindaki havalandirma
bacasi cevresinde yer alan yaklasik 7.300 m?lik
alana dikilmis; boylece 2017 yilinda Turkiye’'deki ilk
orneklerden biri olan yesil konseptli “biyofiltrasyon
uygulamasi” hayata gecirilmistir. Bu uygulama ile
hem cevresel peyzaj kalitesinin artirilmasi hem de
yerel hava kalitesi Uzerinde olumlu etki yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Dijital Altyapi ve Enerji Verimliligi

Veri merkezinde ASHRAE A4 sinifi sunucularin
kullaniimasi, BT ekipmanlarinin 45°C’ye kadar olan
daha genis bir sicakhk araliginda uretici garantisi
altinda calistirrlmasina imkan vererek sogutma
sistemlerinin daha yuksek set degerlerinde

ve daha uzun serbest sogutma sureleriyle
isletilmesini saglamaktadir. Soguk koridor (cold
aisle containment) mimarisi ile soguk ve sicak hava
akimlari ayristirilarak bypass ve karisim hava akisini
azaltmakta, bu sayede iklimlendirme Unitelerinin
verimi artmakta ve fan enerjisi tiiketimi dlismektedir.
Bu iki tasarim yaklasimi birlikte uygulandiginda,
geleneksel veri merkezi kurgularina kiyasla
sogutma kaynakli toplam enerji tliketiminin kayda
deger olcude azaltilmasi ve BT altyapisinin termal
stres kaynakli servis kesintilerine karsi daha
dayanikli hale gelmesi hedeflenmektedir.
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Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi

GRI 3-3, 306-1, 306-2

Atik yonetimi, cevresel etkilerin kaynaginda azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi ilkeleri dogrultusunda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda yurutulmektedir. Operasyon ve bakim sureclerinden, ofis
faaliyetlerinden ve destek hizmetlerinden kaynaklanan atiklar; tehlikeli, tehlikesiz ve geri donusturulebilir olarak
kaynaginda ayristiriimakta, gecici depolama alanlarinda mevzuata uygun kosullarda muhafaza edilmekte ve lisansli
geri kazanim veya bertaraf tesislerine gonderilmektedir.

Tunel ve tesislerde olusan atiklarin dnemli bir
bolimu drenaj ve mazgal temizligi, bakim-onarim
faaliyetleri, arag ve ekipman bakimi ile yemekhane
ve ofis kullanimindan kaynaklanmaktadir. Drenaj
sistemlerinden cikan atiklar analiz sonuclarina gore
tehlikesiz atik olarak siniflandiriimaktadir.

Atik yonetimi yaklasimi, 6zellikle YEUM
(Yenilenemeyen, Endiistriyel ve Uzun Omiirlii
Malzeme) atiklarinin azaltilmasi ve bu atiklarin
mumkun oldugunca yeniden kullanim ya da
farkli stireclerde degerlendirilmesi lizerine
kurgulanmaktadir. Bu cercevede, 2030’a kadar
YEUM atik miktarinin yari yariya duslrilmesi ve
endustriyel simbiyoz kapsaminda birden fazla
is birligi modelinin gelistiriimesi hedeflenmekte;
atiklarin bertaraf ylkul yerine kaynak olarak
degerlendiriimesine odaklaniimaktadir.

Tehlikeli atiklar: 2023 yilinda 2,1 ton olan toplam
tehlikeli atik miktari, elektronik atiklardaki gecici
artis nedeniyle 2024’te 10,5 tona yukselmis,
2025’te ise 2,8 ton seviyesine gerilemistir. Elektrikli
ve elektronik ekipmanlarda kullanilan aki ve
benzeri enerji depolama bilesenleri; uUretici teknik
dokimanlari ile IEEE ve IEC standartlari kapsaminda
tanimlanan tasarim omri ve performans kriterleri

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

esas alinarak izlenecek olup, kapasite kaybl, i¢
direnc artisi veya calisma performansinin kabul
edilebilir limitlerin altina dismesi durumunda,
ekonomik dmdurleri dikkate alinarak planli ve
toplu sekilde yenilenecektir. Bu nedenle her
yil olusan tehlikeli atik miktari ayni dlizeyde
gerceklesmemektedir. 2024 ve 2025 yillarinda
elektronik atiklarin bir bolimi TUBISAD “Atma
Bagisla” projesi kapsaminda bagislanmis,
ayrica [160601*] kodlu akdiler lisansh tesislere
gonderilerek mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmistir.

Toplam tehlikesiz atik miktari, 2023’te 16,1

ton iken 2024’te 15,6 tona gerilemis, 2025’te

ise 20,3 tona yukselmistir. Ayni donemde geri
donusturilen tehlikesiz atik geri donisum orani
2023'te % 34,8, 2024’te % 40,4 ve 2025’te %

27,2 olmustur. Bu durum, onceki yillardaki atik
minimizasyonu egiliminin, faaliyet hacmindeki artis
ve atik bilesimindeki degisim nedeniyle tam olarak
korunamadigini yansitmistir.

Bu bélimde 6zetlenen sosyal performansimiza
iliskin ayrintil nicel veriler @ Ekler: Cevresel
Gostergeler boliminde yer almaktadir.

Tiinel ici Atik Yonetimi ve Farkmdalik
Calismalari

Tunel glzergahinda sigara izmariti ve benzeri
kicuk hacimli atiklar, diizenli temizlik ve toplama
calismalari kapsaminda yonetilmektedir. Sirlculere
yonelik tinel ici radyo yayinlari ve anonslar ise,

atik olusumunun azaltilmasi ve tunel isletmesinin
cevresel performansinin desteklenmesi amaciyla
kullanilan gunluk iletisim araclar arasinda yer
almaktadir.

TUBISAD “Atma Bagisla” Projesi
Sorumlu atik yonetimi yaklasimi cercevesinde
elektronik atiklarin ¢cdpe gitmesi yerine yeniden
ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
amacla TUBISAD is birligiyle yiriitiilen “Atma
Bagisla” projesi kapsaminda toplanan e-atiklar
lisansl tesislerde geri donusturtlmekte, elde edilen
gelir ise Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi'na (TEGV)
aktariimaktadir.

Dunya Temizlik GiunQ

Dinya Temizlik Gunud (World Cleanup Day), her yil
dinya genelinde kutlanan ve insanlarin cevreyi
temizlemek icin gonulll olarak bir araya geldigi
kuresel bir harekettir. Amaci dogaya birakilan
copleri toplamak, ¢evre kirliligine dikkat cekmek ve
surdurdlebilir yasam konusunda bilin¢ olusturmanin
otesinde, insanlarin dogayla iliskisini yeniden
duslinmesini saglayan bir farkindalik hareketi olarak
One c¢ikar; biz de calisanlarimiz ile bu harekete
katilarak, ayni farkindaligi onlarin da kazanmasi
hedeflenmistir.

Calisanlara yonelik diizenli egitimlerle plastik
kirliligi, atik olusumunun dnlenmesi, su ve enerji
tasarrufu gibi konularda gunlik hayata ve is
sureclerine uygulanabilir bilgiler aktariimakta;
dongulisel ekonomi yaklasiminin kurum kaltirtnin
dogal bir parcasi haline gelmesi hedeflenmektedir.
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Su Kullanimi ve Verimliligi

GRI 3-3,303-5

2025 yilinda ilk kez su ayak izi hesaplamasi ve dogrulamasi
gerceklestirilmis, ISO 14046 Su Ayak izi standardi kapsaminda

sertifikasyon sureci tamamlanmistir. R
Cevresel Surdurulebilirlik

Karbonsuzlasma
Avrasya Tineli’'nde toplam su tliketiminin 6nemli

bir bolimu, Avrupa yakasi giseler bolgesindeki Atik Yonetimi ve Déngusel
yesil alanlarin sulanmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomi
Bu kapsamda, peyzaj alanlarinda su ihtiyaci Su Kullanmmi ve Verimliligi
daha dustk, iklim kosullarina uyumlu bitki
tlrlerinin denenmesi ve yagmur suyu hasadi
uygulamalarinin artinimasi planlanmaktadir. Tinel
yikama faaliyetlerinde kimyasal bazli deterjanlar
yerine tazyikli su kullaniimakta; bu uygulamanin
verimliligini artirmak tzere yeni yilkama
ekipmanlarinin devreye alinmasina yonelik tedarik

sureci baslatilmistir.

Su tuketimi, kaynak verimliligi yaklasimi
dogrultusunda yillik bazda izlenmektedir. Toplam
su kullanimi 2022 yilinda 28.349 m? iken 2023
yilinda 25.441 m?, 2024 yilinda 18.226 m?® olarak
gerceklesmis; 2025 yilinda ise sebeke suyu ve
icme suyu dahil toplam su tiiketimi 28.613 m?
seviyesinde kaydedilmistir. 2024 yili icin Kigi
basina diisen su tiiketimi yaklasik 75,80 m? olarak
hesaplanmis olup, bu gdsterge su verimliligi
performansinin izlenmesinde temel bir referans
olarak kullaniimaktadir. Biriktirilen yagmur sularinin
peyzaj sulamasinda kullaniimasiyla, 2025 yili
itibariyla 186 m* suyun tekrar kullanimi saglanmustir.

Bu boélimde 6zetlenen sosyal performansimiza
iliskin ayrintili nicel veriler @ Ekler: Cevresel
Gostergeler bolimiinde yer almaktadir.

<AVRASYA
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Kapanis

ATAS bunyesinde tunel isletmeciligi; yalnizca iki kita arasinda hizl bir
gecis sunmanin otesine gecen, kamu guvenligini, sehir ici hareketliligi ve

uzun vadeli toplumsal refahi birlikte gozeten bir sorumluluk alani olarak
ele alinmaktadir. Muhendislik ve isletme kapasitesi, istanbul’un tarihsel
mirasina saygili, afetlere dayanikli ve veriyle yonetilen bir ulasim omurgasi

olusturmak uzere kullanilmaktadir.

Bu slirdurulebilirlik raporunda; kurumsal
yonetisimden risk ve afet dayaniklihgina, enerji

ve emisyon yonetiminden hava kalitesi, atik ve

su yonetimine, calisan deneyiminden paydas
iliskilerine uzanan genis bir alanda 2024-2025
doneminde atilan somut adimlar ve performans
gostergeleri ortaya konulmustur. Bu strdurulebilirlik
yaklasiminin bir uzantisi olarak, 2026 yili; kamu
guvenligi ve afet dayanikliliginda kiresel iyi
uygulamalarla uyumun derinlestirildigi, enerji ve
emisyon yonetiminde 2030 karbon nétr hedefiyle
uyumlu gecis adimlarinin netlestirildigi, calisan
deneyimi ve etik klltirin kurumsal yapinin temel
unsurlarindan biri olarak pekistirildigi, tedarik
zincirinde surdurulebilirlik beklentilerinin kurumsal
standartlara donusturtldtigu ve dijitallesme ile veri
odakli karar alma kapasitesinin belirgin bicimde
guclendirildigi bir yol haritasinin izlendigi yil olarak
konumlandiriimaktadir.

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

“Sorumluluk ve glivenle, kitalari gelecege
bagliyoruz” ilkesi dogrultusunda strdurulebilirlik
yaklasimi; kamu saghgi ve guvenligi, operasyonel
verimlilik ve yenilikcilik, cevresel etkilerin yonetimi
ve toplumsal katki eksenlerinde butltincil bir
cerceve olarak degerlendirilmektedir. 2030 ufkunda
yenilenebilir kaynaklara dayali, karbon notr ve dijital
olarak guclendirilmis bir isletme yapisina ulasiimasi;
2040’a giderken ise istanbul’un iklim direncli,
guvenli ve erisilebilir sehir i¢ci mobilite vizyonunun
vazgecilmez bir bileseni olarak konumlaniimasi
hedeflenmekte; bu dogrultuda yatirnmlarin ve is
yapis bicimlerinin donusturtilmesine kararlilikla
devam edilmesi dngorilmektedir.

s | r ; - 1
™ .. \-.

rlﬁ-‘:tfj ‘*‘ .

E_;'.

=

72

Kapanis ve Ekler
Kapanis

Cevresel Gostergeler
Sosyal Gostergeler
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Egitimler

is Saglig ve Glivenligi
GRl icerik indeksi

Kisaltmalar

(AVRASYA
\N\TUNELI/



Cevresel Gostergeler

GRI 302-1, 302-3, 302-4, 303-5, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 306-3, 306-4

Kurum igi (Kapsam 1) Eneriji Tuketimleri

Yakit tiirline gore enerji tiiketimleri

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

Dogalgaz 12185 12.896 14111 14.384 - - - - m3
Elektrik 6.440.670 7167.352 6.461.483 6.813.383 - - - - kWh
Fuel (benzin) 7.273 14.389 21103 22.5M 14.771 1.794 11.861 10.901 It
Dizel 17193 12.061 4702 2.374 41.215 31.532 27180 2517 It

Avrasya Tuneli & isletmeci Firma

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan

enerji tiikketimi

Avrasya Tiineli

Atik 1s1 kWh
Giines 29159 330.44 kWh
Riizgar kWh

Eneriji Yogunlugu

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

toplam calisma saati vs.)

Toplam enerji tiiketimi 6.440,7 71674 6.461,5 6.813,4 - - MWh
Yogunluk yillik toplam 19.062127 |  25.403.405 28171.030 27.936.262 . . gege”ssyl'snl" aras
Yogunluk hesaplanacak yillik toplam (Orn: MWh/gecen birim
Toplam liretim, toplam satis, metre kare, 0,000337878 0,000282141 | 0,000229366 0,00024389 - - arag sayisl

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Sera Gazi Emisyonlari

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari

113,88

122,73

8911

81,33

202,48

156,58

ton COze

Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlari

*2021 yiindan bu yana ¢evresel sirdUrlebilirlik faaliyetleri kapsaminda elektrik tiiketimini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak Uluslararasi

Yesil Enerji Sertifikasi (I-REC) aliniyor.*

Kapsam 3 emisyonlari

392,2

449,

188,2

336,85

301,4

43727

ton COze/km

2024 yilina kadar isletmeci Firma faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonu, paylasilan veriler isiginda, ATAS tarafindan hesaplanmaktaydi. 2024 yilindan itibaren Isletmeci Firma kendi hesaplama faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sera Gazi Yogunlugu

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

Toplam sera gazi salinimi 506,07 571,87 277,31 41772 - - 503,85 622,83 ton CO_e
Sera gazi yogunlugu (toplam sera gazi /tiinel

N 93,72 105,9 51,35 78,00 - - 93,31 15,34 ton CO,e/km
uzunlugu: 5,40 km)

Cevre Cezasli ve Cevre Yatirimlari

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

Cevre Cezasi

0]

0]

0

0

TL

Cevre Yatirnmlari

128.816,87

110.073,90

157.099,99

435.580,30

TL

Avrasya Tuneli SUrdurulebilirlik Raporu 2024-2025
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Atik Yonetimi

Tehlikeli atik miktan 62.277 2107 10.549 2778 ton
Evsel atik 334 10.5 9.3 8.8 ton
Geri doniistiiriilen 85 5.6 6.3 5.5 ton
Toplam tehlikesiz atik miktari 41.895 16.112 15.620 20.255 ton

Hem tehlikeli hem de tehlikesiz atik miktarinda dénemsel olarak gerceklestirilen Bakim ve Onarim faaliyetlerinden dolay! degiskenlikler géziikmektedir.

Su Kullanimi

Su kullanimi miktarlari kaynagina gore

Avrasya Tiineli & isletmeci Firma

uzunlugu)

Sebeke suyu 28.259 25.347 18135 28.539 m
icme suyu 89,85 94,2 90,55 74,18 m?
Toplam su tiiketimi 28.349 25.441 18.226 28.613 m?
Su kullanimi yogunlugu (toplam tiiketim / tiinel

ved gu (top 5.250 471 3.375 5.299 m3/km

Yeniden Kullanilan Su ve Atik Su Miktari

Yeniden kullanilan su miktarini ve atik su miktari

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari

Avrasya Tiineli & isletmeci Firma

186

Biriktirilen yagmur sulari, peyzaj alanlarinda sulama suyu olarak
kullaniimaktadir.
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Sosyal Gostergeler

GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1, 401-3, 404-1, 405-1

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek |Toplam|Kadin|Erkek | Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek |Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam

Toplam calisan sayisi 15 | 25 40 18 | 22 40 21 | 22 43 18 | 20 38 9 | 2 40 23 | 96 | 119 24 |104 | 128 | 26 | 89 15 24 | 99 | 123 | 33 108 | 141

Beyaz yakali calisan
sayisi

15 | 25 40 18 | 22 40 21 | 22 43 18 | 20 38 19 21 40 8 24 32 12 | 26 38 13 | 22 35 16 | 26 42 17 | 33 50

Mavi yakali calisan
sayisi

Toplu is so6zlesmesi
kapsamindaki/ ) ) _ _ _ . ) ] . _ _ . - - ; 5 72| 87 | 12 | 78| 90 | - - - - - - - - -
sendikali calisan
sayisi

Cinsiyete gore
taseron calisan sayisi

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan Tam | Yan

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam opla Toplam
zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli|zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli zamanli{zamanli

Galisma siiresinegdre | 5o | | | 40 | 38| 2 | 40 | 41| 2 | 43 | 38| - | 38 40| - | a0 m7 | 2 | mo |127| 1 | 128 |5 | - | m5 | Mo | 4 | 123 135| 6 | 141
calisan sayisi (toplam)
f:,)’.i.’ yakalicalisan | 59 | | 40 38| 2 | 40 | 41| 2 | 43 |38 - | 38 40| - | a0 |32 - | 32 |39 - | 39 |35 - | 35 38| 4| 42 |4 6 | 50

Mavi yakali calisan
sayisl

Calisma siiresine gore
taseron calisan sayisi
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Yonetimden Mesajlar

Avrasya Tuneli Hakkinda

Kurumsal Yonetisim

: Surdurulebilirlik Yonetisimi
Avrasya Tiineli Isletmeci Firma

Kamu Sagligi ve Guvenligi

Operasyonel Verimlilik ve

Yasa gore calisan sayisi Ceviklik
30 yas alti 2 1 3 1 - 1 1 - 1 1 0 1 1 1 2 7 8 15 2 16 28 7 12 19 5 16 21 23 2 25 L

Cevresel Surdurulebilirlik

30-50 yas arasi 13 18 31 16 16 32 19 16 35 16 16 32 17 15 32 16 | 84 | 100 13 84 97 19 74 93 18 81 99 | 107 | 4 m
Kapanis ve Ekler

50 yas listii 0 6 6 1 6 7 1 6 7 1 4 5 1 5 6 - 4 4 - 3 3 - 3 3 1 2 3 5 0 5
Kapanis
Avrasya Tiineli isletmeci Firma Gevresel Gostergeler
Kadin|Erkek|Toplam|Kadin |Erkek|Toplam|Kadin |Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam Kadin|Erkek|Toplam Kadin|Erkek|ToplamKadin|Erkek|ToplamKadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Yilicinde yeni ise 3 4|7 |5 -5 3|2/ 5 2|13 |2 3|5 1|10 2 6|23 29| 8 13|21 |5 29 34 | 16|26 42 Egitimler

alinan calisan sayisi

is Saghgi ve Guvenligi

30 yas alt T R T ool 2011 2 le s s 71225 7 21315 8]3]|n
30-50 yas arasi 2 1 3 a4 3|1 a1 - 1 111 2 10| 4| 1|1 14 158 68|14 |2 16| 18 | 7|20 28 GRl igerik Indeksi
50 yas listii - 2 2 - - - - 1 1 - - - - 1 1 - 1 1 - 2 2 - - - 1 0 1 1 2 3 Kisaltmalar

Calisan Devri

isten ayrilan toplam
calisan sayisi

isten ayrilan 30 yas alti
calisan sayisi

isten ayrilan 30-50 yas
arasi c¢alisan sayisi

isten ayrilan 50 yas iistii 1 1 0 1 1
calisan sayisi

Kendi istegiyle isten
ayrilan calisanlar
kapsanarak hesaplanan
calisan devir orani

%2,8|%8,3| %1 |%2,8|%2,8| %5,6 | %81 | %81 | %16,2 | %2,7 | %0,0| %2,7 | %27 |%2,7| 5,4% - - %10 - - %11 - - %19 - - %18 - - %4

(AVRASYA)
\TUNELI/
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Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam{Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek | Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam

0-5 yil siireyle calisan

sayisi 10 | 16 26 13 13 26 16 13 29 12 7 19 10 8 18 21 61 82 21 | 65 86 23 | 51 74 17 | 59 76 27 | 56 83

5-10 yil siireyle
calisan sayisi

10 yil ve lizeri siireyle
calisan sayisi

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam{Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek | Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam

Dogum/Ebeveynlik
izni

Dogum/ebeveynlik
izninden yararlanan - - - 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 2 3 - - - - - - 1 - 1 1 - - 1 - 1
calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik
izninin sona
ermesinden sonra ise
donen calisan sayisi

Avrasya Tuneli Surdurulebilirlik Raporu 2024-2025 78

Yonetimden Mesaijlar
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Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3-3, 405-1

Yonetici sayisi

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam{Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek | Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam

30 yas alti - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - - - - - - - - - - - - -
30-50 yas 6 6 12 7 6 13 7 6 13 9 6 15 10 8 18 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 3 4 5 13 18
50 yas Uistii - 2 2 - 2 2 1 2 3 1 2 3 1 2 3 - 3 3 - 2 2 - 2 2 1 1 2 1 - 1
Toplam 6 8 14 7 8 15 8 8 16 10 8 18 " " 22 1 5 6 1 4 5 1 4 5 2 4 6 6 13 19

Yonetim Kurulu’nda
yer alan kadin ve
erkek sayisi

Cinsiyete gore engelli
calisan sayisi

Avrasya Tiineli isletmeci Firma

Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam{Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek | Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam|Kadin|Erkek|Toplam

- - - - 201, 3|2 -1 213 -]13 4|0 4 4|0 4

Yasal zorunluluk
minimum engelli
calisan sayisi

Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatinm A.S.nin yasal olarak engelli calistirma zorunlulugumuz 4
bulunmamaktadir.

Yabanci uyruklu
calisan sayisi
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Egitimler

GRI 403-5, 404-1

Avrasya Tiineli

isletmeci Firma

ISG harig egitim alan toplam calisan sayisi 15 16 31 16 17 33 19 21 41 88 489 577 62 200 262 36 15 151 kisi
Zﬁ‘lg“‘"? egitim alan beyaz yakal calisan 15 16 31 16 17 33 19 21 M 57 154 211 14 M 55 30 42 72 kisi
Lsa(:l:larlg egitim alan mavi yakali calisan ) i ) i ) i ) i ) 31 335 366 48 159 507 7 75 82 Kisi

Egitim Saatleri

ISG harig egitim saati 310 332 642 791 182 973 1.259 1.616 2.875 528 2806 3334 512 1,101 1,613 457 1,676 2133 |kisi*saat
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 207 20,8 207 494 10,7 29,5 66,2 76,9 71,9 5.99 574 578 8.26 5.51 6.16 14.57 12.68 27 kisi
isletmeci Firma
Taseron Egitimleri
Taseronlara verilen egitim saati - - - 93 126 204 kisi*saat
T.';j?(.aronlara? verilen kisi basi yillik ortalama ) i ) 17 119 50 kisi/t.saat
egitim saati
A . .l Cevre egitimi, Depreme Hazirlikh Olmak ve Depremle Yasamalk, ilkyardim
g?::z;:r':erme gore egitim bashiklan - - - egitimi, ISG farkindalik ve acil durum, tiinel kapama éncesi iISG farkindalik,
yangin egitimi ve tatbikati, yangin farkindalk, ATAS ofis bollinmesi insaat
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Is Saghigi ve Guvenligi

GRI 3-3,403-9

isletmeci Firma

ISG istatistikleri 2022
Ramak kala sayisi 5 7 3 7
Gilin kayiph kaza sayisi 3 4 3 1
Kayip giin 9 89 57 5
Kaza siklik orani
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Sliresi 30.94 3253 3565 294
Kaza agirlik Orani
(Kaybedilen is ginii sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Siiresi 0.03 0.29 020 010
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GRI icerik iIndeksi

Kullanim Beyani

GRI icerik indeksi — Avrasya Tiineli (ATAS) Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024-2025

Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatinm A.S. (ATAS), 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin bilgileri, bu GRI icerik indeksinde belirtilen sekilde GRI Standartlar’'na

uygun olarak (GRI Standartlari 2021: Temel Uyumluluk secenegi) raporlamistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel ilkeler 2021

Kullanilan GRI Sektoér Standardi

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

1. Kurulus ve raporlama uygulamalari

ilgili bir GRI Sektér Standardi bulunmamaktadir.

Bildirim

ilgili Bashk

2-1 Kurum profili Sirket Hikayesi, Profili ve is Modeli; Kurumsal Profil sf. 8-15
2-2 Surdurtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda sf. 3
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda sf. 3
2-5 Dis denetim Rapor lzerinden dis denetim alinmamistir.

2. Calisanlar ve operasyonlar
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri g;';‘ifr"\'(':z;:’;;o;!inve ls Model; sf. 8-22
2-7 Calisanlar Sosyal Gostergeler sf. 76
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Sosyal Gostergeler sf. 76

3. Yonetisim
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetim Yapisi sf. 24
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Yonetim Yapisi sf. 24
2-12 En ylksek yonetisim organinin etkilerin yonetilmesindeki rollu Kurumsal Yonetisim; Surdurilebilirlik Komiteleri sf. 24, 32
2-13 Faaliyet kaynakli etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Risk Yonetimi; Strdurulebilirlik Komiteleri sf. 27, 32
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GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirim

ilgili Baslik

3. Yonetisim
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek ydnetisim organinin rold Suirdiiriilebilirlik Komiteleri; Onceliklendirme Analizi sf. 32, 33
2-15 Cikar ¢catismalarini engelleyen slirecler Etik Yonetim sf. 25
2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim organina aktariimasi sireci Etik YOonetim; Risk Yonetimi sf. 25, 27
2-19 Ucret politikalari Etik YOonetim sf. 25
2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siire¢ Etik Yonetim sf. 25

4. Strateji, politikalar ve uygulamalar
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Suardurulebilirlik Vizyonu sf. 30
2-23 Politika taahhtleri Etik Yonetim; Yasal Uyumluluk sf. 25, 55
2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi Etik Yonetim; Yasal Uyumluluk sf. 25, 55
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sirecler Risk Y&netimi; Paydas iliskileri sf. 27, 35
ji-|2eGgEE[iil:i|\|fnee3;?::|yc('ljanverﬁ|:IE«:Z;E:]I:ZI:;);:?rda Oneri alinmasi ve endiselerin Etik Yénetim: Paydas iliskileri sf. 25, 35
2-27 Yasal mevzuata uyum Yasal Uyumluluk sf. 55
2-28 Kurumsal Uyelikler Kurumsal Uyeliklerimiz sf. 18

5. Paydas Katilimi
2-29 Paydas katilimi Onceliklendirme Analizi; Paydas lliskileri sf. 33, 35
2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari Sosyal Gostergeler sf. 76
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Bildirim

ilgili Baslik

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine ydnelik siire¢ Onceliklendirme Analizi sf. 33
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - .
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi sf. 33- 34
insan Sagligi ve Giivenligi (Kamu Saghgi ve Tiinel Giivenligi)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Kamu Sagligi ve Guvenligi; Afet Dayaniklilig sf. 41- 47
Yasal Uyumluluk
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Yasal Uyumluluk sf. 55
Veri Giivenligi ve Siber Giivenlik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Veri Guvenligi ve Siber Gluvenlik sf. 56
Afet ve Krizlere Hazirhk (Afet Dayaniklihgi)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Afet Dayanikhhgi sf. 47
is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Galisan Sagligi ve Givenligi; Is Saghgr ve Guvenligi sf. 50, 81
(Gostergeler)
403-1is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi Calisan Saghgi ve Guvenligi sf. 50
) 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Calisan Saghgi ve Glivenligi sf. 50
GRI 403: Is Saghgi ve Giivenligi 2018 _
403-5 Is saghg ve glivenligi konularinda galisan egitimleri Calisan Saghgi ve Guivenligi; Egitimler sf. 50, 80
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Saghgi ve Giivenligi (Gostergeler) sf. 81
Calisan Gelisimi ve Refahi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Calisan Gelisimi sf. 63
401-1 Yeni ise alimlar ve calisan devri Sosyal Gostergeler sf. 77
GRI 401: istihdam 2016
401-3 Ebeveyn izni Sosyal Gostergeler sf. 78
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Gelisimi, Egitimler sf. 63, 80
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Esitlik ve Kapsayicilik (Cesitlilik ve Firsat Esitligi)

Bildirim

ilgili Baslik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Yonetim Yapisi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,
Sosyal Gostergeler

sf. 24, 76- 78

Yonetim Yapisi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi,

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Sosyal Gostergeler sf. 24,76- 78

Enerji Yonetimi ve Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Karbonsuzlasma sf. 66
302-1 Kurulus ici enerji tiiketimi Cevresel Gostergeler sf. 73

GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Gostergeler sf. 73
302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi Karbonsuzlasma; Cevresel Gostergeler sf. 66, 73

Emisyonlarin Yonetimi ve Azaltimi (Karbonsuzlasma)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Karbonsuzlasma sf. 66
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Gostergeler sf. 74
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Gostergeler sf. 74

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Cevresel Gostergeler sf. 74
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimi Karbonsuzlasma; Cevresel Gostergeler sf. 66, 74
305-7 NO , SO_ve diger onemli hava emisyonlari Karbonsuzlasma sf. 66

Su Yonetimi (Su Kullanimi ve Verimliligi)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Su Kullanimi ve Verimliligi sf. 70

GRI 303: Su ve Atik Su 2018 303-5 Su tuketimi Su Kullanimi ve Verimliligi; Cevresel Gostergeler sf. 70, 75
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GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Bildirim

ilgili Baslik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi sf. 69
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atk Yonetimi ve Donglisel Ekonomi sf. 69
306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi ve Donglisel Ekonomi sf. 69
GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusturulan atik Atik Ybnetir?i ve Donglisel Ekonomi, sf. 69-75
Cevresel Gostergeler
306-4 Bertaraftan kurtarilan atik ételtrzggftgigtﬁg?;gusel Ekonomi, sf. 69-75
Mobilitenin Gelisimi ve Toplumsal Katki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Toplumsal Fayda Yaratmak sf. 51
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Finansal Performans sf. 58
203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler Toplumsal Fayda Yaratmak sf. 51
GR1 203: Dolayli Ekonomil Etidler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Eiar;‘i;':ilfayesh Profili ve Is Model; Toplumsal Fayda sf. 8, 51
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlari Toplumsal Fayda Yaratmak sf. 51
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Kisaltmalar

ADSCR
ASECAP
ATAS
BDN
BT
CEO
CFO
C-Level
COoo
CSAP
CSED
CsYy
CSYP
EBRD
ESRS

FEE
GES

GHG

HACIKO

IES

I-REC

IRF

IBITEM

isG

ITA-AITES (ITA)

Avrasya Tuneli SGrdurulebilirlik Raporu 2024-2025

: Borg servis karsilama orani (Average Debt Service Coverage Ratio)
: Avrupa Ucretli Yol Altyapi Operatérleri Birligi
: Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatinm A.S.
: Mavi Nokta Agi (Blue Dot Network)

: Bilgi Teknolojileri

: Genel Muddr

: Finans Genel Mudur Yardimcisi

: Ust ydnetim

: Operasyon Genel Midur Yardimcisi

: Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani

: Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi

: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

: Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani

: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

: Avrupa Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (European Sustainability Reporting

Standards)

: Hizmet Sirekliligi Odakli Yaklasim

: Glines Enerjisi Santrali

: Sera gazi

: Hayvanlari Caresizlik ve ilgisizlikten Koruma Dernegi

: ABD Aydinlatma Muhendisligi Dernegi

: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)
: Uluslararasi Yol Federasyonu

: istanbul Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye Egitim Merkezi

:is saghgi ve giivenligi

: Uluslararasi Tunel ve Yeraltl Yapilar Birligi

ITA COSUF
KACUV
KAFZ
KGK
KIZCEV
KOIi
KPI
LOSEV
Mw
OECD
OKR

PIARC
RTO

SEE
SHMS
STK
TEGV
TSsO
TSRS
UNECE
UN Global Compact :
VMS
WTC
YEUM
YTMK

: Yeralti Tesislerinde Operasyonel Guvenlik Komitesi

: Kanserli Cocuklara Umut Vakfi

: Kuzey Anadolu Fay Zonu

: Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
: Kiz Cocuklarinin Egitimi Dernegi

: Kamu-Ozel is Birligi / Kamu Ozel Sektér isbirligi

: Anahtar Performans Gdstergeleri

: Losemili Cocuklar Vakfi

: Moment buyuklugi

: Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati

: Objectives and Key Results (Metinde Tiirkce karsiligi belirtiimeden dogrudan ingilizce

acilimiyla kullanilmistir,)

: Dlnya Yol Birligi

: Afet Sonrasi Hizl Toparlanma / Hedeflenen Toparlanma Siireleri (Recovery Time

Objective)

: En Ust Diizey Giivenlik Standardi

: Yapi Sagligi izleme Sistemi

: Sivil toplum kurulusu

: Turkiye Egitim Gondulltleri Vakfi

: Tunnel Safety Officers (Metinde Tiirkce karsiligi belirtiimeden kullaniimistir,)
: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

: Degisken mesaj isaretleri
: Dlnya Tunel Kongresi
: Yenilenemeyen, Endiistriyel ve Uzun Omiirlii Malzeme

: Yollar Turk Milli Komitesi
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o AVRASYA
E\izlsg;?rﬁneli isletme insaat ve Yatinm A.S. tT U N E LI 7

Adres: Avrasya Tiineli Isletme ve Bakim Binasi, Barbaros Mahallesi
Dr. Eyiip Aksoy Caddesi No: 9 34662 Uskiidar, istanbul, Tiirkiye
Telefon: 0850 222 80 20*

Mail: bilgi@avrasyatuneli.com_

Kep Adresi: avrasyatuneli@hsO1.kep.tr

* Cagri merkezimiz hafta ici her glin 08.45-17.30 saatleri arasinda hizmet
vermektedir.

Raporlama Danismanhgi
Brika Surdurdlebilirlik
www.brikasurdurulebilirlik.com
info@brikasurdurulebilirlik.com

Rapor Konsept,
Tasarim ve Uygulama
Myra
www.myra.com.tr
myra@myra.com.tr

Yasal Uyari

Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatinm Anonim Sirketi (ATAS) Siirdiiriilebilirlik Raporu ve rapora ekli tim belgeler, icerik yapisi ve gésterge secimi acisindan GRI Standartlari ile uyumlu olacak sekilde ve herhangi
bir yasal zorunluluk olmaksizin, paydaslarimizi bilgilendirmek amaciyla gonulli olarak hazirlanmistir. Raporlama siirecimizde, Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’'nda (ESRS) tanimlanan cifte dnemlilik
yaklasimini esas alarak; hem faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkilerini hem de strdirilebilirlik konularinin isimizin dayaniklihgr ve finansal performansi tizerindeki olasi etkilerini birlikte degerlendirdik.

Raporda ve eklerinde yer alan bilgiler, bu raporun hazirlandigi dénem icin gecerli olan kamuya acik kaynaklar ile Avrasya Tiineli isletme insaat ve Yatinm Anonim Sirketi’nin (ATAS) ilgili birimlerinden derlenen
kurumsal verilerden olusmaktadir. Bu rapor, yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir ve higbir sekilde bir teklif, garanti veya taahhit olarak yorumlanmamalidir. ATAS, ATAS’In yonetim kurulu tyeleri, calisanlari ya
da danismanlari raporda yer alan veya yer almayan bilgilere dayanarak alinacak herhangi bir karardan kaynakli dogabilecek dogrudan veya dolayl herhangi bir kayip veya zararlardan sorumlu tutulamaz.

Surdurdlebilirlik raporumuza veya ekli belgelere iliskin goris, dneri ve sorulariniz igin surdurulebilirlik@avrasyatuneli.com adresi lizerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.
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